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Osszefoglalas

A szaz éves multtal rendelkez0 iskola a térség meghatarozo kozoktatasi intézménye.

A szakmai innovaciok sokasdga, orszagos és megyei tanulmanyi és versenyeredmények,
korrekt €s szertedgazd partneri kapcsolatok, a befogadd és elfogadd hozzaallas, a neveldk
magas fokt elhivatottsdga, egy olyan oktatasi mithely jellemzdi, ahol j6 dolgozni.

Az elmult két évtizedben egymast érték a megljulas érdekében megvalositott sikeres
projektek.

Ez a munka azonban nem volt dncéli. Nem mindendron valé bizonyitasi vagy, nem
masok legydzése, hanem a folyamatos fejlédés, haladds az ujabb, a jobb felé, annak
érdekében, hogy a tanitas mindsége minél jobb, a hozzidadott ért¢k minél tobb legyen.

E fejlesztd tevékenység az iskola vezetGsége és elkotelezett pedagbgusai nélkiil nem
valésulhatott volna meg. Nem sziilettek volna sz€p eredmények, ha tanuldink nem adnak bele
apait-anyait, és nem, ha elmaradt volna a sziildi biztatas.

Ennek a nagyszerli két évtizednek lehettem tevékeny részese, végigjarva a szakmai
ranglétra majdnem minden fokat. Kezdtem beosztott neveloként, szaktanarként,
tevékenykedtem tanuldészobaban, segitettem a didkdnkormanyzat munkajat, késobb a
megtiszteld osztalyfondki teenddkbe is belekdstolhattam. A kollektiva nem csak tanarként
ismert el, megvalasztott képviseldjének, két cikluson at a Kozalkalmazotti Tandcs elnodki
tisztét toltéttem be. Szakmai munkam eclismerésének eddigi legmagasabb foka az
igazgatohelyettesi kinevezés, majd a nagy biiszkeség, a Noszlopy-dij elnyerése.

A varosban végzett koz€leti és az oktatds teriiletén végzett tevékenységemet a fenntartd
onkorméanyzat sem hagyta figyelnem kiviil, 2009-ben Marcali Varos Alkotoi — dija
kitlintetésben részesitett.

Miutan a hisz évet elégnek vélem ahhoz, hogy megfelelden tajékozodni tudjak e nagy
iskola életében - az elmilt iddszakban szinte minden sikernek és kudarcnak részese voltam -
érzek annyi erdt, elszantsagot, hogy sikeres palydzatom esetén tovabbi sz&p elismerések
iranyaba vezessem iskolamat.

Ehhez minden feltétel adott. A kovetkezoé ciklusban a bizalmat elnyert palyazonak nem a
felzarkoztatas izzadsagszagu feladata jut. Ennél sokkal, de sokkal nehezebb dolga lesz.

Meg kell tartani az elért szinvonalat, ha képes lesz ra, tovabb kell csiszolni a most is jol
mikodd gépezetet.

Mindezeket nem azért irtam le, hogy ezzel elédeimnek, magamnak, tarsaimnak
hizelegjek. Ezeket a pozitivumokat dokumentumok, elégedettségmérések, oklevelek és
elismerd nyilatkozatok tAmasztjak ala.



|. Helyzetelemzés

Az iskola megiinnepelte az elsé 100 év elteltét, iinnepséggel, évkonyv kiadasaval.
Eljutott az igazi 6si Alma Mater korszakaba. Vannak kialakult hagyomanyai, s szamos
kibocsatott volt tanuldé, akik mar csak az elroppend ifjusag iranti nosztalgiabol is
szivesen térnek-térnének vissza gyermekkoruk, szirnyprobalgatisaik szinhelyére.
Emlékezetiikben az iskola kiindulopont, az egyiittlét, az utolso jol koriilirt, szabalyozott
miikodési primer kozosség, bevallottan, vagy titkoltan referencia-csoport: szamit, mit
gondolnak réolam a volt diaktarsak, a volt tanitok, tanarok. Kapaszkodopont, amire jol
esik visszagondolni. Jol esik visszamenni, a régi tarsakkal és tanarokkal talalkozni,
beszélgetni a régi dolgokrol. Rovidesen esetleg sziiloként a gyerek sziiloi értekezletére
elmenni. Alma Materré azonban nem automatikusan, pusztan az idé mulasaval valik az
iskola. Ahhoz allandoésag kell, 6vni, megtartani azt, amit elddeink létrehoztak, akik
létrehoztak, s azokat, akik tovabbviszik a hagyomanyokat, ugyanakkor mindig
naprakészen kors zeriinek is kell lenni. Tenni kell a hagyomanyok apolasaért, s tenni kell
azért is, hogy —pl. egy Noszlopy-dijas talalkozora — a volt didkok vissza-visszajojje nek, s
talaljak is meg emlékeiket s legyenek olyan jdonsagok is, amiknek 6k is oriilhetnek.

Az altalanos iskolaval ko zos szervezeti egységben milkodd Osszetett iskola tizenkét éve
mikkodik ebben a formdban. A nyolc évfolyamos altalinos iskola mellett a miivészeti
iskoldban néptanc, festészet €s szinjaték tanszakokon bovithetik ismereteiket didkjaink.

Alaptevékenységiinket az Alapitod okirat hatarozza meg.

1. A mindségi munkavégzés elvei

,, Nem vagyunk tobb,
mint egy-egy tégla,
de egyiitt mivagyunk a hdz.”

Azelvek megvalositasat az elmult évtized mindségiranyitas teriiletén elvégzett folyamatos
fejleszté tevékenysége garantalja.
E téren elért helyi és orszagos elismerés biztositja, hogy jo Gton jarunk. A feltar6 munka
eredményeként megfogalmazott Intézkedési tervek részletei ma is aktudlisak.
e A tanulok testi-lelki biztonsaganak megdvasa
Elvart eredmény: A tanuloi balesetek szamanak csokkenése
Nyugodt, kiegyenstlyozott 1égkor
e Viselkedéskultira javitasa
Elvart eredmény: Tragar beszéd, durva, agressziv magatartds visszaszoritisa
e Személyes kapcsolattartas
Elvart eredmény: Elkotelezettség az iskola irant
Jogok, kotelezettsé gek betartasa
Bizaloma vezetOség irant
Gyors és hatékony informacidcsere
Egymas munkdjanak megismerése, megbecsiilése
Szakmai és emberi kapcsolatok erdsitése



A munkahelyi klima javitasa

Elvart eredmény: Szabalyzatok megismerése, betartasa
Munkakoriilmények javitasa
Vezetdség és munkatarsak hatékony egyiittmiikodése

Az iskola tisztasaga

Elvart eredmény: Szelektiv hulladék gylijtés megszervezése
Esztétikus kornyezet kialakitasa
Onként vallalt feladatok a célok megvalositasaért
Masok munkajanak megismerése

Egyéni baAnasmod

Elvart eredmény: Tanulmanyi eredmények javulasa
Magatartasi €s tanulasi nehézségek csokkentése

A fentiek koziil sok mindenben sikeresek voltak erdfeszitéseink, de maradt még feladat

boséggel.

Tovabbi teenddk sziikségesek még:

A tanuloi balesetek eldfordulasanak szdma a 1étszamhoz a gyermekek életkordhoz
képest nem kirivo. Ezzel persze soha nem lehetiink elé gedettek.

Felvilagositassal, bizonyos ¢élet — és veszelyhelyzetek modellezésével, hatékony
nevel6i feliigyelet biztositdsdval a szamok csokkenthetdk. Fel kell tarni azon
elofordulasi helyeket, foglakozasok tipusat, amelyek soran leggyakrabban tortént a
multban baleset. Fokozottabb odafigyelést igényel az un. konkrét programok
nélkil eltoltétt id6 a tanuldk napirendjében. A délutdni foglalkozasokra vald
felkésziilés, a tanorak kozti sziinetek, a reggeli érkez¢éstdl a tanitds megkezdéséig
eltelt percek, az étkezések megszervezése. Mind-mind olyan iddszak, amely
alkalmas a fegyelmezetlen magatartas eléfordulasara.

A zsufolt tanul6i napirend elviselése érdekében az ,iiresjarati” idOben is
lehetséget kell tenni a szabadidé kulturdlt eltoltésére. Ennek egyik lehetséges
modja a szabadban kialakitott jatékok, mozgasra, sportolasra alkalmas eszkdzok
létrehozasa, tovabbi kialakitasa.

Az udvari létesitmények rendeltetésszerii hasznalatat, az ott meghatdrozott rendet
mindenkinek be kell tartani és tartatni.

A tanuldk és az intézmény biztonsdganak garantdldsa érdekében be kell vezetni a
portaszolgdlatot illetve a biztonsagi ellendrzést.

A tanulok egymas kozti agresszivitasanak visszaszoritdsa kiemelt nevelési feladat.
A tragar beszédet, wudvariatlan magatartast példamutatassal, tapintattal
mindenkinek kotelessége megakadalyozni. A varhatdo javulas érdekében
folyamatosan napirenden kell tartani a témat sziil6i, tanuloi forumokon. A
magatartds alkalmankénti értékeléseket e teriiletet kiemelten kell figyelembe
venni.

A személyes kapcsolattartas teriiletén érzékelhetd jelentds valtozéas. Az intézmény
iranti lojalitds, a vezetdség altal megfogalmazott feladatok, szabédlyok betartasa
mar alig tartalmaz hidnyossagokat. A tanuldi és felndtt elégedettségmérések arrdl
tantskodnak, hogy altalanos az elégedettség a intézményi munka irdnt. Tanulok és
sziillok egyarant jo valasztasnak tartjak iskolankat. A kdzalkalmazott dolgozok
nem vagynak mas munkahelyre, becsililettel dolgoznak jelenlegi beosztasukban.

A gyors ¢és hatékony informaciddramlast az elektronikus levelezés elterjedése
nagyban eldsegitette. Ma mar szerepét veszitette a ,kordozvény”, a ,yopgytilés” és a
falijsag is mas funkciot tolt be, mint régen.



Az azonos miveltségi teriileten dolgozd kollégdk, valamint a tagozatok,
partnerintézmények kozti egylittmiikodés napi gyakorlatta tételén még fontos
lenne javitani.

A j6 munkahelyi [égkor nem csak a napi teenddk elvégzése soran figyelhetd meg,
de az egyre gyakoribb barati Gsszejovetelek, kirdndulasok, szakmai forumok,
egymas munkajanak, sikereinek elismerése is természetessé valt. Az ugynevezett
Jo gyakorlatok ataddsa a kovetkezd idészak aktualis feladata. Szamtalan olyan
innovacio birtokdban vannak kollégaink, melyek napi munkéjuk részévé valt, de
masok altali megismertetése, ataddsa még nem tortént meg. Naprol — napra lat
napvilagot, olyan meguajulds, amit gondozoja mar hosszabb ideje alkalmaz, am a
kozosség még nem ismer.

A jobb munkakorilmények kialakitdsa, amely a legtobb tartozast mutat. Kis
tilzéssal iskolank mar annyira amortizalodott, hogy a mai higiénés, biztonsagi
elvardsoknak nem tud megfelelni. A jarddk, lépcs6k, mosdok, egyéb kiszolgald
létesitmények felijitasa elodazhatatlan. Erre a kovetkezd év sikeres fenntartdi
palyazata biztosit reményt. Addig is ki kell hasznalni azokat a bels¢ eréforrasokat,
melyek aprod, de észrevehetd javulast eredményeznek.

A munkatarsak és vezetOség egylittmiikodése tartalmazza mindazokat a sziikséges
hierarchikus elemeket, melye elkeriilhetetlenek. Az elérendd célok, hatékony
mikkodés tekintetében nincs eltérd vélemény a két partner kozott. A jovoben
inkabb arra kell torekedniink, hogy az éppen aktualis projekteket, megujulast hozo
terveket, végig tudjuk vinni, legyen erd, id0, elszantsdg azok napi gyakorlatta
tételében.

Az elmult hisz évben tobb olyan jelentds fejlesztést hajtottunk végre, melyek
meghatdrozok voltak az intézmény életében. Az egymast kdvetd nagyhordere;jii
feladatok megvalositasa kdzben sokszor nem jutott idé az elvégzett munka
gytimdlcsének élvezetére. Nem jutott elegendé id6 a megtériilés és az
elengedhetetlen utdlagos korrekciok elvégzésére sem.

A jovioben sem nélkiilozhetdk ezek a teenddk. Azonban atgondolt tervezéssel, a
megengedhet6 valogatassal, indokolt esetben nemet is kell tudni mondani.
Példaértékii az iskolai szelektiv hulladékgylijtés megszervezése. Az esztétikus
kornyezet kialakitisa, a tisztasdg, masok munkdjanak megbecsiilése még sok
feladatot  tartalmaz. A  takarit6 személyzet —munkdjdnak  mindsége,
munkaszervezése egy Gjabb kihivas.

A tanulmanyi eredményeink évek ota valtozatlanok. Az idei évben olyan sikeresen
szerepeltek tanuldink a kiilonb6z0 megmérettetéseken, amely az elmult husz év
csticsa volt. Kiilon kiemelendd, hogy nincsenek preferdlt tantargyak, miiveltségi
teriiletek. Szinte minden tantargy, tagozat kivette részét a jobol.

Teenddink a fejlesztd, felzarkoztatd munkdban vannak, az egyre nagyobb szamu
raszoruld tanuld miatt. Ennek megvaldsitasa, szervezése napjainkban is példas, de
a tanuloi Osszetétel folyamatos differencidlodésa miatt, ugy tlinkk soha be nem
csokkend erdfeszitést kivan.



2. Az intézmény miikodésének hosszu tavu elvei

A rendkiviil szinvonalas munkéaval elkészitett minds€giranyitdsi programunk megfeleld
iranymutatast ad az elvek meghatarozasaban.

Partnerkozpontisag

A varosunk kozoktatdsi intézményeinek integracidja partnerkapcsolataink fokuszaba a
kozos igazgatasu egységeket allitja. E téren kell megujulnunk. Meg kell tanulni az egyiitt €s
egymasért munkalkodas harmoniajat. Elért eredményeinket nem titokként, kudarcainkat nem
szégyellnivaloként kell megélni. Kikell hasznilni a csapatmunka effajta elonyeit.

A vezetés elkotelezettsége

Az atalakult intézményhal6zat egyik jelentds valtozisa, hogy a leendd intézményegység
igazgato latja el a felsds igazgatdhelyettesi feladatokat is. E kordbban két munkakor
egyszemgélyes ellatasa a munkakori leirasok modositasaval jar. A hatékony munkavégzés még
Osszehangoltabb, tervszerlibb, feladatmegosztassal jard atszervezést igényel. Tobb feladat
harul a jovében a két igazgatdhelyettesre, tagiskola vezetdre, munkakdzosség- vezetokre és a
pedagd giai munkat ko zvetleniil segitfkre is. Szerencsére iskolank lesz a kozponti intézmény,
igy ,.testkdzelbo1” ko vethetjik a fdigazgatd irdnyitd, koordinald munka;jat.

A munkatarsak bevonasa

Ahogy az eldzd fejezetben vazoltam, soha ekkora Osszefogasra, kooperaciéra nem volt
szikség iskolan beliil és kiviil. Mindenki sokkal fontosabb lesz, mint eddig, megfeszitett
erdvel kell dolgoznia, hogy zokkendmentes legyen az atszervezés. Nem biztatok és nem is
igérem senkinek, hogy a jovoben kevesebb munkéja lesz, mint eddig volt.

Természetes, hogy e kellemetlenségeket megfeleld tolerancidval, korrekt megitéléssel kell
atéIniink.

A tevékenységek, feladatok folyamatok szerinti megkozelitése

A folyamatok szervezésébe az iskolavetdség szélesebb korben tdmaszkodjon a
munk ak6 z0ssé g- vezetok és rajtuk keresztiil a tagok aktivitasara.

Rendszersze mlélet az iranyitasban

A rendszerszemlélet kialakitasaban tdmaszkodnunk kell a fdigazgatéi és a
partnerintézményi segitségre. A jo példak atvételétol, a masoktol tanulasig, szakértok és sajat
munkatarsaink otleteiig mindenre sziikségiink lesz.

Folyamatos tokéletesités

Igazi erOpréba, egy mar amugy is jol prosperald szervezet hatékonysagat ndvelni. A
minOségbiztositoktol vett megallapitds szerin a legmagasabb hatékonysaggal dolgozd
szervezetek is jelentds tartalékokkal rendelkeznek. Igy nekiink is van mit tenni ezért. Amit
elséként kiemelenddnek tartok. Az a meglévd Jo gyakorlatok népszertsitése, hazon beliil és
Kiviil. ,,Csinald jol és beszElj rola!”



Tényeken alapul6 dontéshozatal

A dontéshozatali mechanizmus jol kidolgozott. A  hataskdrok  tisztdzottak.
Kulcsfontossaglh még az tovabb tokéletesiteni, hogy mit, kitd1l kérdezziink, mit, hol talalunk
meg, ¢és kinek mi a kotelessége?

Szolgaltatova valas

e A szilo, a tanul6 — altalanosan a klientura — felol szemlélve, a kdvetkezd célok
fontossdga domindns: olyan alapmiiveltséget-képzettséget nyyjtson az iskola,
amellyel érvényesiilni tud a mindennapi életben, a tovabbtanulasban, s az itt
toltott id6 ne csak hasznosan, hanem érzelmi biztonsdgot, harmdnidt ¢&s
komfortérzetet biztositd moddon teljen el Egyre tobb olyan sziildt latok és
szeretnék latni, aki egyrészt veszi a faradsdgot, hogy atgondolja, mit jelentett
neki — mint sziilonek — az iskola, masrészt azt allapitja meg, hogy “nyert” vele.

e A didkok ¢letében akkor van értéke az iskoldnak, ha OrOmet €s egyben
biliszkeséget jelent e sajatos életformaban az iskolai kozosséghez tartozni. S ha
egyfajta rangot is jelent ebben az iskolaban didknak lenni, rangot jelent bekeriilni
is. Egyre tobb didkot latok és szeretnék latni, akiknek ez megadatvan a
késdbbiekben az életiiket kedvezéen meghatarozd élményeként tartjdk szamon
az iskolankban to 1ttt idot.

e A munkatarsak szemsz0gébdl redlis és optimalis célkitiizés a biztos munkahely,
¢s a megélhetés biztositasa. A szakmai — masképpen a munkdban valé —
kibontakozas lehetdségének teret adni. Ez egyfeldl magaban foglalja a hdzon
beliili karrierlehetdsé geket a szervezetfejlesztés soran, masfelél a mar kialakitott
matrix szervezeti rendszerii kettds hierarchia érdemi fenntartasat.

e A tulajdonos és a fenntartd szemszdgébdl nagyon kedvezd egy olyan intézmény,
amelyik anélkiil is (jol) miikodik, hogy egyedi/kiilonds figyelmet kellene ra
forditani. Kivételt képez természetesen az eddig is megtapasztalt megtiszteld
segitd kozremiikodés. Korrekt egylittmikodéssel szabalyszeriien miikodo,
eredményesen prosperald int¢zmény, ennek igy kell maradnia.

e Magianak az intézménynek a szemszogébdl nézve fontos a referencia, az
intézmény hirneve, megitélése. CEL hogy a jelenlegi (el)ismertséget még
sz€lesebb korli ismertség és elismertség valtsa fel, nemes cél mindennek tartdosan
megfelelni.

e A szakma szemszdgébdl nagyon sokat lehet — és kell — tenni a pedagdgusi
munka presztizsének emelésért. E vezetési koncepcio ezt is céljanak tekinti.

Az onértékelés, onbecsiilés, nyitottsag

Modszertana az IMIP-ben tokéletesen kidolgozott.

Minden jol megvalositott cselekedet publikus. Minden Ujitds, jo Otlet masok szamara is
kozzétehetd. Az iskolai munka pozitivumainak megjelenitése mindannyiunk feladata és
feleldssége. A tantestiileten beliili, a munka eredményességét eldsegitd, termékeny vitdknak
csak a konszenzusos végeredményét tegyiik ismertté az iskolan kiviil, torzitdsok nélkiil. Ha
vannak miihelytitkaink, azok csak rank tartoznak



Fobb tevékenységek a célok megvaldsulasa érdekében

Oktato — neveld munkank elmult tiz évének voltam aktiv részese, de értékelni az elmult 6t
évet fogom.

Ez az id6szak is a jelentds és hatékony korszaka volt iskolanknak. Mindezek kulcsa a jol
felkésziilt neveldtestiilet, a gyiimoles6z0 partnerkapcsolatok, a jol kimunkalt szakmai
hattéranyagok (SZMSZ, Kollektiv Szerzédés. IMIP, PP, stb.), j01 szervezett programok, aktiv
tanuldi és sziildi ko zosség.

2005 Palyazat az OM Ko6zoktatds Mindségéért Dijara.

2006 IKT eszkozallomany kiépitése

2007 Kompetenciaalapt oktatas bevezetése
Teljesitménymotivacios palyazat elkészitése

2008 Pedagogus teljesitményértékelés harom éves ciklusanak elsd fazisa
2009 Bazisintézmény a kompetenciaalapu oktatasban
2010 Cél: A referenciaintézmény cim elnyerése

Mindezen innovaciok elinditasahoz tovabb kellet tokéletesiteni belsé szabalyzatainkat,
szilkségessé valt ujabb és ijabb tovabbképzések szervezése a kollégak szamara.

A szerény mértékll személyi valtozas is okoz nehézségeket a szakos ellatdsban, ezért
elkeriilhetetlen volt kiegészitd szak megszerzése a hianyzo fizika tanari végzettség potlasara.

Folytattuk aktiv pedagdgustarsaink beiskolazasat a ko zoktatas-vezetdi szakra is.

Kozben egy Ujabb jelentds innovacidoba kezdtiink: 2007 0szt6l bekapcsolodtunk a
HEFOP 3.1.3 programba, iskolank is sikeres palyazo lett a Kompetenciaalapu oktatas
bevezetésében.

A palyazat gyotrelmes, rogds utjat végigjarva 6 + 2 16 végezte el az ezzel kapcsolatos
tovabbképzéseket és latott hozza a bevezetés embert probaldo munkajahoz.

Ek6zben 0j eszkdzokkel is gyarapodtunk, hiszen a palyazati timogatasbol:

— 8 db lap-top

— 2 interaktiv tabla

— Tantermi berendezések

— Oktatasi segédanyagok

— Butorok vasarlasara keriilt sor.

A legfobb hozadéka a masfél éves munkdnak a targyi eszkdzoknél sokkal tobbet érd
megujulas volt. A programban részt vett, kiképzett kollégaink teljesen 0 szellemiséget, a
legmodernebb oktatasi eljarasokat, tanulasszervezési praktikakat hoztak iskolankba.

Elterjedt a kooperativ modszer, a projektekben dolgozas, oridsi lendiilete kapott az IKT
eszk0zok hasznilata.

A mai napra mar alig maradt tanitd €s tanar, akiki ne probalta volna az (1j modszereket, be
ne alkalmazni napi munkéjaban az 0j eljarasokat.

Az Uttord szerep arra is feljogositott benniinket, hogy megujult tuddsunkat masoknak is
atadjuk. Tevékeny kollégdink a varos intézményeiben népszeriisitették a kompetenciaalapti
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oktatast. Ez altal is, de program soran szervezett sajtotajékoztatd, bemutatok kapcsan is
lehetdsé glink nyilt intézménylink még szélesebb kdrben torténé megismertetésére.

Természetesen egy projekt kimunkdladsa, egy 1) modszer bevezetése mellett nem
ragadhatunk le, kozben wjabbak jonnek. Torvényi eldirdsra ki kellett dolgozni és el kellett
kezdeni a Pedagogus teljesitményértékelést modszertanat, és adminisztraciojat. Ebben a
tanévben a masodik csoport munkéjanak figyelemmel kisérése is befejezddott. Az elmult két
évben végzett vizsgalatokat a nevelGtestiilet elfogadta, sziikségét érzi, késziil ra ¢€s
maximalisan egyiittmiikddik az iskolavezetéssel, annak korrekt lefolytatdsdban.

A 7zard értékelések nem Oncéliak, nem az irattar szamara késziilnek. Az érintettek atfogod
elemzeést, javaslatokat kapnak végzett munkajukrol. Az ellenérzésekkel nem fejezédik be a
folyamat. A kivdld vagy megfeleld mindsitést kapott nevelok a teljesitménymotivacios
palyazaton elnyert 6sszegbdl anyagi elismerésben is részesiilnek.

Eréforrasok
Az altaldnos iskola tanulolétszima jelenleg 618 f0.

A muvészeti iskolaé 306 10.
Létszamok alakulasa az altalanos iskolaban az elmult 6t évben:

Gyermekek | Pedagogusok | SNI HH HHH Osztalyok
szama szama szama
2005 651 63 nincs adat | 123 nincs adat | 27
2006 629 62 15 121 79 27
2007 637 62 18 165 44 27
2008 646 57 22 190 87 27
2009 618 55 24 193 93 26

A fenti adatokbdltobb fontos ko vetkeztetés vonhato le:

— A tanulok létszama hullaimzo6. Ennek oka a térséglinkben Ivo telepiiléseken tortént
intézményi atszervezések, illetve a sziiletési adatok valtozasa.

— Figyelemre mélto a pedagogus létszam csdkkenése, mely a kotelezd draszamemelés €s a
tanulocsoportok szdmanak csokkenése miatt ko vetkezett be.

Mindezek az intézményi miikddés eredményességét nem befolyasoltdk. Sokkal inkabb a
tanuldk Osszetételében tortént torzulast. Sajnalatos tény, hogy jelentds novekedést mutat a
hatrannyal kiizdé gyerekek aranya. Ez az adat minden bizonnyal hasonl6 valtozast produkal a
jovében is, mely még megfeszitettebb munkat, nagyobb odafigyelést kivan, ha nem akarjuk
elvarasainkat korrigélni, eredményeinket feladni.

Az integraltan oktatott, hatranyos tanulok oktatasa — nevelése soran sok segitséget kapunk
a Egységes Pedagogiai Szakszolgilat munkatarsaitol. Az O hatékony tamogatisuk nélkiil
(kozos palyazatok, fejleszté munka, tanacsadas) az érintett tanulok elémenetele szenvedne
csorbat.

A neveldtestiilet Osszetétele, felkésziiltsége, tenni akardsa alapjan a feladatok ellataséra
alkalmas. J6l mikodo munkakozossé gek, sokoldalq, innovativ  kollégak,
Otletgazdag, tdrsadalmi”vezetdk, lelkiismeretes kisegitd személyzet garantdlja a mindségi
munkat.

Az egyes munkatarsak leterhelésének kiegyenlitésével, a felszabaduld energidk heté¢kony
kihasznilasaval még ndvelhetd lenne a vart eredmény.




11

Targyi feltételek

A Noszlpy Iskola épiilete varosunk egyik biiszkesége. Az évek azonban nem teltek el
nyomtalanul. A stilusjegyek, a forma, a monumentalis megjelenés maradt, de funkcidjanak
ma mar nehezen tud megfelelni. A magas tanuloi tszam, az intenziv igénybevétel, az id6 vas
foga elhasznalta a gyonyorii épitményt.

A nyilaszarok, a lépcsdk, a burkolatok feljitasa valamennyikorabbi vezetdipalyazat
kiemelten kezelt feladataként szerepelt. Sajnos az egyéb, még égetdbb beruhazasok elébbre
sorolasa miatt, ezek a felujitasok maig csak tervek maradtak.

Az igazsdghoz tartozik, hogy ekdzben sok fejlesztés felijitas tértént gy az épliletben, mint
annak kornyezetében.
Elégcsak a legkiemelkeddbb beruhdzasokra utalni:

Miianyag boritasu sportpalya, mely a térség egyik legkorszertibb 1étesitménye

Uj bitumen réteg masik két palya kiizdterén

Vilagitas a milanyag palya koriil

Teljesen felujitott tanterem a festészet tanszak szamara

Két tanterem kialakitdsa a felnéttképzE€s foglalkozasainak

A palyazaton nyert 2 interaktiv tabla mellé tovabbi 7 db vasarlasa

Folyamatos tantermi butorcserék

Az informatika eszk6zok rohamos fejlddése miatti szamitd gép cserék, szinte alig
Mindezek megvalositdsa koltségvetési, nagyobb részt palyazati vagy alapitvanyi
tamo gatasbol valdsultak meg.
A jo munka feltételei adottak, A mindség fokozasa érdekében, azonban minden erdforrast be
kell vetni, hogy ne torpanjon meg a még meglévd lendiilet.



Il. Vezetési program

Csak az a vezeto lehet sikeres, aki a kérnyezet, a célcsoport sziikségleteinek maximalis
kielégitesét valositja meg.

A mikodés alapveté feladatai adottak. Ezek az Alapito Okiratban, a Kozoktatasi
Torvényben és annak mellékleteiben, sajat dokumentumainkban, szabalyzatainkban mar
megfogalmazasra keriiltek. Ezek {itemezése, id0aranyos végrehajtasa, kotelezd ervényt.

1. Valtozas és allandosag egyensulya

Gyakran eldforduld jelenség, hogy az Uj vezetd sajat személyének elfogadtatisa
érdekében, minden koradbbi gyakorlatot, bevalt, begyakorolt modszert, stilus gyokeresen
megvaltoztat.

Talan kevésbé elterjedt, de a bels6 palyazd gyakorta koveti el azt a hibat is, hogy korabbi
teljesitményével megelégedve, semmit nem kivan megujitani. Tévedés azt is feltételezni,
hogy csak az altalunk vazolt koncepcid a sikerek kovacsa. Az elmult idszak erényeinek,
tanulsagainak figyelembe vétele mellett szimomra egyértelmii még egy fontos dolog.

Vajon mit varnak el tdlem, aki megtisztelnek bizalmukkal?

Hogyan tudok ebben a komoly szerepben megfelelni?

Kik, és milyen sorrendben fontosak e tekintetben?

Vajon képes leszek-e helytallni akkor is ha nehézségek, konfliktusok el¢ kell néznem?

Mi tesz alkalmassa arra, hogy igyekezzek redlis képet adni az intézményben zajld
munkarol, felvazoljak ujabb teenddket? Valaszom erre a kovetkez6: Az elmult hisz év, amit
az iskolaban a legsokrétiibb feladatellatasok kozepette eltdltotte. Tovabba az utdbbi tiz év
tapasztalata, amivel a beszdmolok, személyes beszélgetések, Oralatogatisok soran
felvérteztem magam.

Higgadtsag, dnmérséklet, némi becsvagy azonban nem nélkiils zhetd egy megnyerd,
tamo gathatd program elkészitéséhez.

2. Mi az amit megoriznék?
Az intézményben folyo magas szinvonali oktato — nevelé munka

A Neveldtestiilet szakmai felkésziiltsége, pozitiv hozzddllasa, elért eredményei
példaértékiick. Ennek szinten tartasa kotelezo.
Milyen fejlesztendd teriiletek lehetnek ebben a témaban?
e AHH, HHH, BTM, SNI-s tanulok nehézségeinek tovabbi enyhitése.
A jol miikddo egyéni fejlesztés tovabbikiszEélesitése elsdésorban a felsd tagozaton.
A bejard tanuldk napirendjének jobb kihasznalasa, az utazassal eltoltott kiesé 1d6
kompenzalasa, a tanulas segitésével.
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Sziildi értekezletek, forumok kapcsan otleteket adni a tanuldsi nehézséggel kiizd6
gyerekek otthoni segitése érdekében.

A valaszthat6 tantargyak kozott propagalni azokat, amelyek a kulcskompetencidk
elsajatitasat segitik.

A kompetenciamérés eredményeinek javitdsara torekvés mindenkinek napi
feladata legyen. Az ennek kimunkdlasaban ¢élen jaro, felelds kollégak
tevékenységét timogatni, ennek feltételeit folyamatosan tokéletesiteni kell.

A valaszthatosag tiszteletben tartasa mellett, torekedni kell az egyenletes,
elviselhetd tanuloi és az igazsagos neveldi leterheltség megvalositasara.

A nevelotestiilet tagjai kozott a vallalt és kotelezd egyéb feladatok kijeldlésénél is
az igazsagos, egyenletes leterheltséget kell megvaldsitani.

Hatékonyabb egylittmikkodést  kell  kezdeményezni a  kisebbségi
onkormanyzatokkal, els6sorban a hidnyzisok, agresszid csokkentése, tanulmanyi
kotelezettségek teljesitése érdekében.

PR tevékenység

Az intézmény elismertsége, jo hirneve, nem kinyilatkoztatas kérdése.
Hosszu tavon csak mindséget lehet eladni. A jol végzett munka a legjobb reklamhordozo.
A mindségi munka mutatoi szertedgazoak, de mérhetéek még az oktatasban is.
Mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy iskolankat, ne a varosban lassan- lassan
perifériara keriilt foldrajzi helyzete, a hatranyos helyzeti tanulok aranya alapjan itéljék meg.
Nem ezt érdemli az kozosség, aki az elmult hisz évben (azrt, ezt emlitem, mert errél van
személyes ¢lményem) az alabbi, kiemelkedd projekteket valositotta meg:
Az orosz nyelv mellett, német nyelv tanulasdnak lehetdsége
Informatika tantargy oktatasanak folyamatos bevezetése 4-8. évfolyamokban
Vialaszthat6 (angol) idegen nyelv
Masodik idegen nyelv tanulasa 7-8. évfolyamon
Miivészetoktatasi iskola néptanc, majd festészet és szinjaték tanszakokon
Mindségbiztositasi folyamat sajat erébdl torténd megvaldsitasa
Kozoktatds Mindségéért Dij bronz fokozat elnyerése
Kompetenciaalapu oktatas elterjesztése

A hatékonyabb PR érdekében az eddigi bevalt modszereket ki kell boviteni a tanulok e
téren vallalhato tevékenységével Adjunk még tobb lehetdséget a gyerekeknek is arra, hogy
maguk is részt vallalhassanak az intézmény eredményeinek megismertetésében.

Az elmult években sikereket elért média szakkords didkok erre felkésziiltek.

Miivészeti iskola

Szerénytelenség nélkiil jelenthetjiik ki, hogy az egyik legjobb reklamunk ez.

Nemcsak az iskola, de a varos, a térség szinfoltja ez a produkcio.

A szaktanari ellatottsag stabilizdlasa megfeleld garancia arra, hogy e tevékenységilink
népszerlsége toretlen legyen.

Tovabb sziikséges azonban korrigdlni, 6sszehangolni az amtgy nagyon leterhelt tanulok —
foként — délutani elfoglalts gait.
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Az iskola jo szelle misége

Az a nyitott, oldott 1égkor, bizalom, amely nélkiill nem lehet mindséget termelni. A
tévedés lehetdségének a felvallaldsa. A teljesitménykényszer nékkiili munka, amely tudomasul
veszi a szerény eredményt is tudva, hogy az is komoly eréfeszitések aran jott 1étre.

A szokimondas, szabad vélemény nyilvanitas lehetdsége.

Dolgozni gy, hogy azzal magamnak is masoknak is 6romot szerzek.

Magas szinvonalu tovabbképzési kultiura

A kotelezo tovabbképzéseken tal, megszamladlhatatlan 6raju tudasgyarapitas.
A szakos ellatottsag optimalis megvalosulasa. A tovabbképzések céliranyos tdmogatésa.

Soksziniiség

Felsorolas szertien:
Nyelvoktatas
Miuvészeti iskola, kiilfoldi turnék
Valaszthat6 targyak
Kiilonb6z6 innovaciok: Zold Potty Program, sokféle vetélkedo,
verseny megrendezése,
J61 mikkodé DOK
Tagiskola
Dijak, elismerések

Elkotelezettség

Az Osszes nehézség ellenére is azt mutatja minden felmérés, hogy a tanuldk, sziildk,
pedagdgusuk rendkiviili modon ragaszkodnak intézményiikhoz.

Azelért eredmények tikkrében sajnos e mogott kimondhatatlan mennyisé gli munka van.

A nagyon valtozatos Osszetételi és sok hatrdnyos helyzetti tanuld oktatdsat ilyen médon
megvalositani igen tiszteletre mélto teljesitmény.

Szabalyossag, jogszeriiség

A napi munka sordn nélkiilozhetetlen a szabalyozok pontos ismerete. Ennek birtokaban
magabiztossag, hidanyaban bizonytalansag, konfliktusok uralhatjak el napjainkat.

Oriasi kitartds, sok raforditas aran érhetd el a naprakészség, jogkovetd magatartas
megvaldsitdsa. Ennek érdekében munkacsoportok, egy-egy dokumentum elkészitésére
szakosodott teamek jottek Iétre. Ennek kovetkeztében hatosagi, fenntartdoi ellendrzések
alapvetd hidnyossagokat soha nem tartak fel

Sikeres palyazati tevékenység

Az intézmény zavartalan mikodése egyik pillére a koltségvetésbdl szarmazd mikodési
koltségek. Ez azonban kevés ahhoz, hogy a folyamatos megujulas, tovabbképzések, uj
eszk0zok beszerzése, didkrendezvények, rdszoruld tanulok tdmogatasa se maradjon el

Az wskola vezetdsége, a neveldtestiilet aktiv tagja évrél — évre tobb nyertes palydzatot
készitenek. Ez 6rom, dicsdség és oriasi munka. Felértékelddik ez az siker aziltal, hogy ez



15

nem fdfoglalkozasként, hanem a napi oktatd — neveld munka mellett, szabadidében végzik
munkatarsaink.

Mindenképpen dicsérend6 a vezetés, azon térekvése, ahogy anyagilag is igyekszik szerény
honordriummal motivalni a munkat.

3. Amit megfontolisra ajanlok

Informaciok me nedzselése

Teljes kortivé kell tenni az elektronikus levezést az intézményen beliil. Ennek érdekében
kikell hasznalni minden lehetdséget az informatikai eszkozallomany bovité sére.

A nyilvantartdsok kezelése, dokumentédlasa is ilyen médon torténjen. (pl. eredménylapok
helyett, mellett elektronikus adatrd gzités)

A mar gyakorlatta valt tanar-diak interaktiv kapcsolatba be kell vonni az ebben partner
sziiloket is.

Még tobb sajat honlap létrehozasat kell szorgalmazni.

A heti értékelések sordn kiilon kézzétenni az eredményeket, tdjékoztatd jellegii
kozleményeket. Felelés megvalasztasaval szerkesztett formaban, idérendben, fontossagi
sorrendben k6zo1ni a hireket.

Udvari létesitmények has znalata

Uj szabéalyzat, hasznalati utasitis elkészitésével minimalisra csokkenteni a nem
rendeltetésszerli  hasznalatot. A  bérbeadasbol szarmazd bevételt visszaforgatni a
korszertisitésre. Legalabb alkalomszerti (jar6rdzés) szintjén ellendrizni a haszndlatot és
szankcionalni a szabdlyszegbket. A Iétesitmények népszeriisitése és jobb kihasznaltsag
érdekében szabadid6s foglalkozasok szervezése, Ontevékeny alapon, a tanulok bevonasaval.

Uj innovaciok bevezetése

A sikeresen megvalositott HEFOP 3.1.3. palyazat A kompetencialapu oktatas bevezetése
utan, a modszerek tovabbadasara is vallalkozunk. Az elmult idészak soran kimunkalt ,Jo
gyakorlatok” masok szamara torténd atadasa mellet, ez ¢év szeptemberéig elkezdjik a
referenciaintézményi regisztraciot. Ennek a folyamatnak a sikeres végrehajtasa utan
mindsitett referenciaintézménnyé kivanunk valni. Ezzel egy hosszu ideig tartd fejlesztés soran
elért eredmények gylimdlcsét szeretnénk beérlelni és élvezni az izEt.

A korabban sikeres kezdeményezések tovabb folytatdsa, gondozasa mellet kivanatos tobb
hatékonysagvizsgalat elvégzése is. Vissza kell tekinteni, Ujra értelmezni kordbban
meghatarozott feladatokat, el kell végezni az indokolt korrekciot.

Kompetenciaalapu oktatas elterjesztése

A 2009/2010. tanévben ,kompetencias” csoportok szama az also és felsd tagozaton 30.

A program szerint tanulok szama 308 f0.

Az also tagozaton szinte teljes lefedettséggel végzik a munkat , kompetencidsan”.

A sikeres bevezetés utan megfigyelhetd oriasi lendiilet mar nem fokozhatd, de az
eszkozallomany €s az i) modszerek tovabbfejlesztésére, bovitésére még van lehetéség.
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Hazon beliili tovabbképzésekkel, bemutatokkal, hospitdlassal kell a tapasztalatokat atadni,
Uj eroket bevonni.

Elismerések, Kitiintetések

A nevelbtestiilet tagjai szamara jol kimunkalt és elfogadott elismerési rendszer késziilt.

Az int¢zményi munkat egyéb teriileten segitd (technikai, asszisztensi) dolgozok részére is
kikell dolgozni ennek formajat.

Nem feledkeziink meg iskolan falain beliil és a varosi lehetdségeket kihaszndlva a
kittintet6 cimek odaitélésér6l, de szerényen banunk az orszagos szintli elismerések
kihasznalasaval

A tobb évtizeden 4t mindségi munkat végzd kollégainkat batran kell ajanlanunk az
orszagos elismerést elbiralok figyelmébe.

Mérésieredmények feldolgozasa

Az elmult két évben mar elkezdddott orszagos mérések eredményeinek alapos elemzését a
jovében még hatékonyabba kell tenni. Az ebben a munkéban részt vett pedagdgusok alapos,
szakszerli munkajara és tudasukra tdmaszkodva minden elvégzett mérést fel kell dolgozni,
elemezni, intézkedése terveket késziteni.

Eroforrasok racionalizalasa

A tanuloi 6sszetétel folyamos valtozasa sziikségessé teszi az eréforrasok atgondo lasat.

A valtozas irany egyre inkabb azt jelzi, hogy évrél évre nd a tanulasi, beilleszkedési,
magatartasi nehézsé gekkel kiizd6 és a hatranyos valamint halmozottan hatranyos tanulok
aranya. Veliik egyiitt gyarapodnak a bejaras hatranyaval szembekeriilok is.

A velik valé gondoskodas, plusz feladatait mar egyre kevésbé tudjak ellatni tanitoik, tanaraik.
Azegy 6 pedagdgiaiasszisztens ehhez segitdnek kevés. A nagy szamokbdl adéddan sok a
rendkiviili esemény is (beteg gyerekek orvoshoz kisérése, egészségiigyi vizsgalatokra kisérés,
bejard tanulok utazasanak lebonyolitasa).

Amennyiben a ko zeljo voben nem tudunk 0jabb asszisztenseket alkalmazni, a fentebb emlitett
teendOk ellatasa sériil. A teendOk megmaradnak, de az oktatd — neveld munka rovasara,
szaktanar lesz kénytelen a tanulok kiséretét megoldani, a tanitas helyett.

Az 1) munkaerd alkalmazasa akar kdzhasznu foglalkozassal, palyazat utjan, de megoldasra
Var.



1. Osszegezés

A fenti fejezetekben vazolt program, terveim, elképzeléseim reményeim szerint
talalkoznak a velem egylittmiikddo, egylittdolgozo felnétt és gyerekkoru partnereim hasonld
gondolataival. Attdl sem riadok vissza, ha az enyémtdl eltérd otlet, elérési utvonal lesz a
mésok 4ltal helyesnek itélt. Eletkoromnal fogva, a munkaban letoltott éveim miatt, az eddig
szerzett tapasztalatokbol adédoan, van esé€ly a kiegyezésre, a megvalositas modjanak kozos,
kompromisszumokat sem nélkiiloz6 megtalalasara.

A két évtized sokféle feladatainak ellatdsa sordn volt alkalmunk jelenlegi
munkatarsaimmal arra, hogy megismerjiik egymast. Vezetéhelyettesként ellatott feladataim
megitélése is segithet a megalapozott dontés kialakitasaban

Péalyazatom tdmogatiasa esetén, hatarozottan és sikerorientdltan kivdnom vezetni az
intézményt, megtartva annak minden erényét és javitgatva azt, ami még nem tokéletes.

Kiemelt figyelmet kivanok szentelni a varos oktatasi és kozmiivelddési intézményeinek
hatékonyabb egylittmiikodésére. Az intézményi atszervezés pozitiv hatasaként lehetdség
nyilik arra, hogy a rivalizalas helyébe az egészséges verseny €s korrekt egytittdolgozas 1épjen.

Minden erémmel azon leszek, hogy csokkenjen az intézményegységek kozti
es¢lyegyenlétlenség. Ennek megvalositasa érdekében javaslom, hogy a beiskolazasi korzetek
kialakitasat minden évben elézze meg olyan felmérés, mely kikiliszobdli a hatrannyal kiizd
gyerekek egy int¢zményben vald koncentralédasat. Nyitott és befogado iskolaként kivanunk
mikkodni a jovoben is, biiszkén elért eredményeinkre, vallalva nehézségeinket is.

Bar foldrajzilag kiilon 4116, de intézménylink szerves részeként képezi a jovoben is a
nemesvidi tagiskola. A tovabbiakban is egyiitt Oriiliink sikereiknek, segitjik megoldani
problémaikat €s igény szerint fogadjuk tanuloikat.

Mindent megteszek annak érdekében, hogy amit vallaltam, amit igértem, azt
maradéktalanul meg is valositsam. Erre természetesen csak akkor van esélyem, ha a
kulcskérdésekben, valamennyi tava célkitlizésben mindig élvezzem a fenntartd, a kollektiva
¢s partnereink bizalmat.

Harminchat évet toltdttem a pedagdgus palyan. Képesités nélkiili neveloként kezdtem.
Dolgoztam kisiskolakban, voltam gyermekmozgalmi vezetd, beosztott tanar és vezeto.

Egész ¢letemet a gyermekek oktatdsaval- nevelésével toltdttem. Mashoz nem is értek,
mast foglalkozasszeriien nem is tiztem.

Leghosszabb id6t a palyan jelenlegi munkahelyemen totdttem. Ismerem minden erényét,
tudom minden gyengeségét.

Kérem a Tisztelt [gazgatdi Tanicsot, NevelOtestiiletet timogatasaval segitse eld kitlizott
céljaim elérését.

., Megértem azt is, aki nem ért engem,
Tudok olelni miltat a jelenben,

Es akarom dlelni a jovot,

S szolgadlatira magamatjelentem”.

(Sik Sandor: Orokosok)

Marcali, 2010. jalius 01,

Szilagyi Istvan
tanar, igazgatohelyettes



Onéletrajz

SZEMELYES ADATOK
Név

Cim

Telefon

Fax

E-mail

Allampolgarsag

Sziiletési ido

MUNKAHELYEK

* Idétartam (-tol -ig)

* Munkaltaté neve és cime

* Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozas, beosztas

* [détartam (-t6l -ig)

* Munkaltaté neve és cime

* Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozas, beosztas

* F6bb tevékenységek és
feladatkorok

* [détartam (-tdl -ig)

* Munkaltaté neve és cime

* Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozas, beosztas

* Fobh tevékenységek és
feladatkorok

OKTATAS ES KEPZES

* |[dotartam (-tol —ig)
* Oktatast/képzést nyujté
szervezet neve és tipusa

Szilagyi Istvan

8700 Marcali Toth Agoston u. 2.

85/314-418

85/510-971
szilagyi@server.noszlopy-marcali.sulinet.hu

magyar

1955. 09. 05.

1974-75

Altalanos Iskola Pusztakovacsi
oktatas

képesités nélkiili neveld

1975-85

Altalanos Iskola
oktatas

altalanos iskolai tanar
szaktanitas

1990-

Noszlopy Gaspar Altalanos és Alapfoki Miivészetoktatasilskola

oktatas
altalanos iskolai tanar, osztalyfénok, igazgatohelyettes

diakonkormanyzat segitése, kozalkalmazotti tanacs elndke

1975-1980
Tanarképzo Fdiskola Pécs



Onéletrajz

« Erintett fébb targyak/készségek bioldgia-mezégazdasagi ismeretek
* Elnyert képesités megnevezése biolégia-mg. ism szakos alt. isk. tanar

OKTATAS ES KEPZES

* |[dotartam (-tol —ig) 1981-1983
* Oktatast/képzést nyujto Juhasz Gyula Tanark épzé Féiskola Szeged
szervezet neve és tipusa

« Erintett fébb targyak/készségek foldrajz
* Elnyert képesités megnevezése foldrajz szakos alt. isk. tanar

ANYANYELV magyar

EGYEB NYELVISMERET

orosz
* Olvasasi készség jo
* iraskészség jo

* Beszédkészség kozepes

TECHNIKA KESZSEGEK ACDL START szamitogép kezel6i vizsga

ES KEPESSEGEK
Szamitégép, specidlis berendezések,
gépek, stb.

VEZETOI ENGEDELY/(EK) A B




o To. 1A r xu B Gy — SLEIL U = weenell —

- fngw B

Jr"'. ’L-g, Lol Lt ) .-".'4'_'

,5'?53“‘"9-:?5., LEATS
Cefenél

ko SETE 5:"'-'-"'—:}‘:".:‘- ...... Mo e Tapjiin
R ETTAT wemeahen A e i Opreigba

wrilelell, é1 1z FRPTA o (o] ax FET

T o Fnrdirdiiomd Flilediods

TR o IR e o P

Az Allanii ¥izagaztard BizoHtsig P i i
ATEETETeEEr ha 3 Latdeozats aplin
nevesecte: cidewrsles ﬁlﬁ’@ﬁ“ﬂ?*ﬁ Eﬁ"ﬁ o e o

....................... Pt e. L myibnirik,

Dhdemebinwh, miniulie & or e EAAmE S A
Rele. 25008 . e e e T i L
ok i
"--;“1
R %" 1

-
-

-

] 4 &
[ H| _.h 5

ey LN Tk

O P ]

rer &k [zarpala)

AN Vica. Bic. vlzih: .L":'E:,E

-'I?r ;—-r ar

i —

i



A TR N2 . o - - IR Nyomell - My

14

e ye s e Qi'h’llﬂ]n.":ﬂ: ...............

gioigmes | ::;-ﬂm.

Hudcteldnek mindsitees . rimmeiia, ...-:

Ealt, _STEED

Wi B
L et
-i--—--- .......... =

LI v s, (b ol




Rudapesti Miszaki és

Gazdasdgtudomanyi Eovetem

Gazdasag- és Térsadalomindomanyi Kar
Miiszski Pedagagia Tanszék

Kizoktatasi veretd szakiranvi tovibbképzesi szak
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czill. éves 19,25 _anyja neves,.. 4% :f'*’-ﬂ"‘...l:]'.‘.-:‘“" A<

a BME GTK h-111::ral:i T—'edagcgla Tanseek Kovoltaldsi vererd saakiranyi
tovabbképadsl sZakdn 2000, ... BRI LT i

zarovizprdt t2rt. Oklevele a kivetkezOkel lartabmasey:

LA Zarovizspa Bizottsae eldet 2000, kit hao ko napidn
Lett .;ﬁm'.-ls'sga alapjan kizoltatisi vesetd srakiranym q?,akl-.epze*tsecr
sEeTEell”

E sraklépzettség a &1997. (1. 18 MEM cendelet 3. § (1D
belezdése szerimt egycnericki a kdzoktardsed! széld — tibbszdrdscn
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