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1. AZ ESÉLYEGYENLŐSÉG FOGALMA, JOGSZABÁLYI HÁTTERE

1.1 Főbb fogalmak
Közvetlen hátrányos megkülönböztetés: az olyan rendelkezés, amelynek eredményeként egy személy vagy csoport valós vagy vélt tulajdonsága miatt részesül más, összehasonlítható helyzetben levő személyhez vagy csoporthoz képest kedvezőtlenebb bánásmódban. 

Közvetett hátrányos megkülönböztetés: az a közvetlen hátrányos megkülönböztetésnek nem minősülő, látszólag az egyenlő bánásmód követelményének megfelelő rendelkezés, amely az előző pontban meghatározott tulajdonságokkal rendelkező egyes személyeket vagy csoportokat más, összehasonlítható helyzetben lévő személyhez vagy csoporthoz képest lényegesen nagyobb arányban hátrányosabb helyzetbe hoz. 

Jogellenes elkülönítés: az a magatartás, amely meghatározott tulajdonságai alapján egyes személyeket vagy személyek csoportját másoktól - tárgyilagos mérlegelés szerinti ésszerű indok nélkül - elkülönít. Ez a rendelkezés nem sérthet alapvető jogot, nem biztosíthat feltétlen előnyt, és nem zárhatja ki az egyéni szempontok mérlegelését. 

Települési esélyegyenlőségi program - elemzi a településen élő hátrányos helyzetű csoportok helyzetének alakulását, és meghatározza az e csoportok esélyegyenlőségét elősegítő célokat. Tartalmazza különösen a helyi közügyekkel és a települési önkormányzat által ellátott feladatokkal kapcsolatos célokat, megvalósításuk forrásigényét és végrehajtásuk tervezett ütemezését. 

A diszkrimináció és esélyegyenlőség kapcsolata: Az egyenlő bánásmóddal szemben az esélyegyenlőségi politika azt kívánja meg, hogy a diszkrimináció tilalmának betartásán túl erőfeszítéseket tegyenek a nők, a romák, valamint a fogyatékossággal élők esélyegyenlőségének javítása érdekében. Az esélyegyenlőségi politika tehát nem esik egybe az egyenlő bánásmód biztosításával: mindazon jogi és nem jogi eszközöket jelenti, amelyek azt a célt szolgálják, hogy mindenki egyenlő eséllyel érvényesülhessen az élet legkülönbözőbb területein – oktatás, egészségügy, munkaerőpiac, szociális biztonság stb. –, de legalábbis csökkenjenek az érintett célcsoportokat érő hátrányok. 

Esélyek javítása, kiegyenlítése: Esélyeik javításán azt kell érteni, hogy a település önkormányzata javítja hozzáférésüket a már létező szolgáltatásokhoz, azaz nagyobb számban vehetik igénybe ezeket a szolgáltatásokat, illetve új szolgáltatásokkal látja el őket. 

Szolgáltatási kötelezettségek: A szolgáltatás nyújtása során arra kell törekedni, hogy a célcsoportok, a lakosság tagjai: 

· Minél nagyobb számban kapjanak információt szolgáltatásairól, 

· Minél nagyobb számban részesüljenek a szolgáltatásaiból és más tevékenységéből, 

· Versenyképességét, helyzetét, életkörülményeit érdemben javítsák, 

· személyre szabott, speciális igényeket kielégítő szolgáltatásokat kapjanak 

Esélyegyenlőség érvényesítése: Néhány társadalmi csoport, így különösen a szociálisan hátrányos helyzetűek közé tartozók számtalan hátrányt szenvednek el mindennapi életük során.  Mindannyiunk érdeke, hogy javuljon ezeknek az embereknek az élete. A demográfiai változások, a foglalkoztatás növelése, a képzettségbeli hiányosságok orvoslása, a vállalkozások versenyképességének növelése, szegregációmentes közoktatás ebben fontos eszköz lehet.

Egyenlő bánásmód, esélyegyenlőség, pozitív diszkrimináció 
A 2003 évi CXXV. Törvény szabályozza az egyenlő bánásmódra és az esélyegyenlőségre vonatkozó szabályokat. Az egyenlő bánásmód követelménye a kötelezettektől azt kívánja meg, hogy tartózkodjanak minden olyan magatartástól, amely bizonyos tulajdonságaik alapján egyes személyek vagy személyek egyes csoportjaival szemben közvetlen vagy közvetett hátrányos megkülönböztetést, megtorlást, zaklatást vagy jogellenes elkülönítést eredményez. Az államnak kötelessége a sérelem ellen fellépni! Ezzel szemben az esélyegyenlőség esetén senkinek sincs jogosultságként kikényszeríthető igénye, hétköznapi nyelven ilyen „elvárással” nem léphet fel elmaradása esetén! 

Az eleve hátrányos helyzetben levő személyek formálisan egyenlőként való kezelése ugyanakkor a hátrányos helyzet konzerválásával járna. Ahhoz, hogy a hátrányos helyzetben levő személyek ezt a hátrányukat leküzdhessék, nem elegendő annak biztosítása, hogy őket a többiekkel azonos jogok illessék meg, hanem olyan pozitív intézkedésekre van szükség, amelyek lehetővé teszik, hogy a helyzetükből fakadó hátrányaikat csökkenteni, illetve megszüntetni lehessen. Az esélyegyenlőségre törekvés bizonyos személyeket a többiekhez képest előnyösebb helyzetbe hoz, de ezt azért teszi, hogy az eleve fennálló hátrányukat csökkentse. Ezt nevezzük pozitív diszkriminációnak! Az Alkotmánybíróság szerint „... ha valamely Alkotmányba nem ütköző társadalmi cél vagy alkotmányos jog csakis úgy érvényesíthető, hogy e szűkebb értelemben vett egyenlőség nem valósítható meg, akkor az ilyen pozitív diszkriminációt nem lehet alkotmányellenesnek minősíteni” [9/1990. (IV. 25.) AB határozat, ABH 1990. 46, 48.]
1.2 Főbb koncepciók, jogszabályok
Oktatási és Kulturális Minisztérium  „Ne legyen több iskolai kudarc! – Tíz lépés az oktatási esélyegyenlőség felé” című 2007-ben készült OECD-jelentés részletesebb ismertetése

Az oktatási esélyegyenlőség (equity) meghatározása
A fogalom két dimenziója:

a) Az igazságosság (fairness), amely annak biztosítását jelenti, hogy a személyes és társadalmi körülmények (pl. nem, társadalmi-gazdasági helyzet, etnikai származás) ne jelentsenek akadályt az oktatási lehetőségek kihasználásában.

b) A befogadás (inclusion), amely azt jelenti, hogy mindenki számára biztosított az oktatás alapvető szintje (basic minimum standard), pl. hogy mindenki képes legyen olvasni, írni és egyszerű számításokat elvégezni.

A két dimenzió szorosan kapcsolódik: az iskolai kudarc kezelése segít leküzdeni a társadalmi hátrányokat, amelyek gyakran okoznak iskolai kudarcot.

Az esélyegyenlőség fontossága az oktatásban:

· Az igazságos és befogadó oktatás az egyik leghatásosabb eszköz a társadalom

· egyenlőbbé és méltányosabbá tételére.

· Emberi jogi követelmény, amit az ENSZ gyermekjogi nyilatkozata és a legtöbb

· nemzet alkotmánya tartalmaz.

· Nagy az oktatás haszna. A jobb iskolázottsággal általában magasabb jövedelem, jobb egészség, hosszabb élet, sikeresebb családi élet és állampolgári részvétel jár együtt.

· Az oktatási kudarc hosszú távú társadalmi és pénzügyi költségei magasak (egészségügy, szociális támogatás, közbiztonság).

· Az oktatási esélyegyenlőség erősíti a társadalmi összetartozást és bizalmat, alapvető eszköz a migránsok és kisebbségek problémáinak kezelésében.

Az oktatáspolitika három vonatkozásban tud hatni az oktatási esélyegyenlőségre:

- az oktatási rendszer felépítésének szabályozásával (1-4. ajánlás)

- az iskolai és iskolán kívüli gyakorlatok befolyásolásával (5-7. ajánlás)

- az erőforrás-elosztás rendszerén keresztül (8-10. ajánlás).

1. ajánlás: Korlátozni kell a tanulók korai besorolását elágazó tanulási utakra, és később kerüljön sor a tudás szerinti kiválasztásra.

· A tapasztalat szerint a társadalmi helyzet inkább jelenti az oktatási eredményesség akadályát, és az eredmények rosszabbak azokban az oktatási rendszerekben, ahol nagyobbak a társadalmi különbségek az iskolák között.

· A tanulók tudás szerinti (academic) kiválogatása felerősíti a társadalmi-gazdasági helyzet hatását a teljesítményekre.

· A PISA vizsgálat eredményei szerint összességében is rosszabbak az eredmények a korán elágazó tanulói utakkal jellemezhető oktatási rendszerekben.

2. ajánlás: Az iskolák közötti választási lehetőséget úgy kell szabályozni, hogy az kevésbé jelentsen kockázatot az esélyegyenlőség megvalósulására.

· A nagyobb választási lehetőség nagyobb társadalmi különbséget eredményez az iskolák társadalmi összetételében.

· A PISA 2003. évi vizsgálatának eredménye szerint Magyarországon a legnagyobb az iskolák társadalmi összetétel szerinti különbözősége.

· Cél, hogy az iskolaválasztás lehetősége esetén is biztosítható legyen az iskolák egyenletes társadalmi összetétele. Ennek módszere lehet pl. túljelentkezés esetén a helyek sorsolásos elosztása, illetve pénzügyi ösztönzés a hátrányos helyzetű tanulókat felvevő iskolák számára.

3. ajánlás: A középfokú oktatásban legyenek vonzó választási lehetőségek, szűnjenek meg a zsákutcák, és megelőzéssel legyen elkerülhető a lemorzsolódás.

· Az OECD országokban a tanulók 5% és 40% közötti arányban maradnak ki az iskolából, aszerint mérve, hogy a 20-24 évesek között mekkora réteg nem tanul és nem rendelkezik középfokú végzettséggel.

· A veszélyeztetettség korai azonosítása, a segítő támogatás és a folyamatos megfigyelés nagy jelentőségű.

· Fontos a pályatervezési tanácsadás, az oktatás hatékony kapcsolódása a munka világához.

· Jó minőségű, javuló társadalmi megítélésű szakképzésre van szükség, amihez hozzájárul az, ha a szakképzésből is vezet út a felsőfokú képzésbe.

4. ajánlás: Legyen második esély a tanulmányok folytatására, az oktatás hasznából való részesülésre.

· Nagy a jelentősége az alapkészségek, kiemelten az olvasási készség pótlólagos fejlesztésének, a munkával összekapcsolt képzéseknek és az informális tanulással szerzett készségek elismerési rendszerének.

5. ajánlás: Kidolgozott, rendszeres segítséget kapjanak az iskolában lemaradók, és csökkenjen az évismétlés.

· Az osztályterem az első szintje az esélyegyenlőséget célzó beavatkozásnak.

· Fontos a gondos, folyamatos megfigyelés (monitoring).

· Az eredmények javíthatók pl. a fejlesztő értékelés (formative assessment) módszerével.

· Hasznos lehet az olvasási felzárkóztatást (reading recovery) célzó intenzív beavatkozás.

· Az évismétlés költséges, és nem bizonyított a pedagógiai haszna. Azon országokban, ahol magas az évismétlés aránya, indokolt annak csökkentése az iskolák ösztönzésének megváltoztatásával, alternatív megoldások támogatásával.

· A pedagógus-továbbképzésben kell fejleszteni a lemaradó tanulókat segítő osztálytermi technikákat.

· A tanulási nehézségek kezelésére Finnországban egymásra épülő formális és informális beavatkozások sorozatát alkalmazzák, amelyekkel sikeresen helyezik vissza a normál oktatásba a lemaradókat.

6. ajánlás: Erősödjön a kapcsolat az iskola és az otthon között, kapjanak támogatást a hátrányos helyzetű szülők gyermekeik tanulásának segítésében.

· Az iskola és az otthon hatékony kapcsolata nagy jelentőségű az oktatási eredmény szempontjából, de a hátrányos helyzetű tanulók általában gyenge támogatást kapnak otthonról.

· Az iskoláknak javítaniuk kell a hátrányos helyzetű szülőkkel való kommunikációt, és segítséget kell nyújtaniuk a tanulást segítő otthoni környezet kialakításában.

· A házi feladat eredményes pedagógiai eszköz lehet, de veszélyt is jelent az esélyegyenlőség szempontjából. Tanítás utáni „házi feladat klubok” kialakítása az iskolában megfelelő környezetet jelenthet a házi feladat elkészítésének támogatására.

7. ajánlás: Megfelelő válaszok szülessenek a különbözőségből adódó kihívásokra, és biztosítva legyen a migránsok és a kisebbségek sikeres befogadása a normál oktatásba.

· A kisebbségi csoportok kevésbé veszik igénybe a kisgyermekkori ellátást, azonban nagyobb valószínűséggel kerülnek speciális oktatásba, alacsony státuszú oktatási formába és a kimaradók közé.

· A PISA vizsgálatban a bevándorló tanulók kevésbé jól teljesítenek társaiknál, a bevándorlókon belül pedig a második generációsok teljesítménye felülmúlja az első generációsokét.

· A kisgyermekkori nevelés és gondozás hasznos a hátrányos helyzetűek számára, nagy jelentőségű a nyelv elsajátításában is.

· A hátrányos helyzetű tanulók speciális oktatásba irányításánál meggondolandó egyrészt, hogy nem a kulturális különbözőségből ered-e a diagnózis, másrészt, hogy az elkülönített oktatás szolgálja-e leginkább a tanuló érdekét.

· A pedagógusok továbbképzésében helyet kell, kapjanak a toleranciára nevelés módszerei.

8. ajánlás: Az oktatási rendszer mindenki számára biztosítson jó oktatást, kapjon elsőbbséget a kisgyermekkori ellátás és az alapfokú iskolázás.

A gyermekek fejlődésének kezdetén, közösségi ellátás révén való ellensúlyozása a szegényes otthoni körülményeknek elősegíti az esélyegyenlőséget.

· A jó minőségű és elérhető kisgyermekkori nevelésnek és gondozásnak jelentős a hosszú távú haszna, ezt vizsgálatok igazolják.

· A kisgyermekkori nevelés és gondozás – együtt a gyermekek életét javító közpolitikai intézkedések rendszerével – a legfontosabb prioritás az esélyegyenlőség szempontjából.

· Az alapszintű oktatásban külön figyelmet kell fordítani a tanulási nehézséggel küzdőkre.

· Az iskoláskorú gyermekek családjának nyújtott ösztöndíjak csökkenthetik a középfokú oktatásból való kimaradást, azonban az ösztöndíjak iskolai teljesítményhez kötése ellenkező hatású lehet.

· Korlátozott költségvetés mellett a felsőoktatási közkiadások mértéke kevéssé jelent esélyegyenlőségi prioritást. Magánforrások bevonása javasolt ebbe a szektorba.

9. ajánlás: Célzott erőforrások irányuljanak a leginkább rászoruló tanulókra, hogy a szegényebb közösségek legalább olyan szintű ellátást kapjanak, mint a jómódúak, a nehéz helyzetű iskolák pedig támogatásban részesüljenek.

· Az erőforrások újraelosztásával kell leszorítani az ellátás regionális egyenlőtlenségeit.

· Külön erőforrásokat kell biztosítani az iskolákon keresztül a hátrányos helyzetű tanulók segítésére, a gyenge teljesítmény leküzdésére (de nem jutalmazására) és az iskolák ösztönzésére, hogy ne szelektálják ki a hátrányos helyzetű tanulókat.

· Az iskolák célzott támogatása esetében el kell kerülni, hogy a hátrányos helyzetre utaló címkét kapjanak, ami elrettentheti a tanulókat, szüleiket és a pedagógusokat.

10. ajánlás: Az országok tűzzenek ki konkrét célokat az esélyegyenlőség javítása érdekében, különösen az alacsony iskolai végzettség és a lemorzsolódás orvoslása céljával.

· A számszerű célok hasznos szakpolitikai eszközt jelentenek, mivel nem a formális folyamatokra vagy jogszabályokra helyezik a hangsúlyt, hanem arra, hogy mit kell elérni.

· A tanulók alapkészségeinek nemzeti szintű mérése alapvető eszköz, de az iskolai szintű eredmények közzé tételének célszerűsége vitatott. Fontos, hogy a rendszer úgy legyen kialakítva, hogy hatékony támogatást kapjanak a gyenge eredményű iskolák a teljesítmények kiegyenlítése érdekében, de kevéssé adjon teret annak, hogy rangsorok polarizálják az iskolák teljesítményeit.

· Néhány ország a „hozzáadott-érték” mérését alkalmazza, hogy az iskolai munka minőségének megítélésénél a tanulók társadalmi összetétele is figyelembe legyen véve.

Az 1949. évi XX. Törvény a Magyar Köztársaság Alkotmányáról 
54. § (1) A Magyar Köztársaságban minden embernek veleszületett joga van az élethez és az emberi méltósághoz, amelyektől senkit nem lehet önkényesen megfosztani.
(2) Senkit nem lehet kínzásnak, kegyetlen, embertelen, megalázó elbánásnak vagy büntetésnek alávetni, és különösen tilos emberen a hozzájárulása nélkül orvosi vagy tudományos kísérletet végezni.

70/A. § (1) A Magyar Köztársaság biztosítja a területén tartózkodó minden személy számára az emberi, illetve az állampolgári jogokat, bármely megkülönböztetés, nevezetesen faj, szín, nem, nyelv, vallás, politikai vagy más vélemény, nemzeti vagy társadalmi származás, vagyoni, születési vagy egyéb helyzet szerinti különbségtétel nélkül.

(2) Az embereknek az (1) bekezdés szerinti bármilyen hátrányos megkülönböztetését a törvény szigorúan bünteti.

(3) A Magyar Köztársaság a jogegyenlőség megvalósulását az esélyegyenlőtlenségek kiküszöbölését célzó intézkedésekkel is segíti.

2003. évi CXXV. törvény az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról
27. § (1) Az egyenlő bánásmód követelménye kiterjed minden olyan nevelésre, oktatásra, képzésre,

a) amely államilag jóváhagyott vagy előírt követelmények alapján folyik, vagy

b) amelynek megszervezéséhez az állam

ba) közvetlen normatív költségvetési támogatást nyújt, vagy

bb) közvetve - így különösen közterhek elengedése, elszámolása vagy adójóváírás útján - hozzájárul (a továbbiakban együtt: oktatás).

(2) Az egyenlő bánásmód követelményét az (1) bekezdésben meghatározott oktatással összefüggésben érvényesíteni kell különösen

a) az oktatásba történő bekapcsolódás feltételeinek meghatározása, a felvételi kérelmek elbírálása,

b) az oktatás követelményeinek megállapítása és a követelménytámasztás,

c) a teljesítmények értékelése,

d) az oktatáshoz kapcsolódó szolgáltatások biztosítása és igénybevétele,

e) az oktatással összefüggő juttatásokhoz való hozzáférés,

f) a kollégiumi elhelyezés és ellátás,

g) az oktatásban megszerezhető tanúsítványok, bizonyítványok, oklevelek kiadása,

h) a pályaválasztási tanácsadáshoz való hozzáférés, valamint

i) az oktatásban való részvétellel összefüggő jogviszony megszüntetése során.

(3) Az egyenlő bánásmód követelményének megsértését jelenti különösen valamely személy vagy csoport

a) jogellenes elkülönítése egy oktatási intézményben, illetve az azon belül létrehozott tagozatban, osztályban vagy csoportban,

b) olyan nevelésre, oktatásra való korlátozása, olyan nevelési, oktatási rendszer vagy intézmény létesítése, fenntartása, amelynek színvonala nem éri el a kiadott szakmai követelményekben meghatározottakat, illetve nem felel meg a szakmai szabályoknak, és mindezek következtében nem biztosítja a tanulmányok folytatásához, az állami vizsgák letételéhez szükséges, az általában elvárható felkészítés és felkészülés lehetőségét.

(4) Az oktatási intézményekben nem működhetnek olyan szakkörök, diákkörök és egyéb tanulói, hallgatói, szülői vagy más szervezetek, amelyek célja más személyek vagy csoportok lejáratása, megbélyegzése vagy kirekesztése.

28. § (1) Nem sérti az egyenlő bánásmód követelményét, ha az oktatást csak az egyik nembeli tanulók részére szervezik meg, feltéve, hogy az oktatásban való részvétel önkéntes, továbbá emiatt az oktatásban résztvevőket semmilyen hátrány nem éri.

(2) Nem sérti az egyenlő bánásmód követelményét, ha

a) közoktatási intézményben a szülők kezdeményezésére és önkéntes választása szerint,

b) felsőoktatási intézményben a hallgatók önkéntes részvétele alapján olyan vallási vagy más világnézeti meggyőződésen alapuló, továbbá kisebbségi vagy nemzetiségi oktatást szerveznek, amelynek célja vagy tanrendje indokolja elkülönült osztályok vagy csoportok alakítását; feltéve, hogy emiatt az oktatásban résztvevőket semmilyen hátrány nem éri, továbbá ha az oktatás megfelel az állam által jóváhagyott, államilag előírt, illetve államilag támogatott követelményeknek.

(3) A 27. § (2) bekezdésének a) pontjától a nyelvi vagy kulturális önazonosság megőrzését szolgáló, illetve egyházi, kisebbségi vagy nemzetiségi oktatási intézmény tekintetében jogszabály eltérően rendelkezhet.

29. § Törvény vagy törvény felhatalmazása alapján megalkotott kormányrendelet az iskolarendszeren belüli, valamint az iskolarendszeren kívüli oktatásban részt vevők meghatározott körére - az oktatással, képzéssel összefüggésben - előnyben részesítési kötelezettséget írhat elő.

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény 
a Magyar Köztársaság Alkotmányában meghatározott művelődéshez való jog esélyegyenlőség alapján való gyakorlásának biztosítása, a lelkiismereti meggyőződés szabadságának és a vallásszabadságnak, a hazaszeretetre nevelésnek a közoktatásban való érvényesülése, a nemzeti és etnikai kisebbségek anyanyelvi oktatáshoz való jogának megvalósítása, a tanszabadság és a tanítás szabadságának érvényesítése, a gyermekek, tanulók, szülők és a közoktatásban foglalkoztatottak jogainak és kötelességeinek meghatározása, továbbá korszerű tudást biztosító közoktatási rendszer irányítása és működtetése céljából
10. § (1) A gyermeknek, a tanulónak joga, hogy nevelési, illetőleg nevelési-oktatási intézményben biztonságban és egészséges környezetben neveljék és oktassák, óvodai életrendjét, iskolai tanulmányi rendjét pihenőidő, szabadidő, testmozgás beépítésével, sportolási, étkezési lehetőség biztosításával életkorának és fejlettségének megfelelően alakítsák ki.

(2) A gyermek, illetve a tanuló személyiségét, emberi méltóságát és jogait tiszteletben kell tartani, és védelmet kell számára biztosítani fizikai és lelki erőszakkal szemben. A gyermek és a tanuló nem vethető alá testi fenyítésnek, kínzásnak, kegyetlen, embertelen megalázó büntetésnek vagy bánásmódnak.

(3) A gyermeknek, tanulónak joga, hogy

a) képességeinek, érdeklődésének, adottságainak megfelelő nevelésben és oktatásban részesüljön, képességeihez mérten tovább tanuljon, valamint tehetségének felismerése és fejlesztése érdekében alapfokú művészetoktatásban vegyen részt;

b) nemzeti, illetőleg etnikai hovatartozásának megfelelő nevelésben és oktatásban részesüljön;

e) személyiségi jogait, így különösen személyiségének szabad kibontakoztatásához való jogát, önrendelkezési jogát, cselekvési szabadságát, családi élethez és magánélethez való jogát az óvoda, az iskola, illetve a kollégium tiszteletben tartsa, e jogának gyakorlása azonban nem korlátozhat másokat e jogainak érvényesítésében, továbbá nem veszélyeztetheti a saját és társai, a nevelési-oktatási intézmény alkalmazottai egészségét, testi épségét, illetve a művelődéshez való jog érvényesítéséhez szükséges feltételek megteremtését, fenntartását;

f) állapotának, személyes adottságának megfelelő megkülönböztetett ellátásban - különleges gondozásban, rehabilitációs célú ellátásban - részesüljön, s életkorától függetlenül a pedagógiai szakszolgálat intézményéhez forduljon segítségért.

(4) A gyermek, tanuló joga, hogy a nevelési-oktatási intézményben, családja anyagi helyzetétől függően, kérelmére ingyenes vagy kedvezményes étkezésben, tanszerellátásban részesüljön, továbbá, hogy részben vagy egészben mentesüljön az e törvényben meghatározott, a gyermekeket, tanulókat terhelő költségek megfizetése alól, vagy engedélyt kapjon a fizetési kötelezettség teljesítésének halasztására vagy a részletekben való fizetésre.
11. § (1) A tanuló joga különösen, hogy
a) kollégiumi, napköziotthoni, tanulószobai ellátásban részesüljön;

b) válasszon a választható tantárgyak, foglalkozások közül;

c) igénybe vegye az iskolában és kollégiumban rendelkezésre álló eszközöket, az iskola és kollégium létesítményeit (könyvtár, laboratórium, számítástechnikai központ, sport- és szabadidő-létesítmények stb.);

d) rendszeres egészségügyi felügyeletben és ellátásban részesüljön;

e) hozzájusson a jogai gyakorlásához szükséges információkhoz, tájékoztassák a jogai gyakorlásához szükséges eljárásokról;

f) részt vegyen a diákkörök munkájában, és kezdeményezze azok létrehozását, tagja legyen iskolai, művelődési, művészeti, ismeretterjesztő, sport- és más köröknek - ha törvény másképp nem rendelkezik -, az iskolán kívüli társadalmi szervezeteknek;

g) az emberi méltóság tiszteletben tartásával szabadon véleményt nyilvánítson minden kérdésről, az őt nevelő és oktató pedagógus munkájáról; az iskola, kollégium működéséről, továbbá tájékoztatást kapjon személyét és tanulmányait érintő kérdésekről, valamint e körben javaslatot tegyen, továbbá kérdést intézzen az iskola, a kollégium vezetőihez, pedagógusaihoz, az iskolaszékhez, a kollégiumi székhez, s arra legkésőbb a megkereséstől számított harminc napon belül - az iskolaszéktől, kollégiumi széktől a harmincadik napot követő első ülésén - érdemi választ kapjon;

h) vallási, világnézeti vagy más meggyőződését, nemzeti vagy etnikai önazonosságát tiszteletben tartsák, és azt kifejezésre juttassa, feltéve, hogy e jogának gyakorlása nem ütközik jogszabályba, nem sérti másoknak ezt a jogát, és nem korlátozza a társai tanuláshoz való jogának gyakorlását;

i) a levelezéshez, továbbá kollégiumban a lakáshoz való jogát tiszteletben tartsák, feltéve, hogy e jogának gyakorlása nem sérti másoknak ezt a jogát, és nem korlátozza társai tanuláshoz való jogának gyakorlását;

j) jogszabályban meghatározottak szerint vendégtanulói jogviszonyt létesítsen;

k) tanulmányai során - a kerettantervben, a pedagógiai programban és az érettségi vizsgaszabályzatban meghatározott keretek között - megválassza azokat a tantárgyakat, amelyeket tanulni kíván, valamint, ha erre lehetőség van, megválassza a tantárgyakat tanító pedagógust.

l) jogai megsértése esetén - jogszabályban meghatározottak szerint - eljárást indítson, továbbá igénybe vegye a nyilvánosságot;

m) személyesen vagy képviselői útján - jogszabályban meghatározottak szerint - részt vegyen az érdekeit érintő döntések meghozatalában, a nevelési-oktatási intézmény irányításában;

n) magántanuló legyen, továbbá, hogy kérje a tanórai foglalkozásokon való részvétel alóli felmentését;

o) kérelmére - jogszabályban meghatározott eljárás szerint - független vizsgabizottság előtt adjon számot tudásáról;

p) kérje az átvételét másik, azonos vagy más típusú nevelési-oktatási intézménybe;

r) különbözeti vizsga vagy évfolyamismétlés nélkül folytathassa tanulmányait akkor is, ha az állandó lakóhelyén nem működik olyan iskola, amelyikben a tankötelezettség végéig biztosított az iskolai nevelés és oktatás;

s) választó és választható legyen a diákképviseletbe;

t) a diákönkormányzathoz fordulhasson érdekképviseletért, illetve e törvényben meghatározottak szerint kérje az őt ért sérelem orvoslását;

u) kérelmére, indokolt esetben szociális ösztöndíjban, illetve szociális támogatásban részesüljön.

2. BTM, SNI, HH, HHH FOGALMA, ELLÁTÁSUKRA VONATKOZÓ JOGSZABÁLYOK

2.1 FOGALMAK 
BTM: beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézség a nevelési tanácsadó vagy a szakértői bizottság szak(értői) véleménye alapján. 

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény 121. §-a alapján
SNI: 29. sajátos nevelési igényű gyermek, tanuló: az a gyermek, tanuló, aki a szakértői és rehabilitációs bizottság szakvéleménye alapján

a) testi, érzékszervi, értelmi, beszédfogyatékos, autista, több fogyatékosság együttes előfordulása esetén halmozottan fogyatékos, a megismerő funkciók vagy a viselkedés fejlődésének organikus okra visszavezethető tartós és súlyos rendellenességével küzd,

b) a megismerő funkciók vagy a viselkedés fejlődésének organikus okra vissza nem vezethető tartós és súlyos rendellenességével küzd;

HH/HHH: 14. hátrányos helyzetű gyermek, tanuló: az, akit családi körülményei, szociális helyzete miatt rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre való jogosultságát a jegyző megállapította; e csoporton belül halmozottan hátrányos helyzetű az a gyermek, az a tanuló, akinek a törvényes felügyeletét ellátó szülője - a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló törvényben szabályozott eljárásban tett önkéntes nyilatkozata szerint - óvodás gyermek esetén a gyermek három éves korában, tanuló esetében a tankötelezettség beállásának időpontjában legfeljebb az iskola nyolcadik évfolyamán folytatott tanulmányait fejezte be sikeresen; halmozottan hátrányos helyzetű az a gyermek, az a tanuló is, akit tartós nevelésbe vettek;

2.2 JOGSZABÁLYOK:

11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről
39/D. § (1) Az e rendelet 1. §-a (1) bekezdésének b)-d) pontjában felsorolt intézmény a tanuló szociális helyzetéből és fejlettségéből eredő hátrányának ellensúlyozása céljából képesség-kibontakoztató felkészítést szervez, melynek keretei között a tanuló egyéni képességének, tehetségének kibontakoztatása, a fejlődésének elősegítése, a tanuló tanulási, továbbtanulási esélyének kiegyenlítése folyik.

(2) A képesség-kibontakoztató felkészítés keretében - a tanuló igényéhez igazodva - oldja meg az iskola

a) a személyiségfejlesztéssel, közösségfejlesztéssel kapcsolatos pedagógiai feladatokat,

b) a tanulási kudarcnak kitett tanulók fejlesztését segítő programot,

c) a szociális hátrányok enyhítését segítő pedagógiai tevékenységet.

(3) A képesség-kibontakoztató felkészítésben részt vevő tanulók nevelése és oktatása a többi tanulóval együtt, azonos osztályban, csoportban folyik.

(4) A képesség-kibontakoztató felkészítésben részt vevő tanulók nevelése és oktatása, tudásának értékelése az oktatási és kulturális miniszter által - a közoktatási törvény 95. §-a (1) bekezdésének j) pontja alapján - kiadott program alkalmazásával történik.

(5) A képesség-kibontakoztató felkészítésben az a tanuló vehet részt, aki a közoktatási törvény 121. § (1) bekezdésének 14. pontja alapján halmozottan hátrányos helyzetűnek minősül. A halmozottan hátrányos helyzetű tanulók számának megállapításánál a sajátos nevelési igényű halmozottan hátrányos helyzetű tanulókat csak akkor kell figyelembe venni, ha iskolai nevelésük, oktatásuk a többi tanulóval együtt, azonos iskolai osztályban, csoportban történik. Azokat a sajátos nevelési igényű tanulókat, akik a fogyatékosság típusának megfelelően létrehozott iskolai tagozaton, osztályban, csoportban teljesítik tankötelezettségüket, és akikről a Tanulási Képességet Vizsgáló Szakértői és Rehabilitációs Bizottság által kiadott szakvélemény megállapította, hogy kizárólag a többi tanulótól elkülönítetten oktathatóak, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók számának, arányának meghatározására irányuló valamennyi számításnál figyelmen kívül kell hagyni. A halmozottan hátrányos helyzetű tanulók e rendelet alapján meghatározott száma, aránya az adott tanév során az adott tanév októberi létszámstatisztikában megállapított létszámhoz, arányhoz igazodik.

(6) Az iskola igazgatója felveheti a képesség-kibontakoztató felkészítésbe azt a tanulót is, aki nem halmozottan hátrányos helyzetű, feltéve, hogy a tanuló hátrányos helyzetűnek minősül. Az így felvehető tanulók létszáma azonban nem haladhatja meg az adott osztályba felvett, képesség-kibontakoztató felkészítésben részt vevő tanulók tíz százalékát, tört létszám esetén felfelé kerekítve.

(7) A képesség-kibontakoztató felkészítésben részt vevő tanuló - egyéni fejlesztési terv alapján történő - haladását, fejlődését, illetve az ezeket hátráltató okokat az osztályfőnök és az érdekelt pedagógusok legalább háromhavonta értékelik. Az értékelésre meg kell hívni a tanuló szülőjét, a tanulót, a gyermek- és ifjúságvédelmi felelőst, indokolt esetben a gyermekjóléti szolgálat, a gyámhatóság, illetve a nevelési tanácsadó képviselőjét.

(8) A képesség-kibontakoztató felkészítést az intézmény a közoktatási törvény 95. § (1) bekezdésének i) pontja alapján működő Országos Oktatási Integrációs Hálózattal kötött együttműködési megállapodás alapján, a Hálózat szakmai támogatásával szervezi meg, mely szakmai szolgáltatás kiterjed a fenntartó számára nyújtott, a közoktatási törvény 105. §-a szerinti önkormányzati intézkedési terv közoktatási esélyegyenlőségi intézkedési terve elkészítésének támogatására is.

(9) Nem indítható képesség-kibontakoztató felkészítés, ha

a) az általános iskola székhelye és tagintézménye, tagintézményei azonos településen, azonos fővárosi kerületben működnek, és ezek között az adott székhelyre, tagintézménybe járó halmozottan hátrányos helyzetű tanulók létszámának az adott székhelyre, tagintézménybe járó összes tanuló létszámához viszonyított aránya eltérő, amennyiben ez az eltérés bármely két tagintézmény, illetve bármely tagintézmény és a székhely között meghaladja a huszonöt százalékpontot. A különböző településen lévő székhely, tagintézmények esetén az eltérést csak az adott településen lévő székhely, tagintézmények esetében kell vizsgálni;

b) az általános iskolában évfolyamonként több osztály működik, és évfolyamonként az egyes osztályokban a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók létszámának az osztályba járó összes tanuló létszámához viszonyított aránya (a továbbiakban: osztályon belüli arány) eltérő az osztályok között, amennyiben ez az eltérés meghaladja a huszonöt százalékpontot. Tagintézmények esetén az eltérést csak az adott tagintézményen belül kell vizsgálni. Amennyiben bármely feladat-ellátási helyen összevont osztály és nem összevont osztály egyaránt működik, az összevont osztály osztályon belüli arányát az összevonásban érintett évfolyamok osztályon belüli arányának átlagával kell összehasonlítani;

c) a településen, a fővárosi kerületben több általános iskola működik, és azok bármelyikében a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók iskolán belüli aránya és a településen működő összes iskolában a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók létszámának a település összes iskolájába járó tanulók létszámához viszonyított aránya (a továbbiakban: települési arány) közötti eltérés több mint huszonöt százalékpont.

(10) A (9) bekezdés c) pontja tekintetében a települési arány megállapításához a nem állami intézményfenntartó által működtetett iskolák tanulói összetételét is vizsgálni kell, ha közoktatási megállapodás alapján vagy a közoktatási törvény 81. §-ának (11) bekezdése szerinti egyoldalú nyilatkozattal közreműködik az önkormányzati feladatellátásban, figyelembe véve a közoktatási törvény 81. § (1) bekezdésének a) pontjában foglaltakat. A nem állami intézményfenntartó által működtetett iskolák esetében az arányszámítást a helyben lakóhellyel, ennek hiányában tartózkodási hellyel rendelkező tanulókra kell vonatkoztatni.

(11) A képesség-kibontakoztató felkészítést valamennyi évfolyamon, osztályban meg kell szervezni abban az esetben, ha az adott osztályban van halmozottan hátrányos helyzetű tanuló. Ha valamely osztályban nincs halmozottan hátrányos helyzetű tanuló, az osztályban a képesség-kibontakoztató felkészítést nem lehet megszervezni.

(12) E § alkalmazásában általános iskola alatt többcélú intézmény esetén az általános iskolai intézményegységet kell érteni.

39/E. § (1) Integrációs felkészítésben vesznek részt azok a képesség-kibontakoztató felkészítésben részt vevő tanulók, akik egy osztályba, osztálybontás esetén egy csoportba járnak azokkal a tanulókkal, akik nem vesznek részt a képesség-kibontakoztató felkészítésben. Az integrációs felkészítés megszervezése nem járhat együtt a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók elkülönítésével. E rendelkezések alkalmazásában a tanulók elkülönítését jelenti, ha az integrációs felkészítést nem a 39/D. § (9) bekezdésének a)-c) pontjaiban foglaltaknak megfelelően szervezik meg.
(2) Az integrációs felkészítésre egyebekben a 39/D. §-ban foglalt rendelkezéseket kell alkalmazni.

(3) Ha az áthelyezés indokoltsága a képzési kötelezettségről és a pedagógiai szakszolgálatokról szóló 14/1994. (VI. 24.) MKM rendelet 12. §-ának (2) bekezdése alapján kezdeményezett, illetve 20. §-ának (4) bekezdésében foglalt felülvizsgálat eredményeként megszűnt, a kötelező felvételt biztosító vagy a választott általános iskolába visszahelyezett tanuló nevelése és oktatása tekintetében a 39/D. § (4) bekezdésében foglalt pedagógiai programot kell alapul venni.

(4) Az óvoda a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek számára az oktatási és kulturális miniszter által kiadott személyiségfejlesztő, tehetséggondozó, felzárkóztató program szerint óvodai fejlesztő programot szervez. Az óvodai fejlesztő programban az a gyermek vehet részt, aki a közoktatási törvény 121. § (1) bekezdésének 14. pontja alapján halmozottan hátrányos helyzetűnek minősül.
(5) Az óvodai fejlesztő program keretében - a gyermek igényéhez igazodva - oldja meg az óvoda

a) a gyermek fejlesztésével kapcsolatos pedagógiai feladatokat,

b) a szociális hátrányok enyhítését segítő pedagógiai tevékenységet,

c) az együttműködések kialakítását azokkal a szolgálatokkal, melyek a gyermekek óvodai nevelése során a szülőket támogatják, illetve a gyermekeknek szolgáltatásokat biztosítanak.

(6) Az óvodai fejlesztő program szervezésének feltétele, hogy az adott nevelési évben az óvoda, tagóvoda felvételi körzetében élő, óvodás korú halmozottan hátrányos helyzetű gyermekeknek korcsoportonként legalább hetven százaléka részt vesz az óvodai nevelésben, továbbá az óvodában, tagóvodában a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek aránya eléri a tizenöt százalékot.

(7) Amennyiben az óvodában, az adott feladat-ellátási helyen korcsoportonként több párhuzamos csoport működik, a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek létszámának a csoportba járó gyermekek létszámához viszonyított aránya és a párhuzamos csoport ugyanezen aránya közti eltérés nem haladhatja meg a huszonöt százalékpontot. E rendelkezést vegyes csoportok között is alkalmazni kell abban az esetben, amennyiben az adott feladat-ellátási helyen több vegyes csoport működik. Vegyes csoport esetében a vegyes csoportba járó halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek aránya és az óvoda, tagóvoda egészében a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek aránya közötti eltérés nem haladhatja meg a huszonöt százalékpontot.

(8) Az óvodai fejlesztő programot az intézmény az Országos Oktatási Integrációs Hálózattal kötött együttműködési megállapodás alapján, a Hálózat szakmai támogatásával szervezi meg, mely szakmai szolgáltatás kiterjed a fenntartó számára nyújtott, a közoktatási törvény 105. §-a szerinti önkormányzati intézkedési terv közoktatási esélyegyenlőségi intézkedési terve elkészítésének támogatására is.
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30. § (1) A testi, az érzékszervi, az értelmi, a beszéd- vagy más fogyatékos gyermeknek, tanulónak joga, hogy különleges gondozás keretében állapotának megfelelő pedagógiai, gyógypedagógiai, konduktív pedagógiai ellátásban részesüljön, attól kezdődően, hogy fogyatékosságát megállapították. A különleges gondozást - a gyermek, tanuló életkorától és állapotától függően, a 35. § (2) bekezdésében meghatározott szakértői és rehabilitációs bizottságok szakértői véleményében foglaltak szerint - a korai fejlesztés és gondozás, az óvodai nevelés, az iskolai nevelés és oktatás, a fejlesztő felkészítés keretében kell biztosítani. A korai fejlesztés és gondozás megvalósítható otthoni ellátás, bölcsődei gondozás, fogyatékosok ápoló, gondozó otthonában nyújtott gondozás, gyermekotthonban nyújtott gondozás, gyógypedagógiai tanácsadás, korai fejlesztés és gondozás keretében biztosított fejlesztés és gondozás, konduktív pedagógiai ellátás keretében.

(2) A testi, az érzékszervi, az enyhe vagy középsúlyos értelmi, a beszéd- vagy más fogyatékos gyermek, tanuló óvodai nevelése, iskolai nevelése és oktatása külön - az e célra létrehozott gyógypedagógiai nevelési-oktatási intézményben, óvodai csoportban, óvodai tagozaton, iskolai tagozaton, osztályban, csoportban - vagy a többi gyermekkel, tanulóval együtt - azonos óvodai csoportban, óvodai tagozatos, illetve iskolai osztályban (a továbbiakban a fogyatékos gyermekek, tanulók - külön vagy közös - nevelésében és oktatásában részt vevő óvoda és iskola és a fogyatékos tanuló ellátásában részt vevő kollégium együtt: gyógypedagógiai nevelésben-oktatásban részt vevő nevelési-oktatási intézmény) történhet. A gyermek külön óvodai nevelését végző óvodai csoportot, óvodai tagozatot, illetve a tanulók külön iskolai nevelését és oktatását végző iskolai tagozatot, osztályt, csoportot - a gyógypedagógiai nevelési-oktatási intézménnyel [20. § (2) bek.] egyezően - a fogyatékosság típusának megfelelően kell létrehozni. A gyógypedagógiai nevelésben-oktatásban részt vevő nevelési-oktatási intézményben a gyermek, tanuló egészségügyi és pedagógiai célú habilitációs és rehabilitációs ellátásban is részesül.

(3) A gyógypedagógiai nevelésben-oktatásban részt vevő nevelési-oktatási intézménynek rendelkeznie kell azokkal a személyi és tárgyi feltételekkel, amelyek a testi, az érzékszervi, az értelmi, a beszéd- vagy más fogyatékos gyermek, tanuló sajátos óvodai neveléséhez, iskolai neveléséhez és oktatásához, valamint az egészségügyi és pedagógiai célú habilitációs és rehabilitációs ellátáshoz szükségesek. A nevelési-oktatási intézményt a szülő választja ki a tanulási képességet vizsgáló szakértői és rehabilitációs bizottság, illetve az országos szakértői és rehabilitációs tevékenységet végző bizottság szakértői véleménye alapján.

(4) A gyermek, tanuló érdekében a jegyző kötelezheti a szülőt, hogy gyermekével jelenjen meg szakértői vizsgálaton, illetve a szakértői vélemény alapján gyermekét a megfelelő nevelési-oktatási intézménybe írassa be [a továbbiakban a (3) bekezdés szerint kiválasztott, illetve a (4) bekezdés szerint a jegyző által kijelölt nevelési-oktatási intézmény: kijelölt nevelési-oktatási intézmény, kijelölt óvoda, kijelölt iskola].

(5) Ha a gyermeket a kijelölt nevelési-oktatási intézmény nem tudja felvenni, a szakértői véleményt adó intézmény megkísérel másik, a sajátos neveléshez és oktatáshoz szükséges személyi és tárgyi feltételekkel rendelkező nevelési-oktatási intézményt találni. Ha így sem oldható meg a gyermek, a tanuló elhelyezése, a szakértői véleményt adó intézmény meghatározza, hogy a gyermek, a tanuló milyen módon kapcsolódhat be a nevelésbe és az oktatásba, és a gyermeket, a tanulót előjegyzésbe veszi mindaddig, ameddig felvételét nem sikerül megoldani.

(6) Ha a gyermek tankötelezettségét fogyatékossága miatt nem tudja teljesíteni, attól az évtől, amelyben az ötödik életévét betölti, az óvodai nevelési év első napjától kezdődően a fejlődését biztosító fejlesztő felkészítésben vesz részt (a továbbiakban a fejlesztő felkészítésben való részvételi kötelezettség: képzési kötelezettség). A képzési kötelezettség a tankötelezettség fennállásának végéig tart. A képzési kötelezettség idejének meghosszabbításáról a szakértői és rehabilitációs bizottság dönt. A fejlesztő felkészítés megvalósítható otthoni ellátás, fogyatékosok ápoló, gondozó otthonában nyújtott gondozás, fogyatékosok rehabilitációs intézményében, fogyatékosok nappali intézményében nyújtott gondozás, gyógypedagógiai tanácsadás, korai fejlesztés és gondozás keretében biztosított fejlesztés és gondozás, konduktív pedagógiai ellátás, illetőleg a gyermek hat éves koráig bölcsődei gondozás keretében. A jegyző a (4) bekezdésben meghatározottak szerint kötelezheti a szülőt, hogy gyermekével jelenjen meg a szakértői vizsgálaton, illetőleg, hogy gyermeke részére a szakértői véleményben meghatározottak szerint biztosítsa a fejlesztő felkészítésben való részvételt.

(7) A beilleszkedési zavarral, tanulási nehézséggel, magatartási rendellenességgel küzdő gyermek, tanuló a közösségi életbe való beilleszkedését elősegítő rehabilitációs célú foglalkoztatásra jogosult. A rehabilitációs célú foglalkoztatás a nevelési tanácsadás, az óvodai nevelés, az iskolai nevelés és oktatás keretében valósítható meg.

(8) Abban a kérdésben, hogy a gyermek, tanuló beilleszkedési zavarral, tanulási nehézséggel, magatartási rendellenességgel küzd vagy fogyatékosságban szenved, a nevelési tanácsadó megkeresésére a szakértői és rehabilitációs bizottság dönt.

(9) A testi, érzékszervi, értelmi, beszéd- és más fogyatékos tanulót, illetve a beilleszkedési zavarral, tanulási nehézséggel, magatartási rendellenességgel küzdő tanulót - jogszabályban meghatározott munkamegosztás szerint a szakértői és rehabilitációs bizottság vagy a nevelési tanácsadó szakértői véleménye alapján - az igazgató mentesíti - a gyakorlati képzés kivételével - egyes tantárgyakból, tantárgyrészekből az értékelés és minősítés alól. Ha a tanulót egyes tantárgyakból, tantárgyrészekből mentesítik az értékelés és minősítés alól, az iskola - az e törvény 52. §-ának (7) bekezdésében, valamint (10) bekezdésének c) pontjában meghatározott időkeret terhére - egyéni foglalkozást szervez részére. Az egyéni foglalkozás keretében - egyéni fejlesztési terv alapján - segíti a tanuló felzárkóztatását a többiekhez. Az alapműveltségi vizsgán és az érettségi vizsgán az érintett tantárgyak helyett a tanuló - a vizsgaszabályzatban meghatározottak szerint - másik tantárgyat választhat. A tanuló részére a felvételi vizsgán, az osztályozó vizsgán, a köztes vizsgán, a különbözeti vizsgán, a javítóvizsgán, az alapműveltségi vizsgán, illetve az érettségi vizsgán, a szakmai vizsgán biztosítani kell a hosszabb felkészülési időt, az írásbeli beszámolón lehetővé kell tenni az iskolai tanulmányok során alkalmazott segédeszköz (írógép, számítógép stb.) alkalmazását, szükség esetén az írásbeli beszámoló szóbeli beszámolóval vagy a szóbeli beszámoló írásbeli beszámolóval történő felváltását.

(10) A korai fejlesztés és gondozás, továbbá a képzési kötelezettség feladatait pedagógus-munkakörben gyógypedagógus (terapeuta) konduktor vagy gyógypedagógus (terapeuta), illetve konduktor irányításával, szükség esetén közreműködésével szociálpedagógus, óvodapedagógus, tanító, tanár; nem pedagógus-munkakörben gyógypedagógus (terapeuta) vagy konduktor irányításával szociális munkás, gyógytornász, ápoló, gyermekfelügyelő, pedagógiai asszisztens, gyógypedagógiai asszisztens, bölcsődei gondozó láthatja el.

(11) A gyógypedagógiai nevelésben-oktatásban részt vevő nevelési-oktatási intézményben a pedagógus-munkakör betöltéséhez szükséges felsőfokú iskolai végzettségek és szakképzettségek a következők:

a) ha az óvodai foglalkozás, a tanórai foglalkozás elsődleges célja a fogyatékosságból eredő hátrány csökkentése, továbbá az egészségügyi és pedagógiai célú habilitációs, rehabilitációs óvodai foglalkozásokhoz, tanórai foglalkozásokhoz a fogyatékosság típusának megfelelő gyógypedagógiai tanári, konduktori, konduktor-tanítói, terapeuta vagy a 17. § (1) bekezdésében meghatározott végzettség, szakképzettség és egyetemi, főiskolai szakirányú továbbképzés keretében szerzett - a tevékenység folytatására jogosító - szakképzettség,

b) ha a fogyatékos gyermek, tanuló ép értelmű és az óvodai foglalkozás, a tanórai foglalkozás elsődlegesen nem a fogyatékosságból eredő hátrány csökkentését, a tanuló egészségügyi és pedagógiai célú habilitációját, rehabilitációját szolgálja, továbbá a tanórán kívüli foglalkozáshoz, a kollégiumi foglalkozáshoz az a) pontban meghatározott vagy a 17. § (1) bekezdésében meghatározott végzettség és szakképzettség.

(12) Ha a (11) bekezdés b) pontja alapján a pedagógus-munkakört a 17. § (1) bekezdésében meghatározott végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezővel töltik be, biztosítani kell, hogy a fogyatékosság típusának megfelelő végzettséggel és szakképzettséggel rendelkező gyógypedagógus (terapeuta) vagy konduktor segítse a többi pedagógus munkáját.
3. A MARCALI TÖBBCÉLÚ KISTÉRSÉGI TÁRSULÁS KÖZOKTATÁS FEJLESZTÉSI TERVE 
2007-2013
3.1 AZ ESÉLYEGYENLŐSÉG BIZTOSÍTÁSA SZEMPONTJÁBÓL FONTOS KISTÉRSÉGI ADATOK

Kistérségi népesség-előreszámítás
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A népesedési tendencia az utóbbi évtizedben kedvezőtlenül alakult: természetes fogyás jellemző a településeken, a migráció mérlege az elvándorlás irányába mozdult el. Ugyanakkor az óvodás korú népesség fogyása az előrejelzések szerint is megállt, ami a közoktatási intézmények kapacitáskihasználása szempontjából irányadó tendencia.

Belföldi vándorlások alakulása, 1980-2002
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A marcali kistérség településhálózatát egyrészt a természeti feltételek, másrészt a történelmi fejlődés határozta meg. A balatoni települések csatlakozásával a települések 90%-a 1000 főnél kevesebb lélekszámmal rendelkezik, azaz aprófalvas településhálózat alakult ki, ennek következtében az aprófalvakra jellemző tendenciák érvényesülnek a vidéken: kevés munkaalkalom, kedvezőtlen infrastrukturális ellátottság (közlekedési elzártság, alacsony kereskedelmi ellátás, kedvezőtlen közlekedési kapcsolatok) A foglalkoztatottak több mint 20%-a ingázik, ami országos viszonylatban átlagosnak mondható. Kedvezőtlen viszont a regisztrált munkanélküliek számának alakulása, hiszen a kistérség az utolsó előtti, kedvezőtlen kategóriába került, miközben tudható, hogy a munkanélküliség változását 1998 és 2003 között vizsgálva a térség a legrosszabb helyzetű kistérségek közé tartozik.

Befejezett legmagasabb végzettség
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Bejárók, a gyermekek összetétele

      2007 bejárók arány 15%                                                2008 bejárók aránya 26%
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       2007. bejárók aránya 9%                                                   2008. bejárók aránya 12%
A tanulói évfolyamok közötti továbbhaladás a kistérség iskoláiban

A tanulói létszámadatok az általános iskolai tanulmányok alatt, a tanulói továbbhaladás folyamán is változhatnak, pl. évismétlés, kimaradás, másik iskolába történő távozás következtében. A Marcali kistérség általános iskoláiban a 2005/2006 és a 200662007-es tanév adatait felhasználva a tanulói évfolyamok közötti továbbhaladást vizsgáltuk. 
Az alábbi megállapításokat tehetjük:

· a több tárgyból bukott tanulók aránya az összlétszámhoz viszonyítva 1,8%

· az évismétlők aránya 2,4%

· másik iskolába ment tanulók aránya 1,6%

· év közben kimaradt tanulók aránya 0%

· magántanulóvá vált gyermekek arányszáma 0,1%
Az intézmények által kitöltött esélyegyenlőségi kérdőíveken a következő tájékoztató adatok jelennek meg (a 2005/ 2006 tanévben):

· évfolyamismétlők aránya 2,11%

· magántanulók aránya 0,61%
Eredményesség az országos kompetenciamérések tükrében
A kompetenciamérés a hazai közoktatás egyik hiányosságára hívja fel a figyelmet: az alapvetően ismeretátadásra koncentráló tanítás nem fejleszti azokat a kulcskompetenciákat, amelyek lehetővé tennék a gyerekek későbbi, élethosszig tartó tanulását, vagy segítenék a munkaerő-piaci sikerességüket. A korábbi, 2001-es, 2003-as és 2004-es mérések eredményei azt mutatják, hogy a diákok számára szokatlanok a tesztben található „életszagú” feladatformák és feladattípusok, iskolai munkájuk során nem találkoznak hasonlóakkal. A diákok egy jelentős része nem képes matematikai és szövegértési képességeinek olyan szintű mozgósítására, amely a mindennapi életben való boldoguláshoz szükséges.

Eredményesség a versenyek tükrében
A tanulmányi versenyeken való részvétel a középiskolák eredményességének kimutatása során szerepel hangsúlyosabban. Az általános iskolák esetében nem a versenyeredmények a lényegesek, hanem a tanulók mozgósítása a különböző tanulmányi vagy legalábbis tantárgyhoz köthető versenyekre.

A versenyeknek a tehetség-felismerés illetve a tehetséggondozás területén is komoly szerepe lehet. A tantárgyi, kulturális vagy sportversenyeken kiemelkedő tanulók egyéni fejlesztése a hátrányos helyzetű gyerekekkel történő „esélyegyenlítő” többlettörődés egyik módja és alkalma. Bár tudjuk, hogy az iskolák jelentős számban foglalkoznak hátrányos helyzetű tanulókkal, elvárható az is, hogy a jobb képességű és motiváltabb, törekvőbb diákjaik igényeit is kielégítsék. A szülői elégedettségvizsgálatok általában sokkal magasabbra is értékelik az iskolák tehetséggondozásban, a jók segítésében nyújtott tevékenységét, mint pl. a hátránykompenzálásban, a gyengébb képességűek felzárkózásában tett erőfeszítéseit.
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Eredményesség a továbbtanulási adatok tükrében
Az általános iskolát befejező tanulók és szüleik számára döntő jelentőségű, hogy a választott középiskolába felvételt nyernek-e a gyerekek. Átlagosan a végzős diákok 34%-a választotta a gimnáziumot, 32%-a a szakközépiskolát, és ugyancsak 32%-a a szakiskolát. Nem tanul tovább a gyerekek 1%-a, egyéb képzést választ 1%.
3.2. A KISTÉRSÉGI TÁRSULÁS FŐBB ESÉLYEGYENLŐSÉGGEL KAPCSOLATOS CÉLJAI, FEJLESZTÉSI CÉLÚ BEAVATKOZÁSAI

A célok 
Az egész életen át tartó tanulást megalapozó programok elterjesztésének támogatása (intézményi innovációk is)

· kompetencia alapú oktatás-nevelés elterjedésének támogatása

· hatékony tanulásszervezési eljárások és módszerek terjesztése

· idegen nyelv tanulása feltételrendszerének javítása

· környezettudatos szemlélet kialakítása
Együttnevelés, a befogadó oktatási rendszer feltételeinek megteremtése és folyamatos fejlesztése.
Magas színvonalú pedagógiai szakszolgálat és pedagógiai szakmai szolgáltatás biztosítása.
A fejlesztési célú beavatkozások 
A hatékonyan szervezett, eredményes nevelőmunkához való hozzáférés biztosítása: Alapvető igényként fogalmazható meg, hogy a közoktatási szolgáltatásokhoz való hozzáférés senki számára ne jelentsen aránytalan terhet.

Óvodai nevelés:

· Minden gyerek részesüljön óvodai nevelésben lehetőség szerint lakóhelyén vagy az eddigi társult intézményekben. 

· Valósuljanak meg óvodaiskolai programok elsősorban az integrált intézményekben.

· Érvényt kell szerezni annak az előírásnak, hogy a hátrányos helyzetű családok gyermekeit 3 éves kortól az óvodáknak kötelező felvenniük.
Alapfokú oktatás:

· Társulási megállapodás alapján közösen fenntartott, tagiskolákkal rendelkező intézmények kialakítása a pedagógiai programok összehangolásával.

· Többcélú intézmények kialakítása pl.: ÁMK, óvoda-iskola, bölcsőde-óvoda.
Sajátos nevelési igényű gyerekek, tanulók nevelése oktatása:

· A megyei önkormányzat által fenntartott Hétszínvirág Egységes Módszertani Intézménnyel kialakult kapcsolatok megőrzése, megállapodás fenntartása a feladatellátásban.

· A Marcali Egységes Pedagógiai Szakszolgálat szolgáltatásainak bővítése.

A bejáró gyermekek számára:

· Iskolabusz szolgáltatás biztosítása.

Az együttnevelés, a befogadó oktatási rendszer feltételeinek megteremtése

· Szerencsés helyzetben van a kistérség, hisz ezen a területen két kiváló szakmai tevékenységet folytató intézménnyel is rendelkezik. A Marcali  Egységes Pedagógiai Szakszolgálat és a megyei fenntartású, de a kistérséggel jól együttműködő Hétszínvirág Egységes Módszertani Központ szakmai irányításával és azt ott dolgozó szakemberek biztosításával az eddig végzett tevékenység folytatására kell törekedni.

· A kistérség több közoktatási intézménye kötött együttműködési megállapodást az Országos Oktatási Integrációs Hálózattal és végez IPR alapú pedagógiai munkát. Az ő szakmai tapasztalatuk felhasználásával a kistérségen belül el kell érni, hogy újabb intézmények vállalják a gyerekek, tanulók integrációs felkészítését.

Pedagógiai szakszolgálat és pedagógiai szakmai szolgáltatás biztosítása

· A Marcali városában működő Egységes Pedagógiai Szakszolgálat szakmai tapasztalataira kell építeni a pedagógusok továbbképzéseiben.

· Az Egységes Pedagógiai Szakszolgálat a többcélú kistérségi társulás munkaszervezetével, a kistérségben kialakított bázisintézményekkel együttműködve biztosíthatja a kistérségen belüli szakmai szolgáltatások megszervezését.

Esélyegyenlőség: halmozottan hátrányos helyzetű és sajátos nevelési igényű gyerekek

Az Egyenlő Bánásmódról és az Esélyegyenlőség Előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény 35. §-a szerinti települési esélyegyenlőségi program elemzi a településen élő hátrányos helyzetű csoportok helyzetének alakulását és meghatározza az e csoportok esélyegyenlőségét elősegítő célokat. Az önkormányzati esélyegyenlőségi program tartalmazza különösen a helyi közügyekkel és a települési önkormányzat által ellátott feladatokkal kapcsolatos célokat, megvalósításuk forrásigényét és végrehajtásuk tervezett ütemezését. 

Ennek értelmében szükséges elkészíteni a Települési Közoktatási Esélyegyenlőségi Programot, amelynek alapján az intézmények megalkotják az intézményi esélyegyenlőségi programjaikat

Az egyenlő bánásmód elvének betartása az Európai Unió és a hazai társadalom elvárása. Az Országgyűlés elismerte minden ember jogát ahhoz, hogy egyenlő méltóságú személyként élhessen, hogy hatékony jogvédelmet biztosítson a hátrányos megkülönböztetést elszenvedők számára. Kinyilvánította, hogy az esélyegyenlőség előmozdítása elsősorban állami feladat. 

Tekintettel az Alkotmány idevonatkozó rendelkezéseire, valamint a Magyar Köztársaság nemzetközi kötelezettségeire és az európai közösségi jog vívmányaira, az Országgyűlés megalkotta az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvényt. E törvény IV. fejezete szól a Köztársasági Esélyegyenlőségi Programról, melynek célja: az élet valamennyi területén megelőzze a hátrányos megkülönböztetést és elősegítse egyes társadalmi csoportok tagjainak esélyegyenlőségét.

A Települési Esélyegyenlőségi Program nagy hangsúlyt helyez a településen élő hátrányos helyzetű csoportok helyzetének elemzésére, az esélyegyenlőség biztosítását elősegítő célok meghatározására.

A Települési Közoktatási Esélyegyenlőségi Program a település közoktatását elemzi az esélyegyenlőség biztosításának szempontjait véve figyelembe, és határozza meg a közoktatást érintő célokat, feladatokat.

A Marcali Többcélú Kistérségi Társulás települései külön-külön adtak megbízást e tervek elkészítésére, illetve kértek tanácsadót a minisztériumtól elkészítésükhöz, így jelen közoktatás fejlesztési terv mindezeket nem tartalmazza.

Általános célként fogalmazhatjuk meg a kistérség egészére nézve az alábbiakat:

· A hátrányos megkülönböztetés megszűntetése, az esélyegyenlőség biztosítása a hátrányos helyzetű csoportok számára, az összetartó, szolidáris társadalom erősítése.

· Gazdasági területen a minimális forráshoz való jog biztosítása.

· A megfelelő pénzbeli, természetbeni juttatásokhoz való hozzájutás biztosítása, valamint a kistérség területén működő intézményekben a különböző közszolgáltatásokhoz való hozzájutás biztosítása.

· Az esélyegyenlőség biztosítása érdekében össze kell hangolni a foglalkoztatási, az oktatási, az egészségügyi, a szociális igazgatási, területfejlesztési célokat.

A pedagógiai munka megújításának szükségessége és lehetséges irányai a kistérség iskoláiban
A Marcali Kistérség közoktatási szolgáltatásainak elemzése után megállapíthatjuk, hogy a közoktatási feladatellátás – hasonlóan más kistérségek közoktatási feladatellátásához – több ponton fejlesztő beavatkozásra szorul. A fejlesztő beavatkozások a Dél-Dunántúli Regionális Közoktatás-fejlesztési Stratégiával összhangban – a következő prioritásokat kell, hogy szolgálják:

· Mindenki számára elérhető minőségi szolgáltatások biztosítása

· Esélyegyenlőség (szegregáció csökkentése, felszámolása)

· Térségi szemlélet megerősítése

· Együttműködés támogatása

· Fenntarthatóság megteremtése (folyamatosan, biztonságosan működtethető, fejleszthető intézményrendszer)

· Eredményesség, hatékonyság (korszerű, gyakorlat-közeli pedagógiai módszerek elterjesztése)

A következőkben bemutatjuk a kistérség közoktatásában szükségszerűen felmerülő beavatkozási pontokat. A szolgáltatások fejlesztésének lehetséges irányai:

· A minőségi közoktatási szolgáltatások minden gyermek/tanuló számára elérhetővé tétele, különös tekintettel a kistelepüléseken, az aprófalvakban élőkre – az intézményhasználókra háruló aránytalan teher nélkül – összehangolt iskolabusz hálózat kialakításával
A kistérség falvait kiszolgáló buszok a gyermekek és tanulók közoktatási intézményekbe szállításán kívül egyéb szociális, gyermekjóléti, egészségügyi, esetleg mozgókönyvtári feladatokat is teljesíthetnének. 

· Az egyes intézmények teljesítménye közötti nagy szóródás csökkentése
Szükséges a nevelés és oktatás színvonalának kistérségi kiegyenlítése, amelyet elősegíthet a rendelkezésre álló intézményi kapacitások jobb kihasználása, az infrastrukturális és a tartalmi fejlesztés.

· Az egyes tanulók teljesítményei között meglévő nagyfokú különbségek mérséklése
A különbségek csökkentésére megoldást biztosíthat az egyes tanulót középpontba helyező, az egyes tanulóhoz igazodó differenciált tanulás-szervezési eljárások alkalmazása.

Ha a szakos ellátottság nem száz százalékosan megoldott, a fenntartók összefogásával, utazó tanárok együttes alkalmazásával célszerű kezelni a helyzetet.

· Az országos kompetenciamérés eredményeinek javítása
Az iskoláknak javasolható, hogy az országos kompetenciamérés eredményeinek elemzését követően, a konzekvenciák levonása után, szakemberek bevonásával dolgozzanak ki programot a jobb teljesítmény érdekében. 
· Kistérségi szintű tanulmányi versenyek szervezése 

· A hátrányos helyzetű tanulók tanulási esélyeinek növelése, szegregáció csökkentése.

Az Országos Oktatási Integrációs hálózattal együttműködési megállapodást kötött iskolák listája 
Azon intézményeknek, amelyek a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 39/D. §, 39/E. §., valamint az 54. § (7) - (9) bekezdése alapján integrációs és/vagy képesség-kibontakoztató felkészítést folytatnak, az e rendelet szerinti 39/D.§ (8) bekezdés alapján az Országos Oktatási Integrációs Hálózattal Együttműködési Megállapodást kell kötniük. Az együttműködés célja a felek közötti együttműködés kialakítása annak érdekében, hogy az Együttműködési Megállapodást aláíró oktatási intézményben a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók iskolai sikerességét elősegítő integrációs és/vagy képességki-bontakoztató felkészítés a jogszabálynak megfelelően történjen.       
A lemorzsolódás, a szociális hátrányok megjelennek a kistérség valamennyi közoktatási intézménytípusában.

A társadalmi hátrányok kiegyenlítésére nem képes a „hagyományos” pedagógia. Különösen igaz ez az állítás a népesség egészéhez viszonyítva nagyobb arányban itt élő cigány lakosságra nézve. 

A hátrányos helyzetű tanulók fejlesztését regionális szinten kidolgozott iskolafejlesztési program segítheti, amelyben meghatározó szerepe van a halmozottan hátrányos helyzetű, elsősorban roma tanulók együttnevelésének. Speciális program segítheti a roma többségű, vagy kizárólag romák által lakott településeken a tanulók iskolai előrehaladását. Lényegesnek tartjuk kiemelni, hogy a kistérség számos településén működnek roma pedagógiai, oktatási-nevelési programok, amelyek integráltan, inklúzívan és/vagy szegregáltan biztosítják a roma tanulók fejlesztését.

Mivel a romák között lényegesen nagyobb a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók száma, a települési szegregáció következtében kialakult, többségében roma tanulókat nevelő-oktató intézmények esetében kiemelten szükséges a pedagógiai programok fejlesztése.

Ajánlatos külön programot kidolgozni a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek óvodáztatásának kiterjesztésére.

A kistérségben jellemző korai iskolaelhagyást (drop-out) megelőzhetik például az ún. mentor-patronáló programok, a kollégiumi programok vagy tanodák hálózatának létrehozása.

Az oktatási rendszerből idő előtt kimaradt fiatalok iskolarendszerbe való visszavezetésére „új esély” és „második esély” jellegű programokat célszerű kialakítani, és a „learning by doing” (élményalapú, gyakorlatias képzés, aktív tanulás) típusú tanulási módszereket kidolgozni és bevezetni.

· A sajátos nevelési igényű tanulók felismerése, fejlesztése

A sajátos nevelési igényű gyermekekkel, tanulókkal a kistérségben a megyei fenntartású Hétszínvirág Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény, mint speciális intézmény foglalkozik szervezeti keretek között. Emellett a Marcali Egységes Pedagógiai Szakszolgálat látja el a gyermekek fejlesztését. Mindkét intézmény működtet utazó-pedagógus szolgáltatást is. A sajátos nevelési igényű tanulók fejlesztésében kiemelkedő jelentőséggel bír a sajátos nevelési igény korai felismerése, valamint a befogadó oktatási rendszer feltételeinek megteremtése.

A hátrányos helyzetű és a sajátos nevelési igényű tanulók együttnevelését segítő iskolafejlesztési programba való minél szélesebb körű bekapcsolódásra van szükség. Célszerű az e területeken már „jó gyakorlatot” kialakított intézmények (óvodák, iskolák) programjait adaptálni.

· Fejleszteni szükséges az interkulturális oktatás feltételeinek megteremtéséhez nélkülözhetetlen tudást, módszertant és humán kapacitásokat. Az etnikai sztereotípiák és előítéletek visszaszorítása érdekében cél, hogy a Marcali kistérségben élő nemzeti és etnikai kisebbségek (németek, romák) önálló és a többségi nemzettel közös intézményeikben megőrizzék kisebbségi kultúrájukat, anyanyelvüket, hagyományaikat. A többségi nemzet intézményeiben a tanulók ismerjék meg a velük együtt élő kisebbségek kultúrájának, hagyományainak legfőbb elemeit, s becsüljék meg értékeiket.
· Hatékony pedagógiai módszerek alkalmazása 

· A környezettudatos szemlélet kialakítása és fejlesztése          

· Összehangolt pedagógusképzési és továbbképzési rendszer kiépítése, különös tekintettel az integrált nevelési módszertani továbbképzésekre E téren kiemelt szerepe van a felsőoktatási intézmények és a pedagógiai szakmai szolgáltató intézmények közötti együttműködésnek. A kistérségnek célszerű kijelölnie azokat az intézményeket, amelyek a tanárképzés-mesterképzés plusz fél évében iskolai gyakorlóhelyként alkalmasak. Itt javasoljuk azoknak az intézményeknek a kiválasztását, amelyek élen járnak a kompetencia-alapú oktatásban, valamint a halmozottan hátrányos helyzetű tanulókkal való foglalkozásban jó gyakorlatot tudnak felmutatni; például a HEFOP 2.1 és 3.1. pályázatok nyerteseit.

· Kistérségi szintű szakmai tanácskozások, konferenciák, rendezvények szervezése.

· A hálózati tanulás (az intézmények egymástól való tanulása) rendszerének kiépítése. E területen javasolt kistérségi/mikrotérségi tevékenység a bázisintézmények körül kialakítandó tematikus hálózatok összekapcsolásának szervezeti, személyi és infrastrukturális kereteinek kialakítása: a Kistérségi Módszertani Szolgáltató Központ (KMSZK) létrehozása. A megvalósításhoz települési és intézményi szinten egyaránt szükséges a bázis-intézményi státusz feltételeinek a megteremtése.

· A kistérségi foglalkoztatási és helyettesítési rendszer kialakítása


A humánerőforrás szükséglet és kínálat felmérése után – a társult önkormányzatok pénzügyi hozzájárulásával - létre lehet hozni az utazó-pedagógus szolgáltatást, amely képes biztosítani az egyes intézményekben nem, vagy csak nagy ráfordítással ellátható feladatok megoldását. Ilyenek például az alacsony óraszámú tantárgyak szakos ellátása, speciális szakok, nyelvoktatás, stb. E rendszer összehangolt működtetésével ellátható az intézményektől tartósan távol levő pedagógusok helyettesítése is.
4. A MARCALI, KELEVÍZ, NEMESVID, SOMOGYSIMONYI, SOMOGYZSITFA KÖZOKTATÁSI INTÉZMÉNYI TÁRSULÁS INTÉZMÉNYEINEK ESÉLYEGYENLŐSÉGI HELYZETELEMZŐ TANULMÁNYA –  készítette Mezőfi Józsefné esélyegyenlőségi szakértő –
4.1 Közoktatási intézményi feladatok 

Az óvodai nevelés: valamennyi település számára biztosított. Felvételi kérelmet nem kellett elutasítani. Az óvodai szolgáltatás tehát teljes körűen biztosított. A városi óvodák elszívó hatása nem érvényesül. Az Intézményfenntartó Társulás területén Marcaliban négy, Nemesviden pedig tagintézményként egy óvoda működik.

Az általános iskolai 1.-4. osztályos oktatás elérhetősége helyben biztosított Marcaliban, ahol két általános iskola is biztosítja az 1-8. osztályos gyermekek alapfokú oktatását.

Az általános iskola 5.-8. osztályában történő tankötelezettség teljesítés a két marcali mikrotérségi általános iskolában biztosított. Az ingázó diákok utazási távolsága kb. 20 km, így nem jelent aránytalan nagy terhet a szolgáltatást igénybe vevők számára a szolgáltatás elérése. Utaztatásukat iskolabusz járat biztosítja. 

Az alapfokú művészetoktatás Marcaliban a Noszlopy Gáspár Általános és Alapfokú Művészetoktatási Iskolában és a Városi Zeneiskolában biztosított.

Gyógypedagógiai ellátást a marcali Egységes Pedagógiai Szakszolgálat biztosít. Az integráltan oktatható gyermekek nevelése és oktatása az intézményekben történik minden telephelyen.  A korai fejlesztés és gondozás, a fejlesztő felkészítés,a nevelési tanácsadás feladatát ugyancsak az önkormányzati fenntartású Egységes Pedagógiai Szakszolgálat látja el,. Nemcsak helyben, hanem utazó gyógypedagógusok biztosításával. E feladat ellátása a kialakult együttműködés keretében biztosítható a továbbiakban is. A logopédiai ellátás és a gyógytestnevelés óvodai és iskolai szinten egyaránt a megállapodás alapján kijáró szakemberrel biztosított. Ennek kapacitása a tényleges igényekhez képest kevés. Továbbtanulási és pályaválasztási tanácsadás tekintetében az intézmények szintén az Egységes Pedagógiai Szakszolgálattal működnek együtt. Ez a gyakorlat a jövőt tekintve is kielégítő. 
4.2 Óvodai ellátás vizsgálata, különös tekintettel a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekekre
Az óvodai ellátás két településen, öt óvodában, 15 óvodai csoportban történik. Az egy csoportra jutó gyermeklétszám átlaga társulás szintjén 24,5 fő. A nemesvidi egycsoportos tagóvoda rendelkezik az Oktatási Hivatal engedélyével, így ott a maximális csoportlétszám 33 fő. A marcali óvodákban a gyermeklétszám eloszlása nem egyenletes, az átlaglétszám csoportonként 24,2 fő, de több csoportban is meghaladja a maximális 25 főt. A pedagógus létszám a törvényi előírásoknak megfelelően csoportonként 2 fő, felsőfokú óvodapedagógus végzettségű óvónő. Az óvodai telephelyeken a gyógypedagógiai nevelés integrált formában történik, az SNI gyermekek száma a társulás szintjén az összes gyermeklétszám 1,9 %-a.  A HH gyermekek aránya 20%, a HHH gyermekeké 14,6 %. A 3. életévüket betöltött óvodába be nem íratott gyermekek aránya 0%. Felvételi kérelmet egyik intézményben sem utasítottak el. 

Az intézmények két településen találhatók, a nemesvidi tagóvodába nem jár bejáró gyermek. A marcali óvodákban a bejáró gyermekek száma 33 fő, mely az összlétszám 9,7%-a. A nemesvidi tagóvoda 50%-os HH aránya a területi halmozódásra vezethető vissza. 

A Marcaliban levő óvodák között nagyon jelentős eltérés tapasztalható. A hátrányos helyzetű gyermekek számát tekintve a legkedvezőbb a Katona József Utcai Óvoda helyzete, ahol az arány 7,76%, a legmagasabb arány pedig a Park Utcai Óvodában található, 28,8%. A halmozottan hátrányos helyzetű óvodás gyermekek arányát tekintve a legkedvezőbb arány (6,7%) a Posta Közi Óvodában, a legkedvezőtlenebb pedig a Táncsics Mihály Utcai Óvodában található.

Az óvodákba minden harmadik életévét betöltött gyermeket beírattak, mindegyik óvoda integrált.

Az SNI gyermekek száma a társulás területén működő óvodákban összességében országos átlag alatti, mindössze 1,35 %. A sajátos nevelési igényű gyermekek eloszlása azonban aránytalan, mind az 5 SNI gyermek a Táncsics Mihály Utcai Óvodába jár. Ennek oka, hogy a korábbi években ebben az óvodában dolgozott gyógypedagógus végzettségű óvodapedagógus, akihez a sajátos nevelési igényű gyermekek szülei ragaszkodtak. A speciális fejlesztő foglalkozásokhoz a Marcali Városi Önkormányzat fenntartásában működő Egységes Pedagógiai Szakszolgálat szakemberei nyújtanak segítséget. A megkésett beszédfejlődésű, valamint a különféle beszédzavarok megoldására szolgáló terápiát a logopédus végzi, az év eleji szűrővizsgálatok alkalmával felfedezett egyéb részképesség zavarok prevencióját is megoldja. Discalculia veszélyeztetettség kiszűrésére minden egyes óvodás gyermeknél discalculia prevenciós vizsgálatokat végeznek. A szakszolgálati intézmény szakemberei folyamatos segítséget nyújtanak az SNI gyermekek kiszűréséhez és ellátásához.

A nemesvidi tagóvodában a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek rendkívül magas aránya (50%) miatt, külön figyelmet kell fektetni a rendszeres óvodába járásra, ill. a gyermekjóléti szolgálattal történő kapcsolattartásra. A magas csoportlétszám ellenére is komoly figyelmet kell szentelni a HHH-s gyermekek igényeire, ehhez a szakirányú továbbképzéseken való részvétel az intézmény továbbképzési tervének alapját kell, hogy képezze.

Az óvodákban a csoportok vegyes életkorú elosztásban működnek. A HH-s illetve a HHH-s gyermekek óvodákon belüli eloszlása rendkívül egyenlőtlen. Legrosszabb helyzet a Táncsics Mihály Utcai Óvodában, ahol a két csoport közti eltérés, a HH-s gyermekek arányát tekintve 67% pont. A százalékos arányokat figyelembe véve a négy csoportos óvodák közül a Park Utcai Óvodában tapasztalható szegregáció, ahol a legjobb helyzetben levő csoportban a HH/HHH arány 9,52 / 4,76 % , míg két másik csoportban ugyanez az arány  56 / 24 % és 62 / 6,89 %. A gyermekek abszolút létszámát tekintve a csoportok közötti eltérés nem jelentős. Hasonlóan nagy eltérés található a HHH-s gyermekek arányát tekintve a Katona József Utcai Óvodában is. A nemesvidi tagóvoda 50%-os HH aránya a területi halmozódásra vezethető vissza.

A Marcali Óvodai Központ Park Utcai és Katona József utcai telephelyein azonnali beavatkozás szükséges, mert itt a HH/HHH-s gyermekek arányát tekintve szegregáció érvényesül! Meg kell valósítani a magas csoportlétszámok arányos elosztását a 2010/2011-es tanévtől.. Mind a Marcali Óvodai Központban, mind a tagintézményben valamennyi óvodai csoportban biztosított a törvényi előírásnak megfelelően két felsőfokú végzettségű óvodapedagógus és egy szakképzett dajka, ezen túl egy fő óvodapedagógusi és közoktatás-vezetői végzettségű igazgató látja el a magasabb vezetői feladatokat. 

Beavatkozás szükséges annak érdekében, hogy az elkövetkező években, - mint ahogy az a 2009/2010-es tanévtől a TÁMOP 3.1.4. pályázat keretében már megvalósul - az egyéni haladási ütemet segítő képzések az éves továbbképzési tervben megjelenítésre kerüljenek, hogy a

· differenciált szervezési,

· projektpedagógiai, drámapedagógiai,

· hatékony gyermek-megismerési,

· tanulási nehézségek megelőzését szolgáló eljárásokat, módszereket megismerjék az óvodapedagógusok.

Az infrastruktúra megfelelősége: Az óvodák elhelyezkedése területileg megfelelő, megközelítésük biztonságos. Az óvoda épületek állaga, helyiségeinek megfelelősége a kötelező eszközjegyzékhez viszonyítva: Az öt óvoda közül a Posta Közi Óvoda és a Katona József Utcai Óvoda vannak a legjobb állapotban, bár a Posta Közben a nyílászárók cseréje szükségessé vált. A Park Utcai Óvoda részleges felújítása pályázati támogatás segítségével a 2010-es évben megtörténik. A Táncsics Mihály Utcai Óvoda udvarának felújítására Marcali Város Önkormányzata konzorciumi partnerként 2009-ben Európai Uniós pályázatot nyújtott be, a pályázat jelen pillanatban elbírálás alatt van. Az eszközjegyzékben előírt helyiségekkel több óvoda sem rendelkezik, ezek létrehozása csak az épületek átépítésével lenne megoldható. Tornaszoba, logopédiai foglalkoztató, egyéni fejlesztő szoba, elkülönítő, orvosi szoba nem minden telephelyen megoldott. Szinte valamennyi intézménynél a vizesblokk és vízvezeték rendszer teljes felújítása, a szennyvízrendszer felújítása, ablakcserék, ajtó cserék szükségesek.
Eszközellátottság: Minden intézmény eszközellátottsága jó színvonalú, a fejlesztőjátékok, eszközök gondosan összeválogatottak. EU szabványnak megfelelő udvari játékok több esetben hiányoznak, beszerzésük folyamatosan történik. A XXI. sz. elvárásainak megfelelő kapacitású számítógépekkel, csak a Marcali Óvodai Központ rendelkezik, de a telephelyeken is vannak a napi munkát segítő, elsődlegesen szövegszerkesztésre használt informatikai eszközök. A minden telephelyen problémamentesen hozzáférhető internet és telephelyi e-mail cím biztosítása folyamatban van. Az intézmény honlapja (www.marcaliovodak.hu) telephelyenként is bemutatja az óvodákat, azok arculatát, aktuális eseményeit és az ott dolgozókat. A szülők és más törvényi előírások miatti egyre növekvő tájékoztatáshoz, különböző nyilatkozatok megtételéhez, folyamatos egyéni fejlesztéshez szükséges adminisztratív tevékenységekhez megfelelő kapacitású informatikai eszközökre van szükség. Ezek beszerzése szükségessé válik, meglévők javítása, karbantartása fontos feladat. Az intézmények bútorzata, berendezése jó állapotú, esztétikus.

Beavatkozás szükséges: Nagyon sok a fejlesztésre szoruló terület valamennyi óvodában, ezért szükségszerű az elkövetkezendő évek óvodai igényeinek figyelembevételével egy infrastruktúra és eszközfejlesztési koncepciót kidolgozni annak érdekében, hogy az anyagi erőforrások minél gazdaságosabb koncentrálásával a mai kor követelményeink megfelelő környezetű és felszereltségű óvodák álljanak a gyermekek rendelkezésére.
Beavatkozást igénylő területek:

11/1994. (VI. 8.) MKM rendeletnek, - kötelező eszköz és felszerelési jegyzéknek- való megfelelés biztosítása:

· Épület átalakítással, szükség esetén bővítéssel a hiányzó helyiségek (például a Posta Közi Óvodában nevelői szoba) kialakítása figyelembe véve az ÁNTSZ észrevételeit is.

· Eszközbeszerzéssel különös tekintettel a nagymozgások fejlesztéséhez szükséges eszközökre és az SNI gyermekek fejlesztéséhez szükséges eszközökre és az EU-s szabványnak megfelelő udvari játékokra.
·     IKT eszközök biztosítása valamennyi telephelyen.
Épületgépészet korszerűsítése: nyílászárók hőszigetelése

Épülettatarozás: tetőfelújítások, vízszigetelés, falazat és burkolat javítások és felújítások. Akadálymentesítés.

A telephelyek között lényeges különbségek nincsenek az óvodai férőhelyek kihasználtságában. Túlzsúfolt, magas csoportlétszámokkal működik a Posta Közi, a Katona József Utcai, a Park Utcai, valamint a nemesvidi óvoda. A születési számokat és a vidékről érkező egyre több óvodást figyelembe véve a magas átlaglétszám biztosított lesz, melyre a fenntartónak minél előbb megoldást kell találni. A magas létszámú csoportok tehermentesíthetőek lennének a Táncsics Mihály Utcai Óvoda kapacitáskihasználtságának növelésével.

4.3 az Általános iskolai ellátás feltételei
Az intézmény mindegyik telephelyén normál (általános) tanterv szerint tanul minden gyermek. Emelt szintű oktatás/két tanítási nyelvű oktatás, gyógypedagógiai tagozat sehol nem működik, az SNI tanulók integrált oktatása folyik.

A hátrányos helyzetű és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek aránya telephelyek közötti összehasonlításban
A  hátrányos helyzetű tanulók aránya 13,19%, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók aránya 11,71%. Az intézményeket tekintve elmondhatjuk, hogy a HH tanulók aránya a Noszlopy iskolában a legmagasabb (16,2%), a nemesvidi tagiskola HH tanulóinak aránya megközelíti ezt (12,8%), ugyanakkor a Mikszáth Utcai tagiskolában jóval kisebb ez az arány (8,7%). A HHH tanulók esetében a Noszlopy iskola hasonló képet mutat (15,2%), mint a HH tanulós esetében, míg a nemesvidi tagintézményben az arány rendkívül magas 53,8 %, a Mikszáth Utcai tagiskola tanulóinak HHH-aránya szinte elenyésző (2,6%). Az SNI tanulók aránya (3,53%) sem magas, országos átlag alatti.

A halmozottan hátrányos helyzetű tanulókkal foglalkozó pedagógusok integrációs pedagógiai rendszerben vesznek részt. A sajátos nevelési igényű tanulók ellátását az Egységes Pedagógiai Szakszolgálat gyógypedagógusai és fejlesztő pedagógusai végzik szintén integrált oktatási formában.
Telephelyen belüli (csoportok) közötti kiegyenlítettség

A Noszlopy Gáspár Általános és A.M.I. székhely intézmény tekintetében a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók kiegyenlítettségére vonatkozó szabály nem érvényesül. Az SNI tanulók integrált oktatása vonatkozásában érvényesül. A Mikszáth Utcai tagiskolában mind a HH, HHH és SNI tanulók esetében is érvényesül a kiegyenlítettségre vonatkozó szabály. A Nemesvidi tagiskolát nem tudjuk évfolyamonként összevetni (mivel minden évfolyamon csak 1 osztály van), de az egész telephelyet tekintve érvényesül a kiegyenlítettségre vonatkozó szabály.Társulási és intézményi szinten – a Noszlopy iskolában tanuló HH és HHH tanulók kivételével – az SNI-s, a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók aránya mindenütt kiegyenlített. Az SNI tanulók oktatása integráltan történik, melynek személyi és tárgyi feltételei kielégítőek.

Beavatkozás szükséges: Azonnali beavatkozás szükséges a székhely intézményben az évfolyamokon belüli  HH-s és HHH-s tanulók arányának kiegyenlítése érdekében, különös tekintettel az 5., 7. és 8. évfolyamra vonatkozóan.

Az elkövetkezendő tanévekben az intézmények közötti arányok kiegyenlítése a HH-s, HHH-s és SNI tanulók tekintetében is feltétlenül szükséges!

Lemorzsolódás aránya az intézményekben, évfolyamismétlők, magántanulók, a 250 óránál többet mulasztók aránya 

A lemorzsolódási mutatók kedvezőek az intézmény mindegyik telephelyén. Az évfolyamismétlők tekintetében a Mikszáth tagiskola 2008/09-es évi adatai érik el a korábbi országos átlagot, a többi telephely és többi tanév adatai mind alatta maradnak. Magántanuló (megfelelő indokkal) csak a Noszlopy iskolában van minden vizsgált évben – de csupán 1 fő. 250 óránál többet mulasztó tanuló egyik évben sem fordult elő egyik feladatellátási helyen sem. Az iskola folyamatosan épülő helyi integrációs és pedagógiai rendszere segíti az évfolyamismétlés csökkenését. (Differenciáló és kooperatív tanulás szervezés alkalmazása, iskola otthonos oktatás, önálló tanulást segítő IPR elemek stb.)

Beavatkozás: Az intézmény székhelyén és mindegyik telephelyén szükséges a fejlesztő munka tárgyi feltételeinek javítása korszerű szakmai segédanyagok és megfelelő szemléltető eszközök beszerzése a fenti eredmények fenntartása végett.
Kompetencia mérések eredményei 
A kompetencia mérések tekintetében a két telephely között jól látható különbség van, mely elsősorban a Noszlopy Gáspár Általános és AMI magas HH/HHH-s és SNI-s tanulóinak számával magyarázható. Az adatok alapján elmondható, hogy a 2006-os eredmények között a 8. évfolyam mindegyik telephelyen és mindegyik vizsgált kompetencia-területen meghaladja az országos átlagot. A 2008. évi mérésekre azonban csak a Mikszáth Iskola nyolcadik évfolyamán, szövegértésből sikerült javítani a korábbi eredményeken. Összességében elmondható, hogy az iskolák jó színvonalon dolgoznak, a HH/HHH-s tanulók eredményei nem mutatnak nagyfokú lemaradást.
Beavatkozás szükséges: A kapott eredmények alapján, amennyiben szükséges, komplex fejlesztési program kidolgozása, intézkedési terv elkészítése. A kompetencia mérések eredményeinek javítása minden területen.

Továbbtanulási mutatók
A vizsgált időszakban mindkét feladatellátási hely minden tanulója továbbtanult, a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók is. Speciális szakiskolában nem tanulnak tovább. Minden vizsgált évben magas (az országos átlagot bőven meghaladó, szinte megduplázó) a gimnáziumban továbbtanulók aránya az összes létszámon belül (Noszlopy (2006): 49,1%; Mikszáth (2008): 66%), viszont a HH és HHH tanulók körében nem közelíti meg az arány az országos átlagot (sőt bizonyos esetekben kb. 70%-kal alatta marad). Az érettségit adó szakközépiskolai képzésbe továbbtanulók aránya nem éri el egyik évben sem az országos átlagot (a HH és HHH tanulók tekintetében megközelíti). A szakiskolai képzésbe jelentkezők aránya az összlétszámot tekintve az országos átlag körül mozog, de a HH és HHH tanulók bőven (2-3 szorosan) az átlag fölött vannak. A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetűek zöme többsége szakiskolában tanul tovább, a másik fele pedig inkább gimnáziumban, mint szakközépiskolában.

Beavatkozás szükséges: Megfelelő motivációval az érettségit adó intézményekbe jelentkező és ott továbbtanuló hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók számának növelése. A tanulók egyéni adottságaihoz igazodó pedagógiai módszertanok adaptálása. A pályaválasztási tanácsadó igénybevétele az Egységes Pedagógiai Szakszolgálat szakemberei által továbbra is minden végzős tanulónál
Tanórán kívüli programokon való részvétel
Az intézmény feladatellátási helyei sajátos arculatuknál fogva más-más tanórán kívüli foglalkozást tudnak felajánlani a gyermekeknek. A székhely intézmény egységes iskolaként működik (az általános iskola mellett művészetoktatási intézmény is); a Mikszáth Utcai tagiskola profilja pedig a sport. Mindez tükröződik a kínált tanórán kívüli foglalkozások milyenségéből is. A Noszlopy iskolában a tanulók több mint fele (az összlétszámhoz viszonyított számuk valamelyest csökken az évek során, de még mindig 50% fölött van) részt vesz a művészeti nevelés-oktatás valamely ágában működő képzésben. A HH és HHH tanulók aránya az alapfokú művészetoktatásban 11–18% közötti, egyre inkább növekvő tendenciát mutat, de az összlétszámhoz képest elenyésző. A szakköri foglalkozásokon résztvevő gyermekek aránya közel azonos az összlétszám és a hátrányos helyzetű valamint a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók esetében. Az erdei iskolai programon való részvétel esetében nagy eltérés mutatkozik a hátrányos helyzetű és a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók hátrányára az arányok tekintetében. Az összes tanuló kevesebb mint ¼-e választja évről évre ezt a programot, de a HH és HHH tanulók aránya szokatlanul alacsony (2,8%-7,1% között) Iskolai nyári tábor nincs a feladatellátási helyen, holott a nyári tábor és az erdei iskola nagyon fontos a hátrányos helyzetű gyermekeknek, hiszen családi kirándulásokra nem nagyon van lehetőségük, továbbra is keresni kell tehát a pályázati lehetőségeket a táborok megszervezéséhez. A Mikszáth Utcai tagiskolában nincs alapfokú művészetoktatás és erdei iskola, vannak viszont szakkörök és iskolai nyári tábor. Az összlétszámot tekintve mindegyik tanórán kívüli elfoglaltságot kevesen veszik igénybe, viszont akik igen, azoknak nagy hányada HH és HHH gyermek.

Beavatkozás szükséges: A tanulók motivációjának növelésével a tanórán kívüli programokon való részvételben a hátrányos helyzetű és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók arányát növelni. Szülői felmérést követően az intézmények - a felmerülő igényekhez igazodva - szervezzék meg a közös nyári napközit. 
Iskolán kívüli segítő programokban való részvétel (Útravaló, AJTP, Tanoda)
Iskolán kívüli segítő programokban a részvételi arány a székhely intézményben nagyon alacsony szintű, a tagintézményben egyáltalán nincs.

Beavatkozás szükséges: Ha van olyan tanuló, aki a segítő programok előírásainak megfelel, ki kell használni ezen lehetőségeket. Népszerűsíteni kell a segítő programokat a szülők és a diákok körében, tájékoztatókkal, ismertető rendezvények szervezésével.
A halmozottan hátrányos helyzetű tanulók iskolai oktatásának, nevelésének személyi feltételei / a pedagógusok megfelelő végzettsége, szakképzettsége, speciális képzettsége

A társulás területén működő intézményekben megfelelő végzettségű és szakképzettségű pedagógusok tanítanak. 

A szakos ellátottság mindegyik intézményben 100%-os. Mindhárom intézményben a pedagógusok pozitívan viszonyultak a módszertani továbbképzésekhez. Az intézmények a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók eredményes oktatásának megvalósítása érdekében alkalmaznak inklúzív pedagógiát és differenciáló módszertant, valamint kulcskompetenciákat fejlesztő programelemeket a tanulás - tanítási folyamatban. A nevelőtestületek nyitottak az újra, vallják, hogy a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók integrált nevelésének eredményességét elősegítő korszerű pedagógiai elemek alkalmazására szükség van. 
A személyi feltételek megteremtése az SNI tanulók integrált oktatásához a jogszabályban meghatározott feltételek szerint biztosítottak. A speciális képesítésűek száma a tanulók összetételét figyelembe véve nem elegendő az intézményekben, ezért intézményen kívülről érkeznek a hiányzó szakemberek. A gyógypedagógusi feladatokat ellátó pedagógusok az Egységes Pedagógiai Szakszolgálat személyi állományában jelennek meg, közülük két fő kizárólag a Noszlopy Gáspár Általános és Alapfokú Művészetoktatási Iskolában A logopédiai ellátást kistérségi feladatellátással utazó logopédus végzi. A tárgyi feltételek megfelelő színvonalú biztosítása érdekében az intézményekben fejlesztő, foglalkoztató termek kerültek kialakításra.

 Az intézmények fenntartója biztosítani tudja a 100%-os szakos tanítást, valamint a speciális képzettségű szakemberek mikrotérségi szinten történő foglalkoztatását, ezáltal a mikrotérségben a hátrányos, halmozottan hátrányos helyzetű tanulók minőségi nevelésének, oktatásának személyi feltételeit kiegyenlítetten lehet biztosítani.

Beavatkozási lehetőség: Tevékenységközpontú pedagógiák alkalmazásának tökéletesítése, a tanítás színvonalának fenntartása érdekében. A tanulók motivációjának növelésével a tanórán kívüli programokon való részvételben a hátrányos helyzetű és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók arányát növelni. 
A halmozottan hátrányos helyzetű tanulók iskolai oktatásának, nevelésének infrastrukturális feltételei, kapacitás kihasználtság
Az oktatás infrastrukturális feltételei javításra szorulnak mindkét intézményben. Ahhoz, hogy a tanulóknak minél közeli szebb és jobb infrastrukturális feltételeket nyújtó iskolát tudjunk biztosítani, minden intézménynél kisebb-nagyobb felújítás elvégzése szükséges. Külső nyílászárók cseréje, homlokzat felújítása. Sportöltözők, vizes blokkok, vízvezeték rendszer, belső udvar, udvari közlekedő utak rekonstrukciós munkáinak elvégzése. 
A kötelező eszköz és felszerelés jegyzékben foglaltak alapján orvosi szoba, porta kialakítása és berendezése. A tanulói könyvtárban az olvasóhelyek egyedi megvilágítása. A szükségtermekben méretük miatt sem alkalmazhatók a tevékenységközpontú pedagógiák. Szükséges emiatt új tantermek kialakítása. Vonzó iskolai tárgyi környezet kialakítása, melyben a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók motivációja, iskolával kapcsolatos attitűdje megváltoztatható.

Az iskolák intézményi kapcsolatrendszere
Az egységes intézmény részt vesz az IPR programban, kapcsolatait együttműködési megállapodások szabályozzák. Szorosan együttműködnek a Gyermekjóléti Szolgálattal, a Cigány Kisebbségi Önkormányzattal, a Védőnői Szolgálattal és a Nevelési Tanácsadóval. Rendszeres kapcsolatot tartanak a fenntartóval és a szülőkkel.
Beavatkozás szükséges: a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók iskolai sikerességének érdekében az együttműködések hatékonyságának növelése, célokat megjelölő fórumok működtetésével (Cigány Kissebségi Önkormányzat).  A már működő mentori, patrónusi rendszerükbe folyamatosan vonják be ezen szervezetek tagjait. Kapcsolat erősítése a helyi társadalommal. 

5.  Helyzetelemzés

Létszámadatok intézményegységenként, tagintézményenként (a 2010/2011. tanévben)
	
	Össz. gyermek, tanuló

2010.10.01.
	SNI gyermekek, tanulók száma

2010.10.01.
	HH gyermekek, tanulók száma

2010.10.01.
	HHH gyermekek, tanulók száma

2010.10.01.
	Tanórákon kívüli foglalkozásokon részt vevők 
	Tanulmányi átlag

2009/2010-es tanév végén
	Továbbtanulók száma (Az első helyen megjelölt iskolák alapján)

	
	
	
	
	
	
	
	Gimn.
	Szakközépiskola
	Szakiskola

	
	
	
	
	
	
	
	Össz.
	Ebből HHH
	Össz.
	Ebből HHH
	Össz.
	Ebből HHH

	Noszlopy G. Ált. és AMI intézményegységben tanulók száma:
Ebből:

· Anyaiskolában ált. iskolás

· Hóy Tibor Tagisk. ált. iskolás

· Művészeti iskolás
	632

602

30
272
	29

27

2
	222

201

21
	130

109

21
	szakkör, érdeklődési kör: 14 csoport/224 fő
énekkar: 1 csoport/39 fő

tanulószoba: 3 csoport/149 fő

Tagiskolában napközi: 1 csoport/13 fő
	3,9
4.0

4,9
	33 fő/1 fő
	27 fő/6 fő
	17 fő/5 fő

	Mikszáth K. U. Ált. Isk. intézményegységben tanulók száma:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Marcali Óvodai Központban óvodás:

Ebből:

· Tündérligeti Ó. telephelyen

· Mesepark Ó. telephelyen

· Bóbita Ó. telephelyen

· Gombácska Ó. telephelyen

· Nemesvidi Tagóvodában
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Marcali Városi Zeneiskolában tanuló diákok száma
Ebből:

Balatonkeresztúri telephelyen tanul
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5.1. A Noszlopy GÁSPÁR ÁltALÁNOS és Alapfokú Művészetoktatási Iskolai intézményegység (székhelyintézmény) ÉS HÓY TIBOR TAGINTÉZMÉNYE NEMESVID
5.1.1. Heterogenitás 
a. A településen belül

	Iskola
	Noszlopy Gáspár Általános és Alapfokú Művészetoktatási Iskola
	Mikszáth Kálmán Utcai Általános Iskola

	Tanulók létszáma
	602
	424

	HHH-s tanulók száma
	109
	8

	HHH-s tanulók aránya
	18,1%
	1,88%


(2010. október 1-jei statisztika alapján)

A településen belüli iskolák között a HHH-s tanulók arányának különbsége nem haladja meg a 25%p-ot. Bár jogilag nem, de szakmailag (pedagógiai szempontból) annál inkább indokolt lenne a körzethatárok drasztikus módosítása. Iskolánk a város szegényebb, elöregedő részében található, míg a Mikszáth Kálmán Utcai Általános Iskola egy dinamikusan fejlődő, fiatalodó (és módosabb?) városrész központjában helyezkedik el. A fürdő vonzása várhatóan tovább erősíti ezt a tendenciát, és jelentősen eltolhatja az arányokat a két iskola tanulói létszáma és összetétele tekintetében. (Iskolánk tanulólétszáma tovább csökken, míg a HHH-s tanulók aránya tovább nő.)

Halmozottan hátrányos helyzetű tanulóink település és Marcalin belül utcák szerint az alábbi megoszlásban érkeznek hozzánk:

	Tapsony: 2 fő

Csömend: 5 fő

Nemesvid: 11 fő

Nagyszakácsi: 2 fő

Nikla: 1 fő

Somogysámson: 2 fő         
	Marcali:

Virág u. : 7 fő   (Horvátkút)

Erdőalja u..: 6 fő (Horvátkút)

Deák F. u.: 1 fő (Horvátkút)

Váci M. u. : 6 fő (Boronka)

Munkácsy u. : 1 fő (Boronka)

Alkotmány u. : 1 fő (Boronka)

Kölcsey u. : 1 fő (Gyóta)

Diófa u. : 2 fő (Gyóta)

Bizei u. : 2 fő  (Bize)

Széchenyi u. : 2 fő 

Dózsa Gy.u. : 7 fő 

Szigetvári u. : 9 fő

Honvéd u. : 7 fő

Berzsenyi D. u. : 4 fő

Múzeum köz : 3 fő

Templom u. : 3 fő

Kossuth u. : 1 fő

Komáromi u. : 2 fő

Rákóczi u. : 3 fő

Móra F. u. : 2 fő

Orgona u. : 3 fő

Latinka S. u. : 2 fő

Ezerjó u. : 2 fő

Liget u. : 1 fő

József A. u. : 2 fő

Posta köz : 1 fő

Kazinczy u. : 2 fő

Park u. : 2 fő

Kaposvári u.: 1 fő                        

	Körzeten kívülről bejáró HHH-s: 23 fő
	Marcali (városrészekkel): 86 fő


Sok HHH-s tanuló jár hozzánk a városrészekből, a városon belül pedig a Szigetvári és a Dózsa Gy. utcából. 

b. Heterogenitás az iskola évfolyamain belül

	osztály
	1.a
	1.b
	1.c
	2.a
	2.b
	3.a
	3.b
	3.c
	4.a
	4.b
	4.c
	4.d

	létszám
	21
	20
	19
	24
	24
	19
	24
	25
	23
	21
	23
	22

	HHH 
	5
	3
	5
	6
	2
	3
	2
	3
	3
	2
	2
	3

	%
	24%
	15%
	26%
	25%
	8%
	16%
	8%
	12%
	13%
	10%
	9%
	14%


	osztály
	5.a
	5.b
	5.c
	6.a
	6.b
	6.c
	7.a
	7.b
	7.c
	7.d
	8.a
	8.b
	8.c

	létszám
	27
	28
	27
	27
	28
	27
	26
	24
	22
	23
	27
	26
	25

	HHH 
	7
	7
	7
	8
	2
	4
	4
	6
	7
	6
	3
	6
	3

	%
	26%
	25%
	26%
	30%
	7%
	15%
	15%
	25%
	32%
	26%
	11%
	23%
	12%


(2010. október 1-jei statisztika alapján)

Az egyes évfolyamokon belül a HHH-s tanulók osztályonkénti arányának különbsége nem haladja meg a 25%-ot, a heterogenitás biztosított. Fokozottan figyelni kell a 6. évfolyamon arra, hogy a 6.a osztályba ne kerüljön több HHH-s tanuló, mert akkor a 6.a és b osztályok közötti arány átlépi a 25%-ot!

c. A tagiskolában

	osztály
	1. 
	2.
	3.
	4.

	létszám
	7
	8
	5
	10

	HHH 
	5
	6
	4
	6

	%
	(71,5%+75%):2=73,25%
	80%
	60%


(2010. október 1-jei statisztika alapján)

A tagiskola 30 tanulójából 21 HHH-s, ami nagyon magas arány. (Nem mond ellent a jogszabálynak, de az eredményes  pedagógiai munkát nagyon megnehezíti.) Az osztályok között a HHH-s tanulók aránya nem haladja meg a 25%-ot. (Az anyaiskolával nem kell vizsgálni a heterogenitást.)

Összességében: Az intézmény befogadó oktatásszervezést folytat, melyben jelentős mértékben figyelembe veszi a szülők igényeit. Ezért előfordulhat, hogy egy-egy osztálycsoportban, vagy a tagintézményben még az indokoltnál nagyobb számban fordulnak elő halmozottan hátrányos helyzetű tanulók, de minden évfolyamon belül biztosított a heterogén osztályalakítás, azaz a HHH-s tanulók aránya az osztályok között nem haladja meg a 25%-ot. 

5.1.2. Bejáró tanulók száma/aránya

Körzeten kívülről bejáró tanulók

Noszlopy:

	osztály
	1.a
	1.b
	1.c
	2.a
	2.b
	3.a
	3.b
	3.c
	4.a
	4.b
	4.c
	4.d

	Bejáró tanulók száma
	5
	10
	3
	6
	1
	11
	5
	3
	6
	2
	4
	10

	Ebből HHH-s
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	0
	1
	-
	-
	-


	osztály
	5.a
	5.b
	5.c
	6.a
	6.b
	6.c
	7.a
	7.b
	7.c
	7.d
	8.a
	8.b
	8.c

	Bejáró tanulók száma
	8
	11
	12
	9
	7
	8
	5
	4
	6
	9
	6
	8
	14

	Ebből HHH-s
	5
	4
	2
	2
	0
	1
	1
	2
	2
	1
	0
	1
	1


	Körzeten kívülről bejáró tanuló összesen:
	173

	Ebből HHH
	26


(2010. október 1-jei statisztikában 171)
Halmozottan hátrányos helyzetű tanulóink Nemesvidről (11 fő), Csömendről (5 fő) Tapsonyból, Nagyszakácsiból, Somogysámsonból (2-2 fő) és Nikláról (1 fő) járnak be.

Hóy Tibor:

	osztály
	1.
	2.
	3.
	4.

	Bejáró tanulók száma
	-
	1
	1
	1

	Ebből HHH-s
	-
	-
	-
	-


	Körzeten kívülről bejáró tanuló összesen:
	3

	Ebből HHH
	-


(2010. október 1-jei statisztika alapján)

Tanulóink közel 29%-a, a HHH-s tanulók 24%-a a körzeten kívülről bejáró tanuló. A bejáró tanulók pedagógiai felügyelete a buszok indulásáig, illetve kísérésük a buszokhoz megoldott. Pedagógusok és pedagógiai asszisztens segítik a gyerekek zökkenőmentes utaztatását. 

Más településről bejáró gyermekeink a napi szintű ingázástól fáradtabbak társaiknál, esetenként kevesebb idejük jut az utazás miatt a másnapi órákra való felkészülésre, szabadidős elfoglaltságaikat a buszok menetrendje befolyásolja. Az iskolai programok, rendezvények szervezésénél is tekintettel kell lennünk  a vidéki tanulók nagy számára

5.1.3. Tanulási nehézségek, zavarok
a. BTM: beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézség

Noszlopy:

	osztály
	1.a
	1.b
	1.c
	2.a
	2.b
	3.a
	3.b
	3.c
	4.a
	4.b
	4.c
	4.d

	BTM
	7
	3
	6
	5
	2
	5
	3
	3
	6
	1
	1
	1

	Ebből HHH
	5
	2
	1
	2
	1
	1
	2
	2
	3
	0
	0
	0


	osztály
	5.a
	5.b
	5.c
	6.a
	6.b
	6.c
	7.a
	7.b
	7.c
	7.d
	8.a
	8.b
	8.c

	BTM
	8
	6
	6
	2
	3
	6
	3
	5
	3
	2
	0
	3
	3

	Ebből HHH
	5
	3
	4
	1
	0
	2
	3
	2
	1
	0
	0
	2
	0


	BTM-es tanulók száma összesen:
	93

	Ebből halmozottan hátrányos helyzetű:
	42


(2010. október 1-jei statisztika alapján)

Hóy Tibor:

	osztály
	1.
	2.
	3.
	4.

	BTM
	3
	3
	4
	4

	Ebből HHH
	1
	3
	4
	2


	BTM-es tanulók száma összesen:
	14

	Ebből halmozottan hátrányos helyzetű:
	10


(2010. október 1-jei statisztika alapján)

b. SNI: sajátos nevelési igény

Noszlopy:

	osztály
	1.a
	1.b
	1.c
	2.a
	2.b
	3.a
	3.b
	3.c
	4.a
	4.b
	4.c
	4.d

	SNI
	0
	2
	2
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	3

	Ebből HHH
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1


	osztály
	5.a
	5.b
	5.c
	6.a
	6.b
	6.c
	7.a
	7.b
	7.c
	7.d
	8.a
	8.b
	8.c

	SNI
	0
	2
	0
	1
	1
	2
	1
	1
	2
	4
	1
	0
	2

	Ebből HHH
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	1
	2
	0
	0
	0


	SNI  tanulók száma összesen:
	27

	Ebből halmozottan hátrányos helyzetű:
	8


(2010. október 1-jei statisztika alapján)

Hóy Tibor:

	osztály
	1.
	2.
	3.
	4.

	SNI
	-
	1
	-
	1

	Ebből HHH
	-
	1
	-
	1


	SNI tanulók száma összesen:
	2

	Ebből halmozottan hátrányos helyzetű:
	2


(2010. október 1-jei statisztika alapján)

c. Visszahelyezett, folyamatosan figyelemmel kísért tanulók


	
	Visszahelyezett tanulók
	Folyamatosan figyelemmel kísért tanulók

	Fő
	1
	1

	Ebből HHH
	-
	-


(2010. október 1.)

BTM-es és SNI-s tanulóink ellátása megoldott. Az iskola pedagógusai és az Egységes Pedagógiai Szakszolgálat fejlesztő pedagógusa és gyógypedagógusai biztosítják a tanulási nehézséggel vagy zavarral bemért tanulók tanórán kívüli fejlesztését a törvényben meghatározott óraszámokban helyben. A fejlesztés a szak- és szakértői véleményekben megjelölt fejlesztendő területekre készült egyéni fejlesztési tervek alapján, heti rendszerességgel zajlik. A tanulási, magatartási problémákkal küzdő tanulók nagyon magas aránya indokolttá teszi a rendszeres tanórai differenciálást, differenciált házi feladatok adását,  felzárkóztató foglalkozások tartását. Egy tanulónkat kíséri figyelemmel a kaposvári TKVBSZRB, mivel értelmi státusza nem egyértelműen meghatározható. Egy, korábban tanulásban akadályozott (enyhe értelmi fogyatékos) tanulónkat helyeztek vissza, de a többségi helyi tanterv szerint nem tud haladni, így értelmi státuszának felülvizsgálatát kezdeményezték tanítói a szakértői bizottságnál.

Az iskola arra törekszik, hogy osztálycsoportjaiban arányosan helyezze el az SNI tanulókat. Valamennyien olyan osztályban nyertek elhelyezést, hogy a továbbhaladásuk az adottságuknak legoptimálisabb legyen. Az intézmény a Pedagógiai programját kiegészítette az enyhe értelmi fogyatékosok –tanulásban akadályozottak- helyi tanterveivel. A 2009/2010-es tanévben több tanuló már ezzel a tantervvel haladt.

Az SNI tanulók nevelésével-oktatásával kapcsolatos alapelvek célok és feladatok, főbb irányelvek a Pedagógiai programban szabályozásra kerültek.

5.1.4. Tanulmányi eredmények
a. 2009/2010-es tanév végi tanulmányi eredmények


Noszlopy:
	osztály
	1.a
	1.b
	2.a
	2.b
	2.c
	3.a
	3.b
	3.c
	3.d
	4.a
	4.b
	4.c

	Osztályátlag
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4,3
	4,1
	4,2

	Ebből a HHH-soké
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3,1
	3,9
	3,9


	osztály
	5.a
	5.b
	5.c
	6.a
	6.b
	6.c
	6.d
	7.a
	7.b
	7.c
	8.a
	8.b
	8.c
	8.d

	Osztályátlag
	4,0
	4,1
	4,2
	4,1
	3,8
	3,6
	3,6
	4,0
	3,8
	3,5
	3,8
	3,7
	3,9
	3,3

	Ebből a HHH-soké
	3,9
	2,9
	3,0
	3,0
	3,0
	3,3
	3,2
	-
	3,4
	3,2
	3,2
	3,3
	3,4
	2,5


	Év végi tanulmányi átlag
	3,9

	Ebből a HHH-s tanulók átlaga:
	3,1


Hóy Tibor:

	osztály
	1.
	2.
	3.
	4.

	Osztályátlag
	-
	-
	-
	4,0

	Ebből a HHH-soké
	-
	-
	-
	3,5


A tanulmányi eredmények közötti különbségek (össz. átlag-HHH-s átlag) elsősorban az otthoni környezet ingerszegénysége miatt alakul ki. Jelentős befolyással bír, hogy az óvodai ellátást a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók szülei csak kevés ideig veszik igénybe. A tanulók ebben az esetben már az iskolába lépés előtt lemaradnak az iskolatársaikkal szemben, mivel nem alakulnak ki náluk a közösségben való foglalkozás szabályai. Alacsony a koncentráló képességük, ezért nehezen illeszkednek be az iskola közösségeibe a különböző egyéni foglalkozások ellenére.

Tény azonban az is, hogy sok olyan ismerettel, tapasztalattal rendelkeznek, melyre az iskola a korábbiakban nem alapozott kellően. Tanórai és tanítási időn kívüli tevékenységekkel igyekszünk elérni, hogy HHH-s tanulóink értékként képviselhessék hozott ismereteiket, kultúrájukat. A hátránykompenzáció mellett nagyobb hangsúlyt kell fektetnünk tehetségük kibontakoztatására, személyiségük sokoldalú, harmonikus fejlesztésére.

b. Évismétlők száma (2010. 10. 01.)

Noszlopy:
	osztály
	1.a
	1.b
	1.c
	2.a
	2.b
	3.a
	3.b
	3.c
	4.a
	4.b
	4.c
	4.d

	Évismétlők száma
	2
	2
	2
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ebből HHH
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	osztály
	5.a
	5.b
	5.c
	6.a
	6.b
	6.c
	7.a
	7.b
	7.c
	7.d
	8.a
	8.b
	8.c

	Évismétlők száma
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ebből HHH
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	Évismétlők száma összesen:
	9

	Ebből HHH:
	3


(2010. október 1-jei statisztika alapján)

Hóy Tibor:

	osztály
	1.
	2.
	3.
	4.

	Évismétlők száma
	0
	0
	0
	0

	Ebből HHH
	0
	0
	0
	0


	Évismétlők száma összesen:
	0

	Ebből HHH:
	0


(2010. október 1-jei statisztika alapján)

c. Magántanulók (2010. 10. 01.)


	Magántanulók száma – Noszlopy
	0

	Ebből HHH:
	0

	Magántanulók száma – Nemesvid
	0

	Ebből HHH
	0


(2010. október 1-jei statisztika alapján)

d. 250 óránál több hiányzás (2010. 10. 01.)

	Noszlopy
	1

	Ebből HHH:
	0

	Nemesvid
	0

	Ebből HHH
	0


(Ausztriába távozott és onnan egy iskolalátogatási igazolást hozott.)

e. Felzárkóztató foglalkozások a 2009/2010-es tanévben

Csak a felső tagozatot vizsgálva (mert ott egy naplóban van vezetve ) az előző tanévben a következőképpen alakult a felzárkóztató foglalkozások és az azokon résztvevő HHH-s tanulók száma:

	Felzárkóztató órák száma:
	Ebből a HHH-val 
	Résztvevő tanulók száma
	Ebből HHH-s

	26
	19
	Kb. 130 fő
	5


Alsó tagozaton lényegesebb magasabb (becsült adatok alapján legalább négyszerese) a felzárkóztató órák száma, viszont kevesebb az azokon résztvevő tanulók aránya. Az iskolaotthonos nevelés egyik előnye ez, hogy heti rendszerességgel foglalkozhatnak a pedagógusok a leginkább lemaradókkal. A felzárkóztató órák alacsony számának egyik oka lehet, hogy minden tanulási nehézséggel vagy zavarral bemért tanulónk heti rendszerességgel részesül fejlesztésben.
f. Tehetséggondozó foglalkozások a 2009/2010-es tanévben
Csak a felső tagozatot vizsgálva (mert ott egy naplóban van vezetve ) az előző tanévben a következőképpen alakult a tehetséggondozó foglalkozások és az azokon résztvevő HHH-s tanulók száma:
	tehetséggondozó órák száma:
	Ebből a HHH-val 
	Résztvevő tanulók száma
	Ebből HHH-s

	110
	18
	302
	2


Ami megállapítható, hogy lényegesen magasabb a tehetséggondozásra igényelt órák száma, mint a hátránykompenzációra, felzárkóztatásra fordítotté. Pedagógiai Programunkban is kiemelten preferált terület a tehetséggondozás. Diákjaink számos versenyen próbálhatják ki magukat, képviselhetik iskolánkat eredményesen. Sok pedagógus foglalkozik a tehetséges gyerekekkel saját szabadidejében, mindenféle ellenszolgáltatás nélkül. Az utóbbi évek gazdasági megszorításai ezen a téren is éreztették hatásukat, kevesebb versenyre nevezzük tanulóinkat, s pedagógusaink egyre nagyobb arányban készítenek gyerekeket az ezért járó óradíj nélkül.
g. Idegen nyelvek, informatika,  választható tantárgyak alakulása  2010/2011-es tanévben


Idegen nyelvet 3. osztálytól tanulnak diákjaink. Két nyelv, az angol és a német tanulására biztosítottak a feltételeink. Tagiskolánkban csak a német idegen nyelv tanulását tudjuk biztosítani. 7. osztálytól lehetőség van 2. idegen nyelv tanulására is. Felső tagozaton a kötelező tanítási órákon túl , választható tantárgyak közül is választhatnak diákjaink, mint pl. tanulásmódszertan, informatika, testnevelés, magyar, matematika. Informatika oktatás 4. osztálytól van kötelezően.
Első idegen nyelv 

Noszlopy:
	osztály
	1.a
	1.b
	1.c
	2.a
	2.b
	3.a
	3.b
	3.c
	4.a
	4.b
	4.c
	4.d

	angolos/németes tanulók száma
	-
	-
	-
	-
	-
	16/3
	11/13
	12/13
	18/5
	21/0
	18/5
	16/6

	angolos HHH/németes HHH
	-
	-
	-
	-
	-
	1/2
	1/1
	0/3
	2/1
	2/0
	2/0
	1/2


	osztály
	5.a
	5.b
	5.c
	6.a
	6.b
	6.c
	7.a
	7.b
	7.c
	7.d
	8.a
	8.b
	8.c

	angolos/né-metes tanulók száma
	13/14
	14/14
	16/11
	11/16
	15/13
	16/11
	18/8
	12/12
	15/7
	6/17
	14/13
	16/10
	11/14

	angolos HHH/németes HHH
	1/6
	4/3
	2/5
	2/6
	1/1
	1/3
	0/4
	3/3
	3/4
	2/4
	1/2
	3/3
	1/2


	Angolt tanulók száma összesen:
	289

	Ebből HHH:
	33

	Németet tanulók száma összesen:
	212

	Ebből HHH:
	57


Hóy Tibor:

	osztály
	1.
	2.
	3.
	4.

	németet tanulók száma
	-
	-
	5
	10

	Ebből HHH
	-
	-
	4
	6


	Németet tanulók száma összesen:
	14

	Ebből HHH:
	10


2. idegen nyelv:

	
	7.a
	7.b
	7.c
	7.d
	8.a
	8.b
	8.c

	Fő
	-
	-
	-
	-
	6
	2
	5

	Ebből HHH
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	0


(Mindannyian az angolt választották.)

	2. idegen nyelvet választó tanulók száma összesen:
	13

	Ebből HHH:
	2


Választható tantárgyak alakulása a 2010/2011-es tanévben:

„Az iskola választható tantárgyakat ajánl a felső tagozatos tanulók számára. Jelentkezni május 15-ig iskolai formanyomtatványon lehet. A jelentkezőknek a tantárgy tanításának teljes időtartamáig (a meghirdetett program szerint akár több évfolyamon át) kötelező a tanórákon való részvétel. Kötelezettséged teljesítése alól –szüleid írásban benyújtott kérelmére, melyben egészségügyi okokra, a nevelési tanácsadó, tanulási képességet vizsgáló bizottság szakvéleményére, vagy a törvényben meghatározott egyéb sajátos okokra hivatkozhatnak– az igazgató adhat felmentést.

Az általad választható tantárgyak óraszáma nem haladhatja meg 1-6. osztályban a heti két, 7-8. osztályban a heti négy órát.”        HÁZIREND

	Tantárgy:
	matematika
	magyar
	Testnevelés

	Tanulók száma/ebből HHH
	5.a: 10/0

5.b: 1/0

5.c: 5/2

6.c: 16/4

7.a: 3/0

7.c: 5/0

7.d: 3/0
	5.b: 1/0

6.c: 13/2

7.c: 10/4

7.d: 10/2

8.a: 13/1

8.b: 19/3
	7.d: 4/0

	Összesen/ebből HHH
	43/6
	66/12
	4/0


h. versenyeredményeink az előző tanévben

A 2009/2010-es tanévben is számos körzeti, megyei, országos tanulmányi és  sportversenyen vettek részt iskolánk tanulói. Kiemelkedő eredményeink voltak a szólótánc és matematika versenyeken, számos rajzpályázaton kaptunk helyezést. Halmozottan hátrányos helyzetű tanulóink elsősorban a sportban és a néptáncban érnek el sikereket, de általánosságban elmondható, hogy a versenyeken résztvevő tanulók arányához képest, elenyésző a HHH-s tanulók aránya.
5.1.5. A másnapi tanítási órákra való felkészülés biztosítása 

A teljes alsó tagozat iskolaotthonos formában működik, a felső tagozaton tanulószoba segíti a másnapra való felkészülést. HHH-s tanulóink megoszlása az alábbiak szerint alakul ebben a tanévben:

	osztály
	1.a
	1.b
	1.c
	2.a
	2.b
	3.a
	3.b
	3.c
	4.a
	4.b
	4.c
	4.d

	o.létszám
	21
	20
	19
	24
	24
	19
	24
	25
	23
	21
	23
	22

	iskolaotthonos
	21
	20
	19
	24
	24
	19
	24
	25
	23
	21
	23
	22

	Ebből HHH
	5
	3
	5
	6
	2
	3
	2
	3
	3
	2
	2
	3


	osztály
	5.a
	5.b
	5.c
	6.a
	6.b
	6.c
	7.a
	7.b
	7.c
	7.d
	8.a
	8.b
	8.c

	o.létszám
	27
	28
	27
	27
	28
	27
	26
	24
	22
	23
	27
	26
	25

	tanulószobás
	11
	22
	18
	17
	12
	10
	4
	10
	14
	9
	1
	4
	0

	Ebből HHH
	6
	6
	6
	7
	2
	3
	3
	4
	6
	2
	0
	2
	0


(2010. 10. 01.)

Minden alsó HHH-s tanuló iskolaotthonos formában tanul. A felső tagozaton 132 tanulószobás közül 47-en halmozottan hátrányos helyzetűek. A 70 felső HHH-s tanuló 67%-a tanulószobás. 

Hóy Tibor:

	osztály
	1. 
	2.
	3.
	4.

	o.létszám
	7
	8
	5
	10

	iskolaotthonos
	7
	8
	-
	-

	Ebből HHH-s
	5
	6
	-
	-

	napközis
	-
	-
	5
	8

	Ebből HHH-s
	-
	-
	4
	6


Minden HHH-s tanuló számára biztosított a másnapra való felkészülés. 1-2. évfolyamon iskolaotthonos formában, 3-4. osztályban napköziben készíthetik el a gyerekek házi feladataikat, tanulhatják meg a leckét.

5.1.6. Tanórán kívüli tevékenységek, szabadidős programok
Az iskola széleskörű színes programokat kínál a tanítványai számára a tanítási órákon túli órákban. Ezek a foglalkozások minden tanuló számára elérhetőek.

Tanórán kívüli foglalkozások:

· iskolaotthonos és tanulószobai foglalkozások,

· művészeti iskolai oktatás 3 művészeti ágban, 3 tanszakon,

· iskolai könyvtár,

· hittan foglalkozások,
· tanulók igénye alapján szervezett tantárgyi, tehetséggondozó szakkörök,
· kiscsoportos (1-3 tanuló részére tartott) tehetséggondozó, tanulmányi versenyek magasabb fordulóra felkészítő foglalkozások,

· kiscsoportos (1-3 tanuló részére tartott) felzárkóztató foglalkozások,

· énekkar, 

· internetes gyakorló,

· DSE sport csoportok,

· önképzőköri foglalkozások,

· erdei iskolai programok,

· színes és változatos iskolai programok széles kínálata.

A szabadidős foglalkozásokon, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók is részt vehetnek. Általában azonban igaz, hogy a részvételi arányuk az elméleti foglalkozásokon és a hittan foglalkozásokon alacsonyabb, mint a mozgásos, gyakorlatiasabb foglalkozásokon.
a. művészeti iskola (2010. 10. 01.)
„A művészeti iskolai térítési- és tandíjat postai utalványon október 15-ig, illetve február 15-ig kell befizetned. A térítési és a tandíj díj mértékét a fenntartó határozza meg. Időarányos visszatérítést kaphatsz, ha önhibádon kívül kimaradtál.

Mentesülnek a térítési- és tandíj fizetése alól azok a diákok, akik számára a jogszabály a mentességet biztosítja. Erről tájékoztatást főtárgy tanárodtól kaphatsz.

A tandíjból 50%-os kedvezményben részesülsz, ha a családból másodikként iratkozol be a művészeti iskolába. Tandíj mentességben részesülsz, ha a családból harmadikként iratkozol be a művészeti iskolába.

Ha más művészeti iskolában térítési díjat fizetsz, akkor nálunk tandíjfizetési kötelezettséged áll fenn.”                  HÁZIREND

Noszlopy:

	osztály
	1.a
	1.b
	1.c
	2.a
	2.b
	3.a
	3.b
	3.c
	4.a
	4.b
	4.c
	4.d

	Művészeti iskolás tanulók száma:
	15
	8
	15
	17
	16
	13
	18
	14
	20
	5
	3
	6

	Ebből HHH:
	1
	1
	4
	4
	1
	1
	1
	3
	2
	0
	0
	1


	osztály
	5.a
	5.b
	5.c
	6.a
	6.b
	6.c
	7.a
	7.b
	7.c
	7.d
	8.a
	8.b
	8.c

	Művészeti iskolás tanulók száma:
	11
	17
	17
	6
	11
	8
	6
	9
	5
	5
	19
	6
	2

	Ebből HHH:
	3
	6
	3
	0
	0
	0
	0
	2
	1
	2
	2
	1
	0


	Művészeti iskolás tanulók száma összesen:
	272

	Ebből HHH:
	39


(2010. 10. 01.)

A 39 HHH-s tanuló megoszlása az egyes tanszakok közt az alábbiak szerint alakul:

	tanszak
	HHH-s tanulók száma összesen

	Néptánc
	28

	Festészet
	8

	Színjáték
	7


Hóy Tibor:

	osztály
	1.
	2.
	3.
	4.

	Művészeti iskolás tanulók száma:
	-
	-
	-
	-

	Ebből HHH:
	-
	-
	-
	-


	Művészeti iskolás tanulók száma összesen:
	-

	Ebből HHH:
	-


(2010. 10. 01.)

A művészeti iskola három tanszakkal (tánc, festészet, színjáték) várja és fogadja az iskola és a kistérség tanulóit. Az anyaiskola 109 HHH-s tanulójának 35%-a a művészeti iskola egy vagy több tanszakának is tanulója. A művészeti iskolás HH-s és HHH-s tanulóknak költségtérítést nem kell fizetniük. Tagiskolánkban a lecsökkent gyereklétszám miatt nincs kihelyezett osztálya a művészeti iskolának. 

b. szakkörök (2010. 10. 01.)

„Az iskola által meghirdetett szakkörökre május 15-ig iratkozhatsz fel. Ezek térítésmentesek. A szakkörök indításáról a hatályos jogszabályok alapján az igazgató dönt. A szakkörök a tanév első napján indulnak. A szakkörön tanév végéig kötelező részt venned, hiányzásaidat igazolnod kell. Szüleid írásban kérhetik felmentésedet a részvétel alól.

Javaslatot tehetsz az iskola által meghirdetett szakkörök mellett új szakkörök indítására, melyekre a fenti határidők és szabályok vonatkoznak.”            HÁZIREND


Az anyaiskolában (iskolai költségvetésből és 2 TÁMOP pályázat segítségével) 11 féle szakkör indulhatott ebben a tanévben. Ezek a következők: foci, kosárlabda, grundbirkózás, tenisz, Mindlab, atlétika, énekkar, sakk, fizika, média, elsősegélynyújtás. A szakkörös tanulók száma az alábbiak szerint oszlik meg:
Noszlopy:

	osztály
	1.a
	1.b
	1.c
	2.a
	2.b
	3.a
	3.b
	3.c
	4.a
	4.b
	4.c
	4.d

	Szakkörre járó tanulók száma
	5
	8
	4
	7
	16
	2
	18
	13
	17
	20
	14
	16

	Ebből HHH-s:
	3
	2
	1
	1
	1
	0
	0
	1
	1
	2
	2
	3


	osztály
	5.a
	5.b
	5.c
	6.a
	6.b
	6.c
	7.a
	7.b
	7.c
	7.d
	8.a
	8.b
	8.c

	Szakkörre járó tanulók száma
	17
	11
	14
	18
	6
	4
	3
	5
	2
	2
	18
	8
	8

	Ebből HHH-s:
	6
	2
	5
	5
	1
	0
	0
	2
	1
	0
	2
	4
	1


	Szakkörre járó tanulók száma összesen:
	256

	Ebből HHH-s:
	46


(2010. 10. 01.)

A HHH-s tanulók 42%-a jár egy vagy több szakkörre az alábbi megoszlásban:

	Szakkör
	Résztvevő HHH-s tanulók száma

	Foci
	20

	Kosárlabda
	3

	Grundbirkózás
	10

	Énekkar
	9

	Atlétika
	12

	Mindlab
	3

	Tenisz
	1

	Média
	2

	Összesen:
	60 fő


Hóy Tibor:

Egyetlen szakkör indult, az is TÁMOP pályázatból (Bölcs Bagoly) az alábbi megoszlásban:

	osztály
	1.
	2.
	3.
	4.

	Szakkörre járó tanulók száma
	-
	-
	2
	3

	Ebből HHH-s:
	-
	-
	1
	3


	Szakkörre járó tanulók száma összesen:
	5

	Ebből HHH-s:
	4


(2010. 10. 01.)

c. iskolai szabadidős programok alakulása az előző tanévben

Egész évfolyamokat, tagozatokat  megmozgató programjaink, melyeken a HHH-s tanulók is mindannyian részt vettek az alábbiak voltak  a 2009/2010-es tanévben:

· Noszlopy napok (5. osztályosok bemutatkozó műsora, sportversenyek, biciklis-és gyalogtúrák)

· Őszi Vásár

· Karácsonyi műsorok, Folk karácsony

· farsang

· Diáknap

· Gyereknap

d. osztálykirándulás, erdei iskola alakulása az előző tanévben

„Kirándulások. Az iskola nevelői a nevelőmunka elősegítése céljából az osztályok számára évente egy alkalommal kirándulást szerveznek. A tanulók részvétele a kiránduláson önkéntes, a felmerülő költségeket a szülőknek kell fedezniük.

Erdei iskola. A nevelési és a tantervi követelmények teljesítését segítik a táborszerű módon, az iskola falain kívül szervezett, több napon keresztül tartó erdei iskolai foglalkozások, melyeken főleg egy-egy tantárgyi téma feldolgozása történik. A tanulók részvétele az erdei iskolai foglalkozásokon önkéntes, a felmerülő költségeket a szülőknek kell fedezniük.” HÁZIREND

Erdei iskolát a 4. és a 6. évfolyamon szervezünk, egy vagy többnapos osztálykiránduláson vesznek részt a többiek. Minden HHH tanuló részvétele az osztálykirándulásokon és az erdei iskolai programokon biztosított, a felmerülő költségeket integrációs támogatásból finanszírozzuk. Integrációs támogatásból vásároltunk a legrászorulóbbaknak az erdei iskolára szabadidő felszerelést, kényelmes sportruházatot is.
Erdei iskolában résztvevők aránya a 2010/2011-es tanévben:

	
	4.a
	4.b
	4.c

	Osztálylétszám:
	21
	22
	23

	Ebből részt vett:
	20
	22
	22

	Ebből IPR-s tanuló:
	1
	6
	6


	
	6.a
	6.b
	6.c
	6.d

	Osztálylétszám:
	23
	24
	23
	23

	Ebből részt vett:
	21
	21
	21
	20

	Ebből IPR-s tanuló:
	2
	4
	7
	5


	erdei iskolában résztvevő tanulók száma összesen:
	147 fő

	ebből HHH-s
	31 fő


5.1.7. Beiskolázás előkészítése, óvoda-iskola átmenet megkönnyítése
· óvoda-iskola átmeneti munkacsoport működik a tanítók és óvónők részvételével

· hospitálások az óvodai foglalkozásokon, óvodai munkával, dokumentumokkal való ismerkedés

· játékos délutánt szervezünk a leendő 1. osztályos tanulóknak, tanítási órákon ismerkedhetnek meg a leendő 1. osztályos tanítókkal

· szülői értekezleten mutatjuk be iskolánkat a tanköteles korú óvodás gyerekek szüleinek

· művészeti iskolás csoportjaink bemutatkoznak az óvodákban

· alsósaink műsorokkal lepik meg az ovisokat (idén „Levél a Mikulásnak”)
· a heterogén osztályok biztosításához tájékozódás a leendő elsősökről, adatok kérése az óvodáktól (BTM, SNI, HHH)

· az átmenet megkönnyítésére szükség szerint elnyújtjuk a beszoktatás időszakát

· a hátrányok enyhítésre, a sikeres iskolakezdéshez szükséges feltételek feltérképezésére a teljes 1. és 2. évfolyamon alkalmazzuk a DIFER-t

· fejlesztő, felzárkóztató foglalkozásokat tartunk

· sikerélmény biztosítása változatos óraszervezéssel, tanórai differenciálással, színes tanórán kívüli programok tartásával
5.1.8. Továbbtanulás, bennmaradás 
	Továbbtanulók száma (Az első helyen megjelölt iskolák alapján) a 2010/2011-es tanévben

	Gimnázium
	Szakközépiskola
	Szakiskola

	Össz.
	Ebből HHH
	Össz.
	Ebből HHH
	Össz.
	Ebből HHH

	33 fő/1 fő
	27 fő/6 fő
	17 fő/5 fő


Halmozottan hátrányos helyzetű tanulóink elsősorban szakiskolában és szakközépiskolában tanulnak tovább. Célunk, hogy minél többen tanuljanak tovább közülük érettségit adó intézményben.
Az iskolában végzett SNI tanulók továbbtanulása minden esetben többségi tantervű középfokú intézményben valósul meg. 

	2009/2010-es tanévben végzett HHH-s tanulók bennmaradása a középiskolákban

	HHH-s tanulók száma
	12 fő

	kimaradt
	1 fő

	nincs adatunk
	1 fő


A továbbtanulók között sajnos nagy arányban vannak azok a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók, akik egy- vagy több tantárgyból a 2010/2011-es  tanév félévekor megbuktak.
5.1.9. Személyi feltételek

Iskolánkban 100%-os a szakos ellátottság, és számos továbbképzésen vettek részt a kollégák, mint pl.:
· 26 pedagógus végzett 120 órás továbbképzést a nem szakrendszerű oktatás módszertanának megismerésére,

· 15 fő a kooperatív, illetve a projekt oktatás technikáit sajátította el 120 órás tanfolyamon,

· 7 pedagógus a kompetencia-alapú oktatásra készült fel 120 órás továbbképzésen,

· 8-an a tanulásmódszertan tanfolyamot végeztek,

· 23 fő végzett 120 órás ECDL tanfolyamot és tett sikeres ECDL Start vizsgát.

· Drámapedagógia 60 órás tanfolyamot 3 fő

· Magatartási és tanulási zavarok javítása mozgással 2 fő

· Diszlexia-prevenció, terápia és más tanulási zavarok 1 fő

· Hatékony tanuló-megismerési és segítő technikák, a pedagógiai diagnózis alkalmazási lehetőségei az SNI tanulók nevelésében

· Szöveges értékelés alsó tagozaton 5 fő

· Együttnevelés 16 fő

· Interaktív tábla használata: 14 fő

· A teljes nevelőtestület elvégezte az IPR Light 30 órás tanfolyamot

Az intézmény pedagógiai programjában az oktatási, nevelési gyakorlat kiterjed a differenciált oktatás megvalósítására és az integrált oktatásra. Az intézmény részt vesz az IPR-ben. Kidolgozta a kulcskompetenciákat fejlesztő programjait, mely átfogja az 1-8. évfolyam készség és képességfejlesztését.

Széles körben alkalmazzuk a tanórai differenciálást, a kooperatív tanóraszervezést, IKT módszereket és eszközöket. Fejlesztendőnek tartjuk a projektpedagógiát, mint tanítási módszert a tanórákon.
5.1.10. Tárgyi feltételek
Iskolánk épülete 1928-ban készült egyszerűsített barokk stílusban Klébelsberg Kuno minisztersége alatt. Az iskola napjainkban építészetileg és szerkezetileg is két részre tagozódik. A régi épületben a felső tagozatosok, az új épületben az alsó tagozatosok tanulnak. 

A régi épület jellemzői: tágas, világos tantermek, széles, sötét folyosók. Néhány tanteremben még régi a bútorzat, de cseréjük folyamatos. Elfogadhatóan felszerelt a fizika terem, a kémia, melyhez szertár tartozik, jól felszerelt a számítástechnika terem. Szépen berendezett könyvtárunkban gazdag  könyvtárállomány kapott helyet. Gyönyörű a művészeti iskola tánc tanszaka számára berendezett tükrös termünk. Ebben az épületrészben található a néhány éve felújított tornatermünk,  és a felújításra szoruló öltözők. A wc-k elavultak, felújításra szorulnak mind a vizes blokkok, mind a burkolatok. A földszinten található a tanári szoba. Bútorzata modern, kényelmes, barátságos. A főbejárattól jobbra helyezkedik el az igazgatói és igazgatóhelyettesi szoba, balra pedig a helyettes főigazgatói iroda. Számítógép internet hozzáféréssel, nyomtatóval mindegyikben található.

Az új épület jellemzői (alsós rész): a termek elhelyezkedése kedvezőtlen, É-D irányú. Az északi termek utcafrontra néző, mindig hideg, az utcai zajoktól hangosak, a déliek viszont tavasszal már elviselhetetlenek a hőségtől. A gyereklétszámokhoz képest kicsik a  tantermek, de barátságosak, világosak. Mindenütt a gyerekek munkái, évszaknak, aktualitásnak megfelelő dekorációk, kézzel készített szemléltető eszközök. Szinte minden osztályban új a bútorzat, évente festik a falak lábazatát, a leendő első osztályokban teljes meszelés, nyáron a szükséges karbantartási munkálatok folynak. A világítás és a fűtés korszerűsítésre szorul. A wc-k állapota időnként kritikán aluli, melyet az elemi szokások eltérő volta is befolyásol

Ebben az új épületben található az orvosi szoba és egy kis terápiás és egy fejlesztő  szoba is. Itt kaptak helyet a gazdasági irodák is. 

Az alsó és felső tagozat között , mintegy átmenetként helyezkedik el az iskolai büfé, melynek kínálata egyre inkább az egészséges ételek felé tolódik. A diákok kérésére új fa asztalokat, padokat vásároltunk ide, hogy diákjaink kulturáltan étkezhessenek, beszélgethessenek itt. Szünetekben a diákok által szerkesztett iskolarádió szól a hangosból.

Külön udvarrésze van a felsősöknek és az alsósoknak. A felsős udvart 2 mellszobor szépíti, alapítónké és névadónké, mindkettőt virágágyások szegélyezik. A gyerekek mozgásigényüket a kavicsos illetve fás, füves részen tudják kielégíteni. Ez az udvarrész ad helyet a heti rendszerességgel sorra kerülő hirdetéseknek és a nagyobb iskolai ünnepségeknek (tanévnyitó, tanévzáró és ballagás).  Az alsós részre fa játékokat, mászókákat, padokat, asztalokat vásároltunk. A túlzsúfoltság elkerülésére gyakran látogatjuk a közeli Széchenyi lakótelep játszóterét is, ahol kellemes „zöld” környezetben tölthetik tanulóink szabadidejüket.

Sportpályák: Egy pálya felújítása megtörtént -az EU kívánalmaknak megfelelően, korszerű műanyag bevonatot kapott. 

Az oktatást írásvetítők, fénymásolók, magnó, digitális táblák és laptopok segítik. Iskolánknak saját sífelszerelése, sportolóinknak külön meze, a művészeti iskolának a különböző tájegységeknek megfelelő ruházatuk van.

Az iskola épületének és felszereltségének javítására minden pályázati lehetőséget meg kell ragadnunk a fenntartóval együtt.

5.1.11. Kompetencia mérések eredményei, a kompetenciafejlesztő eszköz-rendszer alkalmazása

Kompetencia mérések eredményei FIT-jelentés 2010
	Mérési terület
	Évfolyam
	Az iskola átlageredménye
	Országos átlageredmény
	Városi iskolák átlaga
	Közepes városok 

	Matematika
	6.
	1439
	1498
	1484
	1494

	
	8.
	1573
	1622
	1601
	1605

	Szövegértés
	6.
	1456
	1483
	1467
	1481

	
	8.
	1504
	1583
	1564
	1570


A két évfolyam átlag eredményei mind a szövegértés, mind a matematika területén alatta maradnak a viszonyítási csoportok (országos, város, közepes város)  átlagának.  A CSH-index tükrében (melyet csak a 6. évfolyamon lehetett megbízhatóan értékelni) a matematika eredmény szignifikánsan gyengébb, szövegértésből nem különbözik szignifikánsan a várhatótól.

A kompetenciafejlesztő eszközrendszer alkalmazása

1. Kulcskompetenciákat fejlesztő programok és programelemek:

1.1. Az önálló tanulást segítő fejlesztés

· a tanulási és magatartási zavarok kialakulásának megelőzése 

· az önálló tanulási képességek kialakítása 

· a tanulók önálló - életkornak megfelelő - kreatív tevékenységére épülő foglalkozások 

· tanulási motivációt erősítő és fenntartó tevékenységek
1.2. Eszközjellegű kompetenciák fejlesztése

· tantárgyi képességfejlesztés
· kommunikációs képességeket fejlesztése 

· komplex művészeti programok
1.3. Szociális kompetenciák fejlesztése

· közösségfejlesztő, közösségépítő programok 

· mentálhigiénés programok 

· előítéletek kezelését szolgáló programok
2. Az integrációt segítő tanórán kívüli programok, szabadidős tevékenységek

· együttműködés civil programmal 

· művészeti körök
3. Az integrációt elősegítő módszertani elemek

· egyéni haladási ütemet segítő differenciált tanulásszervezés 

· kooperatív tanulásszervezés 

· projektmódszer tagiskolánkban
· drámapedagógia
4. Műhelymunka – a tanári együttműködés formái

· értékelő esetmegbeszélések 

· hospitálásra épülő együttműködés
5. A háromhavonta kötelező kompetencia alapú értékelési rendszer eszközei

· a szöveges értékelés – árnyalt értékelés 

· egyéni fejlődési napló
6. Multikulturális tartalmak

· multikulturális tartalmak projektekben feldolgozva
7. A továbbhaladás feltételeinek biztosítása

· pályaorientáció 

5.1.12. Kapcsolattartások

Az iskola szakmai és társadalmi kapcsolatrendszere nyitott. A tapasztalat szerint a társadalmi helyzet inkább jelenti az oktatási eredményesség akadályát. Az eredmények rosszabbak ott, ahol nagyobbak a társadalmi különbségek a szülők között.

Együttműködünk, s az együttműködés további javítására törekszünk az iskolába járó tanulók szülein és a társ oktatási intézményeken kívül az alábbi társadalmi szervezetekkel:

· fenntartó önkormányzattal,

· családsegítő szolgálattal,

· cigány kisebbségi önkormányzattal,

· gyermek- és ifjúsági védőnői szolgálattal,

· kulturális központtal,

· városi könyvtárral,

· óvodai központtal, tagóvodákkal,

· sportegyesületekkel,

· Városi és TAVI televízióval,

· N-joy rádióval,

· rendőrséggel,

· tűzoltósággal,

· polgárvédelemmel,

· Máltai Szeretetszolgálattal,

· Vöröskereszttel,

· pedagógiai szakmai szolgáltatókkal.

A kialakított kapcsolatokat a tanulók érdekében az iskola minden partnerrel rendszeresen ápolja. Kapcsolattartók az IMIP-ben és a munkaköri leírásokban meghatározottak szerinti vezetők és pedagógusok.
Az integrációs pedagógiai program megvalósítására, a HHH-s tanulók segítésére együttműködési megállapodások kötöttünk az óvodákkal, középiskolákkal, a szakszolgálattal, gyermekjóléti szolgálattal, a Baglas Néptánc Egyesülettel és a CKÖ-vel. Az IPR megvalósítását az oktatási minisztériummal és az Educatioval –külön e célra kötött- együttműködési megállapodás szabályozza.
Sajátos nevelési igényű tanulóink ellátására szükség szerint kötünk közoktatási megállapodást az erre illetékes szakértői bizottsággal (pl. országos látás- vagy hallásvizsgáló)
5.3. Mikszáth Kálmán Utcai Általános Iskolai intézményegység

5.4. Marcali Óvodai Központ
5.5. Marcali Városi Zeneiskola

6. ÖSSZINTÉZMÉNYI CÉLOK, FELADATOK

A közoktatás esélyegyenlősége 
Az esélyegyenlőség érvényesítése érdekében különös figyelmet kell fordítanunk minden infrastrukturális és szakmai fejlesztés támogatása esetén a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók és a sajátos nevelési igényű tanulók oktatási helyzetére a beruházásokban, fejlesztésekben, a közoktatási intézményeinkben. Kiemelten fontos az intézmény oktatásszervezési gyakorlatának áttekintésével, illetve az intézmények tanulói összetételének összehasonlításával annak vizsgálata, hogy érvényesül-e az intézményben a diszkriminációmentesség, a szegregációmentesség, és a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók oktatási és társadalmi integrációjának támogatása. 
A halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek esélyegyenlősége előmozdításának elengedhetetlen feltétele az egyenlő hozzáférés biztosításán túl, olyan támogató lépések, szolgáltatások tervezése és megvalósítása, amelyek csökkentik meglévő hátrányaikat, javítják iskolai sikerességüket. Az egyenlő bánásmód követelményének és a szegregációmentességnek, mint esélyegyenlőségi alapfeltételnek mind a feladat-ellátási helyek között, mind az azonos évfolyamok tanulócsoportjai között érvényesülnie kell: a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók aránya közötti különbség legfeljebb 25% lehet
Célcsoport: 
A program közvetlen célcsoportja: a sajátos nevelési igényű és a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek, tanulók, és pedagógusaik, valamint a befogadó (többségi) intézményi gyermekek, tanulók és az intézmény pedagógusai.

A program közvetett célcsoportja: az intézmény valamennyi gyermeke, tanulója és pedagógusa, az intézménnyel együttműködő szakmai szolgáltatók, a témában érintett civil szervezetek képviselői, valamint döntéshozók, ill. a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók nevelésében, oktatásában érintett nem pedagógus szakemberek, és természetesen a szülők.

Célok: 

· Az intézmény esélyegyenlőségi program célja, hogy biztosítsa az összintézményen, és az intézményegységeken belül az egyenlő bánásmód elvének teljes körű érvényesülését, figyelembe véve a szülők igényeit és a törvényi előírásokat.

· Az intézmény, az intézményegységek szolgáltatásaihoz való hozzáférés egyenlőségének biztosítása mellett  a gyermekek, tanítványok optimális nevelésével, képzésével az esélyteremtés biztosítása. 

· Korlátozni a tanulók korai besorolását elágazó tanulási utakra, hogy később kerüljön sor a tudás szerinti kiválasztásra. 

· Kidolgozott, rendszeres segítséget kapjanak az iskolában lemaradók, és csökkenjen az évismétlés.
· Erősödjön a kapcsolat az iskola és az otthon között, kapjanak támogatást a hátrányos helyzetű szülők gyermekeik tanulásának segítésében. 

A támogató lépések, szolgáltatások megvalósítását, a hátrányos helyzetű gyerekek hátrányainak kompenzálását és az esélyegyenlőség előmozdítását az intézmény minden tevékenysége során figyelembe vegye és alkalmazza:

· az óvodai és az iskolai beiratkozásnál, a művészeti iskolába, az emelt óraszámú tantárgyakkal induló osztályokba, programokba történő felvételnél,

· az óvodai és iskolai nevelésben, tanításban, ismeretközvetítésben,

· a gyerekek egyéni fejlesztésében,

· az értékelés gyakorlatában,

· tanulói előmenetelben,

· a fegyelmezés, büntetés gyakorlatában,

· a tananyag kiválasztásában, alkalmazásában és fejlesztésében,

· a továbbtanulásban, pályaorientációban,

· a humánerőforrás-fejlesztésben, pedagógusok szakmai továbbképzésében,

· a partnerség-építésben és kapcsolattartásban a szülőkkel, segítőkkel, a szakmai és társadalmi környezettel. 

· megfelelő válaszok szülessenek a különbözőségből adódó kihívásokra, és biztosítva legyen a kisebbségek sikeres befogadása a többségi oktatásba, 

· intézményünk mindenki számára biztosítson jó oktatást, kapjon elsőbbséget a kisgyermekkori ellátás, az alapfokú iskolázás, 
· a célzott erőforrások irányuljanak a leginkább rászoruló tanulókra. 

Feladatok: 

· a hátrányos helyzetű és a sajátos nevelési igényű gyermekek integrációjának biztosítása, 

· az oktatásban érvényesülő hátrányos megkülönböztetés felszámolása, 

· hatékony gyermek- és ifjúságvédelem, szoros együttműködés az intézmények és a közoktatáshoz kapcsolódó intézmények és civil szervezetek között mind a hátránykompenzációban, mind a prevenciós munkában, 

· a HHH tanulók eredményes oktatása, szociális hátrányaik kompenzálása, esélyegyenlőségük előmozdítása
· Heterogenitás biztosítása az intézményegységek és az intézményéken belül az egyes csoportok/osztályok évfolyamon belüli arányára.

· Évismétlés száma ne emelkedjen.
· Magántanulóvá válás továbbra is ilyen kedvezően alakuljon.
· Hiányzások fokozott figyelemmel kísérése.
· Fejlesztő, felzárkóztató foglalkozások számának szükség szerinti biztosítása.
· Tehetséggondozás terén nagyobb hangsúly fektetése az SNI és HHH-s tanulókra.
· Másnapi tanórákra való felkészülés változatlan biztosítása.
· Tanórán kívüli szabadidős tevékenységek, programok fenntartása, azokhoz a saját költségvetésen túl egyéb pénzügyi források felkutatása (alapítványok, pályázatok, szponzorok).
· Beiskolázás előkészítése, óvoda-iskola átmenet megkönnyítése

· Továbbtanulási, bennmaradási eredményeink javítása.
· A kedvező személyi feltételek megtartása, tárgyi feltételeink folyamatos javítása.
7. Kötelezettségek és felelősség

Az intézmény minden dolgozója, gyermeke, tanulója, a szülők és a társadalmi partnerek számára elérhető az iskolai esélyegyenlőségi program, ismerik és követik a benne foglaltakat. 

Az intézmény nevelői a nevelési-pedagógiai programban megfogalmazott korszerű módszerek elsajátítását a szükséges továbbképzések elvégzésével szerzik meg. Az egyenlő bánásmód elvét sértő eseteket megszűntetjük.

Felelős: 

főigazgató, intézményegység-igazgatók
Határidő: 
folyamatos 

Az intézmény esélyegyenlőségi programjának megvalósítása az intézmény minden pedagógusának feladata. A tervezett tevékenységek koordinálása, a program végrehajtása, az intézmény mindennapi feladata. 

Az esélyegyenlőség sérülésére vonatkozó esetleges panaszok kivizsgálását az intézmény, illetve az intézményegységek  Minőségirányítási Programjában meghatározottak szerint kell elvégezni!

Felelős: 

minden nevelő, ifjúságvédelmi felelős, intézményegység-igazgatók, főigazgató

Határidő: 
folyamatos, értelemszerű

A tantestületek minden tagjának kötelessége betartani az egyenlő bánásmódra és esélyegyenlőségre vonatkozó jogi előírásokat, biztosítani a diszkriminációmentes nevelést, oktatást, a befogadó és toleráns légkör kialakítását. 

A pedagógus-továbbképzések alkalmával minden nevelő számára biztosítjuk az esélyegyenlőséggel kapcsolatos ismereteket bővítő képzéseken való részvételt.

A nevelőtestületek tagjának ismernie kell az intézmény esélyegyenlőségi programjában foglaltakat és aktívan közre kell működniük annak megvalósításában. 

Az esélyegyenlőség sérülése esetén a tantestület minden tagjának kötelessége jeleznie azt, az intézmény ifjúságvédelemért felelős nevelőjének. 

Felelős: 
minden pedagógus, 

gyermek-és ifjúságvédelmi felelősök,

intézményegység-igazgatók
Határidő: 
folyamatos

Az intézménnyel minden szerződéses viszonyban álló, szolgáltatást nyújtó fél ismerje az intézményi esélyegyenlőségi programot és magára nézve is kötelezőként kövesse azt. 

Felelős: 

szerződéses partnerek

Határidő: 
folyamatos

8. Cselekvési terv

8.1. Alapelvek, tevékenységek

Minden intézmény befogadó nevelést biztosít, az alapító okiratban meghatározottak szerint fogad sajátos nevelési igényű tanulókat.

Integrációs nevelést, oktatást szervezünk a törvényi előírások szerint úgy, hogy a roma származású és hátrányos helyzetű gyermekek az óvodai nevelési időbeni, illetve nevelési időn kívüli, a tanulók a tanórai és tanórán kívüli foglalkozásokon, projektek keretében megismerjék a cigány etnikai kultúra értékeit, származásukat és művészeti értékeiket (multikulturális tartalmak). 

A mindennapi munka során hangsúlyt helyezünk azokra az értékekre, melyek már eddig is beváltak a mindennapi munka során.

A nevelésben-oktatásban részt vevő tanulóinkban tudatosítjuk a megszerzett ismeretek értékét. A mindennapi szellemi munka fontosságát hangsúlyoztuk, és ehhez igyekeztünk megnyerni a szülőket is. Lehetőséget biztosít erre a törvénymódosítás, valamint az útravaló program pályázati lehetőségével elnyerhető pénz, mint ösztönző eszköz. 

Az általános iskolában a 7-8. osztályos tanulókat a sikeres továbbtanulásuk érdekében a tanulószoba csoportjaiba irányítjuk.

Az iskola kezdő évfolyamán a bemeneti mérések (DIFER) elvégzésével már a tanév elején kiszűrjük azon gyermekeket, akik a mindennapi tanulás terén elmaradnak társaiktól az osztályban. A lemaradást egyéni foglalkozáson, felzárkóztatáson, a differenciált oktatás pedagógiai módszereinek alkalmazásával igyekszünk fejleszteni. 

A felsőbb évfolyamokon is figyelmet fordítunk a lemaradó tanulók tanulmányi előmenetelére. A jelentős lemaradásokat differenciált oktatással és a csoportmunka alkalmazásával pótoljuk, illetve konzultálunk az osztályfőnökökkel és értesítjük a szülőket is. 

Minden esetben arra törekszünk, hogy az évfolyam követelményeinek az alapjait a lehető legalaposabban sajátítsa el minden tanítványunk. Ez lehetőséget teremt tanulóink számára a folyamatos haladásra, az évvesztés elkerülésére. 

Különös figyelmet fordítunk azon gyermekekre, tanulókra, akik tanulási, beilleszkedési, viselkedési, magatartási nehézségekkel küzdenek, illetve náluk ilyen típusú eltérő jegyeket fedeztünk fel. A probléma megoldása érdekében együttműködünk a Családsegítő Szolgálat, az Egységes Pedagógiai Szakszolgálat és a Cigány Kisebbségi Önkormányzat munkatársaival.

Az egyes magatartási formák torz, az intézményben nem elfogadható megnyilvánulásáról jegyzőkönyvet veszünk fel az eset leírásával, amiről az osztályfőnökök tájékoztatják a szülőket és a családsegítő szolgálat munkatársait.

Ezen tanulóknál is törekszünk arra, hogy felismerjék a tanulás fontosságát. 

Az önkéntes tanulás, a tanulás iránti vágy felkeltése sok, az iskolába nem való problémától mentesítheti az iskolát.

A fejlesztendő területek mellett, nagy hangsúlyt helyezünk arra, hogy felismerjük ezekben a gyerekekben is a pozitívumokat, kiemelkedő képességeiket és azokat megerősítsük. Személyiségük, tehetségük kibontakoztatásához a megfelelő terepet biztosítjuk.

8.2 Célok

Az óvodai nevelés során:

Rövid távú célok:

Középtávú célok:

Az iskolai nevelés terén:

Rövid távú célok:

· A HHH és SNI tanulók tanulási sikerességét befolyásoló tényezők vizsgálata és felismerése.

· A HHH és SNI tanulók tanulmányi sikerességét segítő további programok kidolgozása és elindítása.

· A HHH tanulók integrált oktatása a jövőben is a jogszabályi és a fenntartó elvárásainak megfelelően folytatódjék. Megfelelő intézkedésekkel A HHH tanulók számarányának intézményegységek, illetve a párhuzamos osztályok közötti aránytalanságainak csökkentését, illetve megszűntetését kell elérni. A heterogén osztályalakítás változatlanul a kiegyenlítődést szolgálja!
· Az alapkészségek fejlesztését kiemelten kezelő programok (pl.: kompetencia-alapú oktatás, kooperatív technikák, stb.) további szélesítése.

· A tanórán kívüli foglalkozásokon való részvétel további ösztönzése a lemaradások csökkentése és a tehetségek gondozása érdekében.

· Az SNI-s tanulók szakellátásának változatlan, vagy még növekvő arányú biztosítása az Egységes Pedagógiai Szakszolgálat munkatársainak bevonásával.

· A DIFER mérések alkalmazásán alapuló egyéni fejlesztés alkalmazása a jövőben is.

· Kapcsolatfelvétel erősítése az érintett tanulók szüleivel, ha szükséges a külső partnerek segítségének igénybevételével.

Középtávú célok:

· A HHH tanulók lemorzsolódásának elkerülése a 8. évfolyamot elvégzők arányának megtartása.

· A HHH tanulók tanulmányi eredményének javítása.

· A HHH tanulók beiskolázásának növelése az érettségit adó középfokú intézményekbe.

· Az országos kompetenciamérés mérési eredményeinek javítása.

· A HHH tanulók számának és arányának fenntartása lehetőség szerint növelése a tanórán kívüli foglalkozásokon.

· Pályázati lehetőségek igénybe vétele a HHH tanulók képzésének segítése érdekében.

· Szoros együttműködés az óvodával az óvoda-iskola átmeneti nehézségeinek leküzdése érdekében.

· Az egyéni fejlesztési tervek változatlan szintű kidolgozása és megvalósítása a szükséges esetekben.

· A pedagógusok célzott továbbképzésének szervezése, (fejlesztő pedagógia, nem szakrendszerű oktatás, képességfejlesztő oktatás) a HHH tanulók hatékonyabb oktatásának érdekében.

· Folyamatos szülői kapcsolattartás, szülői fórumok, témaorientált megbeszélések szervezése

8.3 Feladatok AZ EGYES TELEPHELYEKEN
8.3.1. A Noszlopy GÁSPÁR ÁltALÁNOS és Alapfokú Művészetoktatási Iskolai intézményegység (székhelyintézmény) ÉS HÓY TIBOR TAGINTÉZMÉNYE NEMESVID

	Helyzetelemzés megállapítására (problémára) hivatkozás

	Cél konkrét szöveges megfogalmazása

	Intézkedés leírása

	Az intézkedés felelőse

	Az intézkedés megvalósításának határideje

	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
rövidtávon (1 év)
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
középtávon (3 év)
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
hosszútávon (6 év)


	SNI és HHH-s tanulók intézmények közötti arányának kiegyenlítetlensége
	Noszlopy és Mikszáth utcai általános iskolák között az SNI és HHH arány közelítsen egymáshoz
	körzethatárok felülvizsgálata
	helyettes főigazgató
	évenként
	
	
	

	Heterogenitás változatlan biztosítása az egyes osztályok között
	Az osztályok között (évfolyamonként) a HHH-s tanulók aránya nem haladja meg a 25%-ot
	Beiskolázásnál, osztályba sorolásnál hátrányos helyzet figyelembe vétele
	Intézményegység vezetők, tagozatvezetők
	folyamatos
	
	
	

	Bejáró tanulók utaztatásának segítése
	A bejáró felügyelet, buszhoz kísérés változatlan biztosítása
	Pedagógusok beosztása
	Intézményegység vezetők, tagozatvezetők
	folyamatos
	
	
	

	BTM, SNI tanulók ellátása biztosított
	Minden tanulási nehézséggel vagy zavarral küzdő gyermek ellátása a törvényi előírásoknak megfelelően biztosított
	Ellátás megszervezése
	Intézményegység vezetők
	folyamatos
	
	
	

	Az SNI tanulók száma osztályonként ne haladja meg a 2-3 főt
	SNI tanulók eloszlása az osztályok között kiegyenlített
	Beiskolázásnál, osztályba sorolásnál szakértői vélemények figyelembe vétele
	Intézményegység vezetők, tagozatvezetők
	folyamatos
	
	
	

	HHH-s tanulók tanulmányi eredményei jóval alatta maradnak a többiekének
	HHH-s tanulók tanulmányai eredményei javulnak
	Felzárkóztató foglalkozások nagyobb arányú szervezése
	Érintett tanítók, tanárok
	folyamatos
	
	
	

	A magántanulók és a hiányzások száma kedvező
	Csak indokolt esetben kapjanak a tanulók magántanulói státuszt. Továbbra is kedvezően alakuljanak a hiányzási mutatók.
	Folyamatos figyelemmel kísérés
	Intézményegység vezetők
Érintett tanítók, tanárok
	folyamatos
	
	
	

	HHH-s tanulók részvétele a versenyeken és a versenyekre felkészítő foglalkozásokon elenyésző 
	Nő a tehetséggondozó foglalkozásokon és a versenyeken résztvevő HHH-s tanulók száma
	HHH-s tanulóink sokoldalú megismerése, képességeik kibontakoztatásának segítése
	Érintett osztályfőnökök, pedagógusok
	folyamatos
	
	
	

	HHH-s tanulók számára is a választható tantárgyak széles skálája biztosított, mellyel sokan élnek is.
	Választható tantárgyak száma és az azokon részvevő HHH-s tanulók aránya ne csökkenjen
	Választható tantárgyak meghirdetése, az azokon résztvevő HHH-s tanulók fokozott segítése
	Igazgatók
Érintett pedagógusok
	Tanévenként
folyamatos
	
	
	

	Másnapi  tanórákra való felkészítés biztosított.
	Iskolaotthonos oktatási forma fenntartása az alsó tagozaton, tanulószobai csoportok száma ne csökkenjen
	Tanulószobai igények felmérése, szülők ösztönzése a szolgáltatás igénybe vételére
	Igazgatók, érintett pedagógusok
	Tanévenként ill. folyamatosan

	
	
	

	A művészeti iskola különböző tanszakain és a szakkörökön résztvevő tanulók aránya magas
	Szakkörös és művészeti iskolás HHH-s tanulók száma a jövőben is ilyen kedvezően alakuljon
	Igények felmérése, tanulók ösztönzése
	Művészeti iskola vezetője, érintett pedagógusok
	Tanévenként ill. folyamatosan

	
	
	

	Színes és változatos szabadidős programokat kínál az iskola a tanulóinak, melyeken a HHH-s és SNI-s tanulók is nagy számban vesznek részt
	Szabadidős programok kínálatának és az azokon résztvevő HHH-s és SNI tanulók kedvező arányának fenntartása
	Egész évfolyamokat, tagozatokat megmozgató programok szervezése
	pedagógusok
	folyamatosan a tanév során (munkatervben rögzítve tanév elején)
	
	
	

	HHH-s tanulóink majdnem 100%-os arányban vesznek részt az osztálykirándulásokon és erdei iskolákban
	HHH-s tanulóink osztálykiránduláson, erdei iskolában való részvételének ne legyen pénzügyi akadálya
	Integrációs támogatásból anyagi feltételek biztosítása
	Integráció felelős, érintett osztályfőnökök
	folyamatos
	
	
	

	Beiskolázás előkészítése, óvoda-iskola átmenet megkönnyítése tudatos és tervszerű.
	Beiskolázás előkészítése, óvoda-iskola átmenet megkönnyítése továbbra is tudatos és tervszerű legyen.
	Óvodákkal való szoros együttműködés, IPR-en beül óvoda-iskola átmeneti munkacsoport működtetése
	Alsós igazgatóhelyettes, érintett tanítók
	folyamatos
	
	
	

	Nőtt a érettségit adó középiskolákban továbbtanuló HHH-s tanulók száma
	Minél több HHH-s tanuló tanuljon tovább érettségit adó középiskolában
	HHH-s tanulók segítése a tanulásban, reális önértékelés kialakításában, a pályaválasztásban
	Érintett osztályfőnökök, IPR-en belül működtetett iskola-középiskola átmeneti munkacsoport tagjai
	Érintett osztályfőnökök, pedagógusok
	
	
	

	Középiskolai továbbhaladás eredményei kedvezőtlenek
	Középiskolában továbbtanuló HHH-s tanulóink bennmaradjanak és eredményeik javuljanak 
	Konzultáció, szakmai együttműködés a város középiskoláival, konzekvenciák levonása, prevenció
	Iskola-középiskola átmeneti munkacsoport
	folyamatos
	
	
	

	Személyi feltételek biztosítottak.
	Továbbra is a 100%-os szakos ellátottság biztosítása, önművelésre és továbbképzéseken való részvételi lehetőség biztosítása
	Továbbképzésekhez az anyagi feltételek biztosítása (pl, pályázatok), éves beiskolázási terv elkészítésekor az esélyegyenlőségi szempontok figyelembe vétele
	igazgató, igazgatóhelyettes, tagintézmény- vezető
	tanév elején
	
	
	

	Az iskola épülete korszerűsítésre szorul, tárgyi feltételek adottak.
	Tanulóink esztétikus és kulturált környezetben tanuljanak
	Pályázatok útján a felújítási munkálatok biztosítása
	helyettes főigazgató, igazgató
	folyamatos
	
	
	

	Kompetencia mérések eredményei alatta maradnak mind az országos, mind az elvárható eredményeknek.
	Kompetencia mérések eredményei közelítsenek az országos átlaghoz
	Mérések elemzése, következtetések levonása, fejlesztendő területek, feladatok, módszerek kijelölése
	Munkaközösség-vezetők, teljes tantestület
	folyamatos
	
	
	

	Kapcsolattartások a különböző intézményekkel rendszeresek és szabályozottak. Javítandó a CKÖ-tal való együttműködés.
	A különböző intézményekkel való szoros együttműködés hatékonyabbá tegye pedagógiai munkánkat
	Együttműködési megállapodások felülvizsgálata, szükség szerinti korrekciója
	igazgató, kapcsolattartók
	évente, illetve szükség szerint
	
	
	


8.3.2. Mikszáth Kálmán Utcai Általános Iskolai intézményegység

	Helyzetelemzés megállapítására (problémára) hivatkozás

	Cél konkrét szöveges megfogalmazása

	Intézkedés leírása

	Az intézkedés felelőse

	Az intézkedés megvalósításának határideje

	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
rövidtávon (1 év)
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
középtávon (3 év)
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
hosszútávon (6 év)



	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


8.3.3. Marcali Óvodai Központ

	Helyzetelemzés megállapítására (problémára) hivatkozás

	Cél konkrét szöveges megfogalmazása

	Intézkedés leírása

	Az intézkedés felelőse

	Az intézkedés megvalósításának határideje

	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
rövidtávon (1 év)
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
középtávon (3 év)
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
hosszútávon (6 év)



	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


8.3.4. Marcali Városi Zeneiskola

	Helyzetelemzés megállapítására (problémára) hivatkozás

	Cél konkrét szöveges megfogalmazása

	Intézkedés leírása

	Az intézkedés felelőse

	Az intézkedés megvalósításának határideje

	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
rövidtávon (1 év)
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
középtávon (3 év)
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátor
hosszútávon (6 év)



	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


9. Megvalósítás

· Az intézmény biztosítja a szakmai műhelyek szervezését és működtetését. Havonta egy alkalommal kerül megszervezésre a pedagógusok szakmai és a szakmaközi műhelye, melynek színtere a munkaközösségek tervszerűen megtartott megbeszélései, illetve a nevelőtestület havi munkaértekezletei. Az IPR megvalósítását külön e célra létrehozott munkacsoportok biztosítják.
· Az Oktatási Minisztérium által kiadott és javasolt integrációs programot (IPR) működtetünk és alkalmazunk, a hátránykompenzációhoz szükséges anyagi forrásokat pályázati formában leigényeljük.

· Az integrációs program megvalósítását integráció felelős pedagógus koordinálja és segíti.

· Az intézmény biztosítja a HHH gyermekek, tanulók arányos elhelyezését az osztályokban.

· Az intézmény lehetővé teszi minden pedagógusa számára az adaptálható módszerek bemutatását, a problémák, szakmai tapasztalatok megvitatását, a megoldási alternatívák kidolgozását.

· Az intézmény a HHH gyermekek, tanulók számára tanórán kívüli fejlesztési lehetőségeket szervez a különbségek, lemaradások csökkentése érdekében.

· Az intézmény segítséget nyújt a pedagógusok szakmai és a pedagógus munkát segítő szakmák közös szakmai nyelvének kialakítására, a közös problémamegoldó stratégiák hosszú távú koncepciók kidolgozására.

· Az intézmény együttműködik a közvetlen és közvetett partnerekkel a HHH gyermekek, tanulók lemaradásának csökkentése érdekében.

· Az intézmény figyelemmel kíséri a HHH gyermekek, tanulók fejlődését, tanulmányi előmenetelét és továbbtanulását.

· Az intézmény a saját eszközeivel hozzájárul a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók hátrányainak csökkentéséhez, a társadalmi beilleszkedés esélyeinek növeléséhez.

10. Monitoring és nyilvánosság

Az intézményegységek az éves szakmai beszámolók alkalmával áttekintik az esélyegyenlőségi programban meghatározottak teljesítését. A tanévi megvalósításnak tartalmaznia kell az elért eredményeket. 

A megvalósítás során felmerült problémákat megoldjuk, illetve keressük a prevenció lehetőségét.

Az intézmény az esélyegyenlőség javítása terén elért eredményeket az intézményegységek a honlapjukon nyilvánossá teszi. 

Az elért eredmények ismertetése a közvetlen és közvetett partnerekkel az intézményegységek alapvető feladata, ezáltal is ösztönözve a tanulókat és szüleiket a folyamatos ismeretszerzésre.

A jó módszereket az intézményen belül az intézményegységek között és a városban is meg kell ismertetni a pedagógusokkal és a pedagógiai munkát segítőkkel, bemutató foglalkozások, szakmai megbeszélések alkalmával.

Az éves értékelést  ismertetni kell az intézmény fenntartójával is.

A tanévben szervezett nagyobb megmozdulásokra, rendezvényekre (szülői találkozók, családokkal közösen szervezett programok, szakmai tanácskozások) a helyi médiát (tv, rádió, újság) meg kell hívni.
11. Konzultáció és visszacsatolás

· A program kidolgozásába bevonjuk a programban résztvevők teljes körét. A közvetlen és közvetett partnerek véleményének és javaslatainak ismeretében módosítjuk a cselekvési programot.

· A megvalósítás alkalmával felmerülő problémákat, konfliktusokat az együttműködő szervezetekkel (szülők, szakmai szervezetek, fenntartó) konzultálva oldjuk meg, különös tekintettel arra, hogy a jövőben ezek elkerülhetőek legyenek.

· A szülőkkel szoros kapcsolatot alakítunk ki. Negyedévente a szülői értekezletek alkalmával tájékoztatjuk őket a program megvalósításának folyamatáról, a felmerülő problémákról. A problémák, konfliktusok megoldásába a szülőket is bevonjuk. 

· Az osztálycsoportban történt tipikus eseteket ismertetni kell a tantestület tagjaival. Az iskolai megoldás megvalósítására a tantestület javaslata alapján dolgozunk ki megoldási javaslatot.

· Meghatározzuk a megoldási javaslatban az elvárt eredményesség mérhető mutatóit és a megoldásban résztvevő közreműködőket, mint felelősöket.

· A sikeres megoldásokról az év végi tanulmányi és pedagógiai értékelésen számolunk be a tantestületben, illetve tájékoztatjuk a fenntartót és a szülői közösséget is az elért eredményekről. Amennyiben szükséges az iskolai tervet is módosítjuk. 

12. Szankcionálás

· A programban meghatározott célok elérésében megnevezett felelősök feladata az elvárt eredmények elérésének biztosítása.

· Amennyiben az eredmények nem érik el a célként kitűzötteket, akkor megvizsgáljuk a folyamatot, hogy mely részterületen történt olyan változás, ami jelentősen befolyásolta az eredményességet.

· Amennyiben az eredmények elmaradása személyhez köthető, akkor a pedagógusok teljesítményének értékelésében ennek érvényre kell jutnia.

· Amennyiben az elért eredmények megfelelnek az elvárt célnak, abban az esetben az iskola minőségi értékelésében a részt vevő nevelők teljesítményét megfelelően értékelni, ösztönözni szükséges.

Záradék:

Az esélyegyenlőségi tervet 5 évente felülvizsgáljuk, szükség szerint módosítjuk.

Az intézményi Esélyegyenlőségi program a 2010/2011-es tanév statisztikai adataira, intézményi kimutatásaira és az integrációs stratégiájára épül. Az Esélyegyenlőségi programot az intézményegységek 2011. …………..-ei Nevelőtestületi a értekezletein megismerték, és elfogadták.

Marcali, 2011. 


 Kiss Lajos


h. főigazgató
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