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Tisztelt F6igazgaté Ur!

Alulirott Dobosné Langi Zsuzsanna a mellékelt program alapjan szeretném megpaélydzni a
Nemzeti Kdzigazgatasi Intézet és a Noszlopy Gaspar Altaldnos és Alapfoku Mivészetoktatasi
Iskola honlapjan kozzétett pdlyazati kiirds alapjan a Marcali Ovoda, Altaldnos Iskola és
Alapfoki  M(vészetoktatasi Intézmény Noszlopy Gaspar Altaldnos és Alapfoku
Mdvészetoktatasi Iskola intézményegység igazgatdi allasat.

Nyilatkozom, hogy a munkakor betoltéséhez sziikséges feltételekkel rendelkezem, az ezt
igazolé6 dokumentumokat mellékelem, tovabba a palydzat nyilvanossa tételéhez

hozzajarulok. Minden tovdbbi kérdéssel kapcsolatban készséggel dllok az elbiraldk
rendelkezésére.

Marcali, 2011. augusztus 24.

Dobosné Langi Zsuzsanna
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Dobosné Langi Zsuzsanna

8700 Marcali, Széchenyi u. 23. 1. Iph. 3/2
06 70 7036669
zsuzsidobos@freemail.hu

magyar

Bercel, 1971. 01. 02.

Marcali Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoki M/(vészetoktatdsi
Intézmény Noszlopy Gaspar Altaldnos és AMI intézményegység
igazgatdi munkakore

2007. szeptember 1-jétél hatdrozatlan ideig
Fejleszté pedagdgus

Beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizdé tanuldk
egyéni és csoportos fejlesztése, gyermekek iskolaérettségének és
fejlédésének vizsgdlata DIFER-rel, kozrem(ikodés tehetséggondozd
munkacsoport munkdjaban, kreativitdst mérd tesztek
standardizalasanak kidolgozasaban

Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat 8700 Marcali, Pet6fi u. 14.

Kozoktatas

2000. augusztus 16-tdl 2007. szeptember 1-jéig
Tanitd, fejleszt6 pedagdgus, integracid felel§s

Humdn tantdrgyak tanitasa, BTM-es tanuldk fejlesztése, HHH-s
tanuldk integraciés programjanak koordindlasa, az azzal kapcsolatos
szakmai feladatok ellatasa

Noszlopy Gaspar Altalanos és Alapfoku M(vészetoktatdsi Iskola
8700 Marcali, Széchenyi u. 60.

Kozoktatas



Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

FGbb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, dgazat

Tanulmanyok

IdStartam
Végzettség/képesités

FGbb targyak/gyakorlati
képzés

Oktatast/képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Orszagos/nemzetkozi
besorolas

Id6tartam
Végzettség/képesités

FGbb targyak/gyakorlati
képzés

Oktatast/képzést nyujtd
intézmény neve és tipusa

Orszagos/nemzetkozi
besorolas

1993. augusztus 16-t6l 1995. augusztus 16-ig
Tanité, tagiskola-vezetd

Tagiskola-vezetSi feladatok ellatdsa, osztalyfénoki és tanitdi
tevékenység Osszevont, eltér§ tantervvel haladd osztdlyban és
el6készits csoportban

Altalanos Iskola Gélle, Arpad u. 23.
Kozoktatas

2002. szeptember — 2005. januar
Fejleszt6/differencialé pedagdgus

A differencialé pedagodgia alapjai, pszichologiai és gydgypedagogiai
szakismeretek, differencialt tanuldsiranyitds, szervezés és tervezés,
érzékszervi sériltek integralt osztalyokban, pedagdgiai
esetmegbeszélés, Onismereti csoportmunka, tanulasiranyitasi
gyakorlat, nemzeti és etnikai kisebbségi nevelés, kozigazgatasi,
allamhaztartasi és EU-s ismeretek, a kozoktatds kommunikacios
rendszere, minGségbiztositas a kozoktatasban, intézményfejlesztés,
kozigazgatas jogi kérdései, etika

Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagdgiai FGiskolai Kar

szakvizsga

1990-1993.
Altalanos iskolai tanité — szocialpedagdgia szakkollégiummal

Tantdrgypedagdgidk (magyar, matematika, ének, technika, vizualis
nevelés, testnevelés, egészségtan, természetismeret), pedagdgia,
alkalmazott pedagdgia, pszicholdgia, filozéfia, gyermek-és kortars
irodalom, torténelem, mdvelGdéstorténet, neveléstorténet,
szocioldgia, szocidlpedagogia, szocialpolitika, szocidlis
intézményrendszer és (igyintézés, a szocidlis munka mddszertana,
dramapedagdgia, kreativ mlhely, nevel6jaték

Csokonai Vitéz Mihaly Tanitéképzé Féiskola Kaposvar

féiskola



Tovabbképzések

2011. Tehetségpontok létrehozdsa, akkreditacidja 10 oras akkreditalt
képzés
2010. Jatékos képességfejlesztés 8 dras minitréning

MindLab , Gondolkodasfejlesztés interaktiv jaték soran” 30 6&rés
akkreditalt képzés

Mozgdsterdpia tanuldsi nehézségek megel6zésére és oldasara 60 oras
akkreditalt tovabbképzés

2009. IPR, light” 30 6rds akkreditalt képzés
2007. 120 6ras - ECD vizsgara felkészit6 — akkreditalt képzés

2001. Pedagdgusok személyiségfejleszté és kommunikacids programja —
Gordon modell, 30 6ras akkreditalt képzés

Szocialis készségek és Empatia és segitGkészség, jo egylttm(ikodési készség. Tanitdi és
kompetenciak fejleszt6i munkdm soran folyamatos interakcio a szllGkkel,
kollégakkal, mds intézmények képviselGivel. Kozremikodés a
Noszlopy Iskoldaban a képesség-kibontakoztatd és integracids program
elinditasaban, és annak koordinalasaban. 2004-t6l: a mdassagok
(multikularitas és fogyatékossag) iranti befogadd, elfogadd kdrnyezet
kialakitdsa az  iskoldban, egylttm(kodés  pedagdgusokkal,
iskolavezetéssel, egyéb partnerekkel. A TAMOP 3.4.3-08.2 lIskolai
tehetséggondozas Marcaliban és kistérségében palyazat keretén belil
létrejott tehetséggondozd munkacsoportban a team tagjaként

miikodtem kozre a 2010/2011-es tanévben.

Szervezési készségek és Palyakezd6ként tagiskola-vezetéi jartassagot szereztem, tovdbba az 1-
kompetencidk 4-es 0Osszevont osztdlyban a hatékony tanuldsszervezés és
differencidlas alapjait is elsajatitottam. A Noszlopy Iskoldaban 2004-t6l
integracié felel6si feladatokat Iattam el. Ennek kapcsan az
iskolavezet&ség aktiv tagja voltam, az IPR munkacsoportok munkajat
segitettem, iranyitottam. Tovabbképzéseket, bemutaté oéréakat,
multikulturalis projekteket és kiranduldsokat szerveztem. Tobb
palyazat megirdsdban és megvaldsitasaban mikodtem kozre.

Miiszaki készségek és Eurdpai Szamitdgép-hasznaldi Jogositvany (ECDL start) — 2007.
kompetencidak B kategdrids gépjarmlivezet6i engedély 1989.

Szakmai el6adasok, ,,publikaciok” és palyazatok

2011.
+ Ebben és az ezt megel6z8 tanévekben integraciés tdmogatdsok igénylése (a 2010/11-
es tanévben mar kozel 10 millio Ft)
+ Atfogd elemzés készitése 2006-2011-ig a DIFER alapjan a bejové elsé osztalyosok és a
masodik évfolyam iskolaérettségérdl, fejlédésérél. Ovoda-iskola dtmeneti munkacsoport



megbeszélésén el6adds és prezentacid a témdban. Az iskola-kozépiskola atmeneti
munkacsoport részére a 8. évfolyamosok palyavalasztasi tesztjeit elemeztem és
hasonlitottam 6ssze az érintettek kozépiskola valasztasaval.

2010.

A Noszlopy Gaspar Altalanos és AMI TAMOP 3.2.2./08/2/A ,Tudéashalé” Terileti
egylttmdkodések, tarsuldsok, haldzati tanulas — referencia iskolai palydzatdnak megvalésitasaban
vald kozremi(kodés. 6 IPR-es jé gyakorlat elkészitése és feltoltése az Educatio szolgdltatodi

kosaraba:

1. Kilonleges banasmaddot igénylS gyermekek és csoportok

2. DIF(f)ER(encidlas) — DIFER a hatékony tanulé megismerés és az dvoda-iskola atmenet

szolgalataban

3. Fejleszté Program

4. Variacidk egy témara (Egyéni fejlesztési tervek)

5. Halmozottan hatranyos helyzet( tanulék haromhavonkénti értékelései
6. ,Torok gyerek megvagta, magyar gyerek gyogyitja" - projektnap

Kistérségi szakmai napon a fenti jo gyakorlatok ismertetése: el6adas és prezentacid

20009.

4+ A Noszlopy Géspar Altaldnos és AMI Pedagdgiai Programjanak 2.6.6. pontjanak (A

szocidlis hatranyok enyhitését segité tevékenységek — halmozottan hatranyos
helyzetl tanuldk integracios programja), 2.6.8. pontjanak (Sajatos nevelési igényU
tanulok integralt nevelése, oktatdsa) és 2. sz. mellékletének (Helyi tanterv a sajatos
nevelési igényl (tanuldasban akadalyozott) gyermekek integralt keretek kozotti
oktatdsahoz 1-8. évfolyam) elkészitése

A TAMOP 3.4.3-08.2 Iskolai tehetséggondozas Marcaliban és kistérségében -
palyazat megirdsa Dr. Gerg6né Babina Jusztindval, az Egységes Pedagdgiai
Szakszolgalat igazgatondjével. (A palydzat 17 millid Ft-tal segitette az intézmények
tehetséggondozdi munkajat.)

2008.
+ SNI tanuldk, tobbségi befogadd iskola cimmel el6adés sziil6knek. Helye: EPSZ
Marcali
+ Fejlesztés, egyéni fejlesztési terv készitése — az Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat 30
Oras pedagodgus tovabbképzési programjanak elkészitésében valo aktiv részvétel
2007-t6l

Kdzrem(ikédés a Noszlopy Gaspar Altaldnos és AMI esélyegyenléségi programjanak, majd
2011-ben az dsszintézményi esélyegyenlségi program elkészitésében

2006.

+ Kiildnleges bandsmodot igényl6 gyermekek és csoportok cimmel egész napos belsé

tovabbképzés tartasa a Noszlopy Gaspar Altalanos és AMI tantestiilete szdmara

+ Noszlopy Gaspar Altaldnos és AMI Fejleszté programjanak elkészitése — szakmai

anyag a BTM-es, SNI, HHH-s tanuldk fejlesztésének segitésére, a pedagdgusok
kompetenciajanak novelésére



1. BEVEZETES

A Noszlopy Iskola elismerésre mélté torténelmi és szakmai multra tekinthet vissza. A
hozza valé két6désem mind személyes, mind szakmai.

Felejthetetlen gyerekkori éilményeim nagy része az itteni élettel kapcsolatos. A mai napig
szeretettel gondolok akkori osztalyfénokomre, példaképemre Téth Lajosné Marti nénire, aki
folyamatosan biztatott az aktiv kozosségi életre, melyet 1985-ben Ifjusagi Nivddijjal ismert el
a tantestllet. Fdiskolasként itt végeztem a szakmai gyakorlataimat, majd a GYES utan
tanitoként ide keriltem vissza. Hat évig tanitottam, egy évig pedig fejleszt6 pedagdgusként
és integracio felel6sként voltam a nevel6testiilet aktiv tagja. 2007-ben a fejleszt6 pedagdgusi
statusz a szakszolgalathoz kerilt, de tovabbra is ebben az iskoldban fejlesztettem és
fejlesztek jelenleg is teljes draszamban. Az integracié felelGsi teendbGket 2007-t61 2011-ig mar
megbizasi szerz6déssel lattam el a kibdvitett iskolavezetfség tagjaként. Szakmai tuddsommal
folyamatosan segitettem a tartalmi munkat, pdlyazatirdi tevékenységgel pedig a
koltségvetési keret ,kiegészitését” is, mely az elmult 5 évben kozel 40 millid Ft-ot jelentett.

A kovetkezGkben targyilagosan elemzem — 5 évre visszamendleg - az iskola szakmai,
személyi és targyi feltételeit, és bemutatom a kovetkez6 5 évre sz6l6 vezetdi
elképzeléseimet.

2. HELYZETELEMZES
2.1. Az iskola bemutatasa fébb dokumentumai alapjan
2.1.1. Alapito okirat

A Noszlopy Géspar Altalanos és Alapfokii M(ivészetoktatdsi Iskola, a Marcali Ovoda,
Altaldnos Iskola és Alapfoki Mdvészetoktatasi Intézmény intézményegysége egy
tagintézménnyel (HSy Tibor Altaldnos Iskola Nemesvid). Alaptevékenysége az alapfoku
oktatds és miuvészetoktatas. Szakfeladatai: altalanos iskolai és sajatos nevelési igény(
tanuldk nevelése, oktatasa, alapfokd mivészetoktatds 3 mlvészeti dgban, napkozi otthoni és
tanulészobai nevelés, altalanos iskolai felnGttoktatas. A hatranyos helyzetl tanuldk képesség
kibontakoztaté programja alapjan integralt oktatas, nevelés keretében felzarkéztatd, oktato-
nevel6 munkat folytat. A szil6k igénye alapjan, 1-4. évfolyamon iskolaotthonos oktatast-
nevelést szervez. A tanuldk adottsagainak, képességeinek, érdekl6désének és igényeinek
megfelel6en tandran kiviili foglalkozasokat biztosit.

2.1.2.Pedagégiai Program

A sokszor médositott pedagdgiai program tartalmazza az iskola nevelési és egészségnevelési
programjat, tovabba a helyi tanterveket.

Az iskola jov6képe:
- A tanuldk a mindennapi életben alkalmazhatd tudds birtokaba jussanak, realis
Onismerettel, eurdpai azonossagtudattal rendelkezzenek.
- Megtartani az oktaté—nevel6 munkaja szinvonalat.
- Adiakok a tarsadalom hasznos tagjai legyenek, akik bliszkék volt iskolajukra.



Alapelve: ,Nem a tananyagot tanitjuk, hanem a gyereket.”

Altalanos céljai, hogy a tanuldk:

- képessé vadljanak az 06nallé ismeretszerzésre, a folyamatos Onképzésre, az
élethosszig tarté tanuldsra

- akodrnyezettel harmdnidban é16, egészséges személyiségekké valjanak

- kot6djenek szlikebb és tagabb hazdjukhoz, hagyomanyait, kulturdlis értékeit
tiszteljék, atorokitsék

- sajatitsak el a kulturdlt viselkedés szabalyait, figyeljenek egymadsra, legyenek
toleransak a massaggal szemben

A kompetencia alapu oktatas alapelvei és céljai tobbek kozott:
- agyermekkozpontusag, fokozatossag és folyamatossag,
- azismeretatadds- és a képességfejlesztés helyes aranyanak megtalalasa,
- Uj tipusu tanari attitld, korszerlség, kommunikacié kdzpontusag,
- tevékenységkozpontu tanitasi-tanuldsi gyakorlat, valdsagos tanulasi kornyezet,
- differencidlt fejlesztés és esélyegyenlGség

Az alapfokd miivészeti oktatas f6bb céljai:
- A tanc, a képz6mdlvészet és a drama alapjainak megismertetése, a tanuldk
életkoranak megfeleld kulturdlis miveltség kozvetitése.
- Milvészeti nevelés és tehetséggondozas a tanc, a képzémlivészet és a
szinm(ivészet eszkozeivel.

2.1.3. Szervezeti és mlikodési szabalyzat

Tartalmazza az intézmény szervezeti felépitését, a szervezeti egységek feladatait, az
intézmény vezetési szerkezetét, a vezetbk kozotti feladatmegosztast, az intézményegységek
és szervezeti egységek kozti egylttmikodést. A vezet6kkel valé kapcsolattartdst, a szakmai
munka belsé ellen6rzésének rendjét, a vezetdk és a szilbi szervezet kozotti kapcsolattartast,
az intézmény kulsé kapcsolatainak rendszerét. A létesitmények haszndlati rendjét, a
hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat, a rendszeres egészségligyi ellatdst, az
intézményi védd, ovoé elGirdsokat. A mindennapi testedzés formait, a tankdényvrendeléssel
kapcsolatos egyes kérdéseket, a rekldmtevékenységet, és az iskolai konyvtar miikodési
rendjét.

2.1.4.Kollektiv szerz6dés

Az intézményben foglalkoztatott kozalkalmazottak munkaviszonydval 6sszefliggd részletes
szabdlyozas. Tartalmazza a szerz6dést koté felek kapcsolatrendszerét, a munkaviszonybdl
szarmazod jogokat és kotelezettségeket, ezek gyakorlasanak, illetve a teljesités mddjanak
eljarasi rendjét.

2.1.5.Intézményi min&ségiranyitasi program

A Noszlopy Iskola példa értékd lelkiismeretességgel, nagyon sok erdfeszitéssel, dnerébél
készitette el mindségiranyitasi programjat, melyben meghatarozza hosszu tavu fejlesztési
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az intézmény milkodési folyamatat: a vezetési, tervezési, ellenSrzési, mérési és értékelési
feladatok végrehajtasat.

Az intézmény mikodésének hosszu tavu elvei:
- partnerkdzpontusag és szolgaltatova valas
- avezetés elkotelezettsége a minGségfejlesztésben, folyamatos tokéletesités,
onértékelés, rendszerszemlélet és tényeken alapulé dontéshozatal
- a human er6forrassal valo hatékony gazdalkodas

Azt, hogy jo Uton jar az iskola, mi sem bizonyitja jobban, mint a 2005-ben kapott Kézoktatds
Min&ségéért Dij Partnerkdzpontusag kategoriajanak bronz fokozata.

Az iskola szakmai és tarsadalmi kapcsolatrendszere nyitott. Egylttmikodik, s az
egylttmikodés tovabbi javitasara torekszik az iskolaba jard tanuldk sziilein és a tars oktatasi
intézményeken kivil az aldbbiakkal: fenntarté onkormanyzattal, csaladsegit6 szolgalattal,
cigany kisebbségi onkormanyzattal, gyermek- és ifjusagi védéndi szolgalattal, kulturalis
kozponttal, varosi konyvtarral, sportegyesiletekkel, rendérséggel, tlizoltdsaggal,
polgarvédelemmel, Maltai Szeretetszolgalattal, Voroskereszttel, Baglas Néptanc
Egyesiilettel, az Egységes Pedagdgiai Szakszolgalattal, pedagdgiai szakmai szolgaltatokkal,
egyhdazakkal. Az integracidos program megvaldsitdsara, a HHH-s tanuldk segitésére kilon
egyuttmdkodési megallapodasok vannak az évodakkal, kozépiskolakkal, a szakszolgalattal,
gyermekjoléti szolgélattal, a Baglas Néptanc Egyesiilettel és a CKO-vel.

2.1.6.Hazirend

Egyértelmlien és vildgosan megfogalmazott szabalyok gyljteménye, melyek betartasa
kotelez6 a tanuldk, iskolai dolgozdk, szil6k szdmdara az iskola egész teriiletén (marcali
anyaiskola és a nemesvidi tagintézmény) és az azon kivili rendezvényeken is. A
rendelkezések tanuldkra, és szlil6kre vonatkozd szabdlyait minden tanév elején az
osztalyfénokoknek kell ismertetni a tanuldkkal osztalyfénoki oran, a sziil6kkel sziilGi
értekezleten. A gyerekek az évenkénti didkkozgy(lésen vitatjdk meg az abban foglaltak
megvaldsulasat.

2.1.7.Esélyegyenl&ségi program

A korabbi években tanévenként késziiltek az iskolai esélyegyenl&ségi programok, a
2010/2011-es tanévben 2011-t8l 2016-ig fogadtak el az Osszintézményi Esélyegyenl8ségi
programot. Megalkotasukban aktivan részt vettem magam is. A program a BTM-es, SNI és
HHH-s tanuldk oktatdsi-nevelési esélyegyenlfségének biztositdsara garancia. Tikrozi az
intézmény ,massagok” iranti toleranciajat, nyitottsagat, befogadd készségét.
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2.2. Az érdekképviselet, érdekegyeztetés- és érvényesités férumai

Iskolaszék: sziil6k, didkok, pedagdgusok és az 6nkorményzat képviselSje alkotjak. Uléseik
allandé meghivottja az intézményegység igazgatodja.

SzUl6i Munkakozosség (SZM): a szlil6k jogainak érvényesitésére és kotelességeinek
teljesitésére jott létre osztdlyonként 1-1 szil6 delegdldsaval. Az iskolaval vald
kapcsolattartast SZM 6sszekoté pedagégusok segitik. Az SZM elnokség megbeszélésein az
igazgato is részt vesz meghivottként.

Didkénkormdanyzat (DOK): A didk-képviselStestiiletet 4-8. osztalyos tanuldk alkotjak.
Rendszeresen tartanak valasztmanyi gy(léseket és évente egyszer didkkozgy(ilést. Nagy
szerepet vallalnak az iskolai programok szervezésében és lebonyolitdsaban. Munkajukat DOK
segit tandr patrondlja.

A kozalkalmazotti kozosség érdekében (a jogszabdlyokban és intézményi dokumentumokban
meghatdrozottak szerint), a két pedagodgusbdl és egy nem pedagdgus dolgozdbdl allo
Kozalkalmazotti Tanacs (KT) jar el.

A Pedagdgusok Szakszervezetének helyi alapszervezete az iskola pedagdgusainak dnkéntes
részvétele alapjan szervez6dik. Az aktiv szakszervezeti tevékenységet kiranduldsok és
szinhazlatogatasok szinesitik. Az SZB titkara, csakugy, mint a KT elndke és a DOK segit8 tanar,
a vezetli megbeszélések allandd résztevéje, az iskolavezetés tagja. Az el6z6ekben nevesitett
forumok az iskoldban jél mikodnek.

2.3. Tanuléi 6sszetétel

2.3.1.Tanuldk szamanak alakulasa

B Noszlopy

B Nemesvid

Az elmult 5 év adatai alapjan az iskola tanuldlétszama 2008-ig emelked6, majd csokkend
tendenciat mutat, az egykor 8 osztdlyos Hdy Tibor Tagintézmény tanuldi létszama a
2010/2011-es tanévben pedig mar csak 30 f6 volt. Az anyaiskola létszamat jobbara
demografiai tényez6k befolyasoljak, elenyész6 azoknak a tanuldknak a szama, akiket masik
iskoldba visznek el. A tagiskola létszamat jelent6sen csokkentette, hogy 2008-ban fels6
tagozatuk az anyaiskoldba integralodott.
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2.3.2.Mas teleplilésrél bejardk aranya
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A tanuldk 25-28%-a korzeten kivilrél bejard tanuld. A naponta ingazék szamat tovabb
novelik a varosrészekbdl utazd gyerekek. A bejard tanuldk pedagodgiai feliigyelete a buszok
induldsaig, illetve kisérésiik a buszokhoz megoldott. Pedagdgusok és pedagdgiai asszisztens
segitik a gyerekek zokken6mentes utaztatasat. A buszozd gyerekek faradtabbak,
kimeriiltebbek, esetenként kevesebb idejik jut az utazdas miatt a masnapi tanodrakra vald
felkésziilésre, szabadid6s elfoglaltsagaikat a buszok menetrendje befolyasolja. Az iskola a
programok, rendezvények szervezésénél is tekintettel van a vidéki tanuldk nagy szamara.

2.3.3.Sajatos nevelésiigény( (SNI) tanulok

Az SNI tanuldk szama az anyaiskoldban 5 év alatt majdnem megduplazodott. Ellatasuk
megoldasa egyre nehezebb feladat az iskola szamara.

H Noszlopy SNI

B Nemesvid SNI

2006 5597

2008

2009

2010

Az SNI a) tanuldk rehabilitacidja gydgypedagdgiai kompetencia. Zomében az Egységes
Pedagdgiai Szakszolgalat biztositja a szakembereket, sziikség szerint pedig ellatasi
megallapoddast kot az intézmény mas intézményekkel. A tavalyi tanévben azonban mar
ahhoz, hogy a torvényben eldirt draszamban kapjanak ellatdst az érintettek, megbizasi
szerz6déssel az iskola is alkalmazott gydgypedagdgust heti 4 déraban, tovabba fejleszté
pedagdgusként magam is besegitettem a fejlesztésbe. Az iskola mindenkori vezetése arra
torekszik, hogy tanuldcsoportjaiban aranyosan helyezze el az SNI tanuldkat. A sajatos
nevelési igényl tanuldk nevelésével-oktatasaval kapcsolatos alapelvek, célok és feladatok,
fébb iranyelvek a Pedagégiai Programban szabalyozasra keriltek és elkésziiltek a tanulasban
akadalyozott tanuldk integralt nevelésének-oktatasanak helyi tantervei is.
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2.3.4.Beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 (BTM-es) tanuldk

B Noszlopy BTM
B Nemesvid BTM

Szdmuk az elmult években szintén jelent6és mértékben nétt. A 2010-es oktdberi
statisztikdban mar 93 tanuldsi nehézséggel kiizd6 gyermeket regisztralt az iskola. Ez az
Osszlétszam majdnem egy hatoda, a tagiskoldban pedig mar majdnem fele (14 f6). Minden
szakvéleménnyel rendelkez6 bemért tanuld megkapja a szdmdra sziikséges fejlesztést. A
fejleszt6 foglalkozasokat a szakszolgalat és az iskola egylittesen biztositja. A foglalkozasok a
szak-és szakért6i véleményekben megjelolt fejlesztendd teriiletekre késziilt egyéni fejlesztési
tervek alapjan, heti rendszerességgel zajlanak. A tanulasi, magatartasi problémakkal kiizd6
tanuldk nagyon magas ardnya indokolttd teszi a rendszeres tandrai differencidlast, a
differencialt hazi feladatok adasat, az egyéni sajatossagokat figyelembe vevé banasmaddot és
értékelést.

2.3.5.Visszahelyezett és folyamatos figyelemmel kisért tanuldk

A tagiskolaval egyltt a 2010/2011-es tanévben Gsszesen két tanulédt kisért folyamatos
figyelemmel a kaposvari Tanulasi Képességet Vizsgdléd és Beszédvizsgdld SzakértSi és
Rehabilitacids Bizottsag, mivel értelmi statuszuk nem volt egyértelmlen meghatarozhato.
Egy, kordbban tanuldasban akaddlyozott visszahelyezett tanuld volt az elmult tanévben, de a
tobbségi helyi tantervvel nem, vagy csak nehezen tud haladni.

2.3.6.Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk

250
201
200 190 193
150 B Noszlopy HH
M ebbdl HHH
100 1 Nemesvid HH
50 - H ebbdl HHH2
0 _
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A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet({ tanuldk szdma nagyon magas, a tagiskolaban
pedig még magasabb (30-bdl 21 f6). A halmozottan hatranyos helyzet(i tanulék ardnya az
egyes osztdlyokon bellil megfelel a jogszabdlyban elGirtaknak, azaz a heterogenitas minden
évfolyamon és a tagiskolaban is biztositott. Gyermek-és ifjisagvédelmi felels valamint
integracid felelés koordinalja, és segiti az ezzel kapcsolatos feladatokat. Allandé
kapcsolatban van az iskola a Csalddsegit6-és Gyermekjéléti Szolgalattal valamint a
véddéndvel. 2003 6ta van az iskolaban képesség-kibontakoztatd, majd integracios program. A
program kapcsan igénybe vehets integracids tdmogatasok révén a programban résztvevd
gyermekek fokozott pedagdgiai figyelmet és anyagi tdamogatast is kapnak, mely megitélésem
szerint sokat enyhit a gondokon. Az integraciés programban a 2010/2011-es tanévben a
tagiskolaval egylitt 6sszesen 153 6 vett részt. Az 6 részvételiket az osztalykirdnduldsokon,
erdei iskoldaban, kulturdlis rendezvényeken az intézmény ingyen tudta biztositani. A raszoruld
tanuldk ruhdzatanak, tanszereinek kiegészitésére, megvasarldsara is volt lehetGség.

2.3.7.Tehetséges tanulok

A tehetséges tanuldk szamszer(sitése joval nehezebb feladat, de a 2010/2011-es tanévben a
tehetséggondozd munkacsoport felmérte a kollégak korében az dltaluk egy-vagy tobb
terlileten is tehetségesnek tartott gyermekek szamat mely nagyon kedvezd képet mutat.
Eszerint a tanuldk kozel 20%-a tehetséges egy-vagy tobb teriileten is. Azt, hogy a kollégdk
nem voltak elfogultak a gyerekekkel szemben, az elért versenyeredmények és bemutatok is
igazoljak. Az els6 évfolyamon felvett tesztek alapjan 15,5% az atlagosnal kreativabb tanulé az
els6sok kozott. (A teszt standardizaldsa jelenleg is folyik, igy ezek az adatok csak jelzés
értékuek.)

2.4. Tanulmanyi eredmények és azt befolyasolo tényez6k
2.4.1.Tanulmanyi atlag, évismétlés, hianyzas, magantanuléva valas

Az elmult 5 év tanév végi tanulmanyi eredményei 4,0 kortl mozogtak. Ez nagyon szép
eredmény tekintve a nagyon is heterogén tanuldi Osszetételt. Az évismétl6k szdma
elenyészg, 250 6ranal toébbet hidnyzd, illetve magantanuldva valé tanuld pedig csak elvétve
akadt 1-1.

2.4.2.Tehetséggondozd és felzarkdztatd foglalkozasok

A tanuldkkal valé egyéni vagy kiscsoportos foglalkozas egyik lehetséges formaja. Tény
azonban, hogy sok esetben a koltségvetési keret szlkre szabott volta erésen befolyasolja az
erre fordithatd id6keretet. Sok pedagdgus foglalkozik a gyerekekkel sajat szabadidejében,
mindenféle ellenszolgaltatas nélkil. A versenyeken valé nevezést is jobban at kellett
gondolni a pénzigyi okok miatt, melyet az intézmény az elmult években tudatosan meg is
tett.

2.4.3. Idegen nyelvek, valaszthaté tantargyak

Idegen nyelvet 3. osztalytdl tanulnak a didkok. Két nyelv, az angol és a német tanulasara
biztositottak a feltételek. A tagiskolaban csak a német idegen nyelv tanuldsa biztositott.
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7. osztalytdl lehetdség van 2. idegen nyelv tanulasara is, ezzel a lehet6séggel azonban egyre
kevesebben élnek.
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valaszthatnak a tanuldk, mint pl. tanuldsmoddszertan, informatika, testnevelés, magyar,
matematika. Informatikaoktatas 4. osztalytoél van.

2.4.4. A masnapi tandrakra valo felkésziilés biztositasa
A teljes also6 tagozat iskolaotthonos formdban mikoédik, a fels6 tagozaton tanuldszoba segiti

a masnapra valo felkésziilést. A tanuldszobat igényl6k szama 5 év alatt majdnem
megharomszorozédott.
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A tagiskoldban a 2010/2011-es tanévben 1-2. évfolyamon iskolaotthonos formaban, 3-4.
osztalyban napkoziben készlltek fel a gyerekek a kovetkezé napra. A 2011/2012-es tanévtdl
Ujbdl 4 tanuld- és egy 6sszevont napkdzis csoport miikodik.

2.5. Tovabbi fontos mutaték
2.5.1.A bejové els6 osztalyosok iskolakésziiltsége és fejlédéstik alakuldsa

Az elsé osztalyosok iskolaérettségét 2006 o6ta mérem és kdvetem nyomon a DIFER
segitségével. A tesztrendszer az irasmozgas-koordinacid, beszédhanghallas, relaciészokincs,
szamolds, kovetkeztetés és Osszefliggés-megértés, valamint a szocialitas fejl6dését vizsgalja.
A mért készségek fejlettségének atlaga a DIFER — index, melynek el6készits, kezdd, halado,
befejez6 és az optimalis haszndlhatdsdg szintjei vannak. Ha az optimum és befejezd szinten
[évé elsGsoket tekintem iskolaérettnek, akkor az utébbi 5 év atlaga a kdvetkez6:
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‘ Diskolaérett Miskolaéretlen ‘

Az iskolaba kerul6 gyerekek majdnem fele még nem iskolaérett az elnyudjtott évodai
tartdzkodas, és az 6vodaban megkezdett céliranyos fejlesztés ellenére sem.

A kovetkez6 diagram részletesebben mutatja az els6sok fejlettségét, azt, hogy milyen
aranyban voltak az egyes fejlettségi szinteken.
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JOl lathatd, hogy nagyok és szélsGségesek a gyerekek fejlettsége kozti eltérések.

Ugyanezeknek a gyerekeknek a fejlettsége 2. osztaly év elején a kovetkez6képpen alakul:
11,0%

‘ Diskolaérett @iskolaéretlen ‘

Az elért eredmények dnmagukért beszélnek és vitathatatlanok, a hozzaadott pedagdgiai
érték kiemelked6. Ami azonban tény, hogy az iskolaérettség kialakulasa eltolédott egy évvel
(2. osztaly év elejére) és nagyon tudatos, célirdnyos fejlesztés hatdsdara alakul ki, igy az elemi
alapkészségek (iras, olvasas, szamolds) készségszintl kialakuldsa is kitolédik. Tovabbra is
figyelni kell az iras és a gondolkodas fejlesztésére.

2.5.2.Tovabbtanuldsi aranyok

A 8. osztalyos tanuldk tovdbbtanuldsa az elmult években a kdvetkez6képp alakult:

22%
B gimnazium

M szakkozépiskola

szakiskola
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A didkok kozel 80%-a érettségit add intézményben tanul tovabb, ami tekintve a tanuldi
Osszetételt, nagyon szép eredmény. Szamos pozitiv visszajelzés érkezik a kozépiskolakbdl, de
azt sem lehet elhallgatni, hogy a HHH-s tanuldk el6rehaladdsa az altaluk valasztott
kozépiskoldkban mar egyaltalan nem zékkenémentes.

2.5.3.Kompetenciamérés eredményei

FIT-JELENTES 2010

Mérési Evfolyam Az iskola Orszagos Varosi iskolak Kozepes
terilet atlageredménye | atlageredmény atlaga varosok
Matematika 6. 1439 1498 1484 1494
8. 1573 1622 1601 1605
Szbvegértés 6. 1456 1483 1467 1481
8. 1504 1583 1564 1570

A két évfolyam atlag eredményei mind a szovegértés, mind a matematika teriletén alatta
maradnak a viszonyitasi csoportok (orszagos, varos, kozepes varos) atlaganak. A CSH-index
tukrében (melyet csak a 6. évfolyamon lehetett megbizhatdan értékelni) a matematika
eredmény szignifikdnsan gyengébb, szovegértésb6l nem kiilonbozik szignifikdnsan a
varhatétol.

2.6. Tandran kivili tevékenységek, szabadidds programok
2.6.1.Mdvészeti iskola

A kivdléra mindGsitett muvészeti iskola harom tanszakkal (néptanc, festészet, szinjaték)
fogadja a tanuldkat. Az év eleji étszamok az altaldnos iskolai tanuldlétszam csokkenésével
aranyosan, lefelé tendalnak. A 2010/2011-es tanévben az anyaiskola 109 HHH-s tanuldjanak
35%-a a mivészeti iskola egy vagy tobb tanszakanak is tanuldja. A mivészeti iskolds HH-s és
HHH-s tanuldknak koltségtéritést nem kell fizetnilk. A tagiskoldkban a lecsokkent
gyereklétszam miatt mar nincs alapfokd mivészetoktatas.

360 507 348 -

340
320

312
300 ' B Mvészetiiskola
280 nyitélétszamai
260 =" ' l

2006
2007

2010
2.6.2.Szakkorok

A sportkoroket és az énekkart is ide szdmitva, a szakkori csoportok, és az azokon résztveviék
szdma a kovetkez6képpen alakult:
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Az anyaiskolaban (iskolai koltségvetésbsl és 2 TAMOP palyazat segitségével) 15-16 féle
szakkor indulhatott az utdbbi két évben, igy pl.: foci, kosarlabda, grundbirkdzas, tenisz,
Mindlab, atlétika, énekkar, sakk, fizika, média, elsGsegélynyujtas. MiUkodésik
eredményességét az elért versenyeredmények is alatdmasztjak. A szakkorok atlagosan 17-
18 fével mikddnek. A HAy Tibor Altaldnos Iskoldban 2009-ben egy sem, 2010-ben pedig
egyetlen szakkor indult, az is TAMOP palyazatbdl (Bolcs Bagoly) 5 fével. Ott a szakkoroket
az 1-2. évfolyamon az iskolaotthon szabadidds savjaiban, 3-4. évfolyamon napkozis
szabadidGben szervezett szines és valtozatos tevékenységekkel potoltak a kollégak.

2.6.3.Iskolai programok

Szamtalan olyan program és rendezvény van minden tanévben, melyek egész tagozatokat,
évfolyamokat, osztalyokat mozgatnak meg. A teljesség igénye nélkil néhany: Noszlopy
napok (5. osztalyosok bemutatkozé miUsora, sportversenyek, biciklis-és gyalogturak), Hoy
Tibor Nap, Oszi Vasar, Kardcsonyi miisorok, Folk karacsony, Farsang, Didknap, Gyereknap.
Ezek a programok kivalé terepei a személyiség-és kozosségfejlesztésnek, az iskolai
hagyomanyok, dpolasanak, az 6nfeledt és hasznos szabadidé eltoltésének.

2.6.4.Kirdandulas, erdei iskola

A nevelémunka el6segitése céljabdl az osztalyok évente egy alkalommal tanitasi idében
kirdndulast szerveznek. A részvétel onkéntes, a koltségeket a sziil6k fedezik, csakugy, mint az
erdei iskoldndl. A kozosségfejlesztés mellett, a tapasztalatokon és cselekvésen alapuld
tanuldst segitik az erdei iskolai foglalkozasok, melyek a 4. és 6. évfolyamon kerilnek
megszervezésre. Minden HHH tanulé részvétele az osztalykirdnduldsokon és az erdei iskolai
programokon biztositott, a felmerilé koltségeket integraciés tamogatdsbdl finanszirozza az
intézmény. Integraciés tamogatdsbol vasarolnak a legraszoruldbbaknak az erdei iskolara
szabadidé felszerelést, kényelmes sportruhazatot is. A 2010/2011-es tanévben 246 f6 vett
részt erdei iskolaban.

2.7. Személyiség-és kozosségfejlesztés, egészségnevelés és kérnyezeti nevelés
A személyiség-és kozosségfejlesztés, egészségnevelés és kornyezeti nevelés az iskolai élet

minden teriletét athatja. Tartalma és mddszertana a pedagdgiai programban jél kidolgozott,
s minden pedagdgus szamadra iranyadd. A megvaldsitas szinterei:
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— a tanitdsi 6rdk (a valtozatos és korszeri munkaformakkal, eszkozokkel, a
dramapedagodgia alkalmazasaval)

— az osztalyfénoki orak (tematikajukkal, a ,tantargy” sajatossagaival)

— az osztalykozosségek rendezvényei: kirdnduldsok, erdei tabor, kozos szinhaz illetve
mozi latogatdsok, klubdélutanok, azok a tevékenységek, melyeket az
osztalykozosségek az iskolai programok, rendezvények elGkészitésére végeznek (PI.
farsangra csoportos jelmezek, jelenetek készitése, didkigazgatd valasztasra, forditott
napra valo el6késziiletek stb.)

— az osztalykereteken tulmutatéd tandran kivili és szabadidds tevékenységek:
szakkorok, felkészit6 foglalkozasok, vetélkeddk, sportversenyek, didk dnkormanyzati
tevékenység, DSE- programok, tdborok, angliai tanulmanyutak, konyvtar,

— iskolai rendezvények, programok: jeles napok, hagyomanyok dpolasa

— petak programon, Uszasoktatdson keresztiil és még hosszan lehetne sorolni.

2.8. Személyi feltételek

A pedagdgusok szama 2008 ota csokken, parhuzamosan a gyermeklétszam csdkkenésével.
Az alabbi diagram a létszamok alakuldsat szemlélteti.
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A szakos elladtottsag 100%-os, és szamos tovabbképzésen vettek részt az elmult években a
kollégak, igy pl.: 26 pedagdgus végzett 120 6ras tovabbképzést a nem szakrendszerl oktatas
modszertananak megismerésére, 15 f6 a kooperativ, illetve a projekt oktatds technikait
sajatitotta el 120 6ras tanfolyamon. 7 pedagdgus a kompetencia-alapu oktatdsra készilt fel
120 6rés tovabbképzésen, 8-an tanulasmaddszertan tanfolyamot végeztek, 23 f6 végzett 120
o6ras ECDL tanfolyamot és tett sikeres ECDL Start vizsgat. Dramapedagodgia 60 Oras
tanfolyamot végzett 3 {6, Magatartasi és tanuldsi zavarok javitdsa mozgassal 2 f6, Diszlexia-
prevencio, terapia és mas tanulasi zavarok 1 f6, Hatékony tanulé-megismerési és segit6
technikdk, a pedagdgiai diagndzis alkalmazdsi lehetéségei az SNI tanuldk nevelésében,
Szbveges értékelés alsé tagozaton 5 f6, Egylttnevelés 16 6, Interaktiv tabla haszndlata 14
f6. A teljes nevelbtestlilet elvégezte az IPR Light 30 6ras tanfolyamot, 26-an a Jatékos
képességfejlesztést, 4 f6nek MindLab végzettsége van, és még hosszan lehetne folytatni.
Széles korben alkalmazzak a tandrai differencialast, a kooperativ tandraszervezést, IKT
maddszereket és eszkdzoket. A tagiskolaban dolgozé pedagdgusok magas szinten m(velik a
projektpedagdgiat is, mint tanitasi modszert a tandrakon és azon tul. Osszességében nagyon
nyitott, innovativ a tantestiilet.
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2.9. Targyi feltételek

Az iskola éplilete 1928-ban késziilt és két részre tagozddik, egy régi és egy Uj éplletrészre. A
régi épliletben a felsd, az Uj épliletben az alsé tagozatosok tanulnak. A felsé tagozaton tobb
tanteremben nagyon régi a butorzat, cseréjik sziikséges volna. Az iskolai konyvtarban
gazdag konyvtardllomany és a Tudasdepd pdlyazatnak koszonhetben 8 asztali szamitégép
kapott helyet. Gyonyorld a mivészeti iskola néptanc tanszaka szdmara berendezett tikros
terem. Ebben az éplletrészben taladlhatd a néhany éve felljitott tornaterem, és a feldjitasra
szoruld 61t6z6k. A vizes blokkok elavultak, feldjitdsra szorulnak. Az Gj éplilet jellemz6i (alsds
rész): A gyereklétszdmokhoz képest kicsik a tantermek, de baratsdgosak, vilagosak.
Mindenitt a gyerekek és pedagdgusok (kreativitdsuk hatdrtalan) munkai, évszaknak,
aktualitasnak megfelel6 dekordacidi. Szinte minden osztdlyban Uj a butorzat. A vilagitds
korszerUsitése mar megtortént, a fitésé még varat magdra. Az alsés részen kapott helyet az
orvosi szoba, egy fejleszt6 terem, valamint a szinjatszok terme. Az alsé és felsé tagozat
kozott helyezkedik el az iskolabifé. Sziinetekben a didkok altal szerkesztett iskolaradid szél.
Kilon udvarrésze van a felsGsdknek és az alsdsoknak. A fels6s udvarrész ad helyet a heti
rendszerességgel sorra keril6 hirdetéseknek és a nagyobb iskolai linnepségeknek. Az alsds
részre fa jatékokat, maszokakat, padokat, asztalokat vasaroltak a korabbi években, melyek
mara nagyon elhasznaldodtak. A sportpalyak egyike korszer(i mianyag bevonatot kapott. Az
oktatdst segitd korszer(i eszkozok (digitdlis tablak, laptopok) beszerzése tobbnyire palyazatok
révén tortént, de pénziigyi okokbdl javitasuk, fenntartasuk egyre gyakrabban nehézségekbe
Utkozik. Az iskola épiletének és felszereltségének javitasara tovabbra is minden palyazati
lehetGséget meg kell ragadni a fenntartéval egyiitt.

2.10. Pénziigyi feltételek

Noszlopy Gaspar Altalanos és Alapfoki M(ivészetoktatasi Iskola koltségvetési elSiranyzatai:

Koltségvetési év: 2006 2007 2008 2009 2010
Koltségvetés f6osszege: 282 477 000,- | 313 744 000,- | 322 109 000,- | 296 517 000,- | 302 822 000,-
Finanszirozas mértéke 273 306 000,- | 293 836 000,- | 306 160 000,- | 282 541 000,- | 273 159 000,-

(6nkormanyzati finanszirozas
és allami normativ

tdmogatasok)

Atvett pénzeszkdzok 6 281 000,- 14 041 000,- 10 799 000,- 4 124 000,- 15 676 000,-
(palyazatok, alapitvanyi

bevételek)

Sajat bevételek (bérleti dijak, | 2 760 000,- 3 000 000,- 4797 000,- 4 163 000,- 6 318 000,-

muvészeti iskolasok
koltségtéritési dijai)

Nemesvid, Hoy Tibor Tagiskola kéltségvetési elGiranyzata:

Koltségvetési év: 2006 2007 2008 2009 2010
Koltségvetés foosszege: 51 787 000,- | 48 517 000,- | 40 574 000,- | 27 090 000,- | 27 604 000,-
Finanszirozas mértéke 50 892 000,- | 47 909 000,- | 40 574 000,- | 27 078 000,- | 26 877 000,-

(6nkormanyzati finanszirozas és
allami normativ tdmogatasok)

Atvett pénzeszkdzok (palydzatok, 295 000,- 508 000,- 0,- 0,- 200 000,-
alapitvanyi bevételek)
Sajat bevételek 600 000,- 100 000,- 0,- 12 000,- 130 000,-
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A fenti adatok nem a tényleges teljesitési adatok, hanem az adott gazdasagi év mddositott
koltségvetési elGirdnyzatai, de néhany kovetkeztetés ezekbdl is levonhatd. Az anyaiskoldnal
2010-ben a finanszirozas mértéke kevesebb, mint 2006-ban. A palydazati, alapitvanyi forrdsok
jelent6sen ingadoznak, melynek oka, hogy az intézmény lehet&ségei és ismeretei alapjan
igyekszik minden olyan pdlyazati lehet6séget kihaszndlni, amely a m(ikodési feltételeket
segiti, illetve a feladatellatas szinvonalat javithatja.
A tagiskola finanszirozasdnak szinte megfelez6dését a fels6 tagozat megsziintetése okozta. A
nemesvidi onkormanyzat kitart a tagiskola fenntartdsa mellett, koltségvetésének
minimalizalasaval.
Noszlopy G. Alt. és AMI koltségvetésének és finanszirozasanak alakulasa
2006-2010. idészakban
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2006. 2007. 2008. 2009. 2010.

A sotétkék oszlop az iskola teljes bevételi oldalat jelenti, tehat az énkormanyzati és allami
finanszirozast, a palyazati, alapitvanyi tamogatdsokat és az egyéb bevételeket is. A
vildgoskékkel jelolt 6sszegek az dsszkoltségvetésbbl az 6nkormanyzati és allami tamogatast
jelolik. A két oszlop kozti kiilonbség ndovekedése mutatja az iskola eréfeszitéseit arra, hogy a
mUkodéshez szikséges feltételeket egyéb forrasokbdl (palyazatok, terembérleti dijak stb.)
poétolja. A tagiskolaban ez a kovetkez6képpen alakult:

60 000

SITTT

2006. 2007. 2008. 2009. 2010.

ezer forint

Erdekes lehet még attekinteni, hogy mire, mennyi pénz lett el8iranyozva az egyes gazdasagi
években.

Noszlopy:
Koltségvetési év: 2006 2007 2008 2009 2010
Koltségvetés f6osszege: 282 477 000,- | 313 744 000,- | 322 109 000,- | 296 517 000,- | 302 822 000,-

Személyi juttatasok és | 255 864 000,- | 272 426 000,- | 280 363 000,- | 255 292 000,- | 245 528 000,-
jarulékok

Dologi kiadasok és ellatottak 26 613 000,- 35428 000,- 41 746 000,- 38 825 000,- 55 316 000,-
pénzbeli juttatasai

Fejlesztési kiadasok 0,- 5890 000,- 0,- 2 400 000,- 1978 000,-

22



Nemesvid:

Koltségvetési év: 2006 2007 2008 2009 2010
Koltségvetés f6osszege: 51 787 000,- | 48 517 000,- | 40 574 000,- | 27 090 000,- | 27 604 000,-
Személyi juttatasok és jarulékok 45 594 000,- | 41 872 000,- | 34 677 000,- | 23 190 000,- | 22 626 000,-
Dologi kiadasok és ellatottak | 6193 000,- | 6645000,- | 5897000,- | 3900000, | 4978 000,-
pénzbeli juttatasai

Fejlesztési kiadasok 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-

Mindkét iskoldban a személyi dllomany csokkenésével, és a sziikséges vezetsi intézkedések
megtételével parhuzamosan csokkentek a személyi juttatdsok, a dologi kiaddsok viszont az
inflacidval parhuzamosan néttek. A fejlesztésre szant kiadasok nagyon szerények, s ami volt,
szintén a palydzatoknak volt koszénhet6.

Az iskola pénzigyi nehézségeinek oka, hogy a fenntarté ©6nkormanyzat is évek ota
alulfinanszirozott. Koltségvetését hitelfelvétellel, ingatlanértékesitéssel és palyadzatokkal
igyekszik egyensulyban tartani. A varos altalanos iskoldinak allami, normativ finanszirozasa
kb. 45%-ban fedezi azok mdkodtetési koltségeit. (Ez a Noszlopy Iskola esetében a
pedagdgusbérek kifizetésére sem elegendd!) A fennmaradé 55%-ot az dnkormanyzatnak kell
biztositania a mlkodtetésiikhoz. Ez tette sziikségessé, hogy valamennyi 6nkormanyzat altal
fenntartott intézményben csokkenteni kellett a koltségeket. Jogos fenntartdi elvaras az
ésszer(i és hatékony gazdalkodas és a takarékossag, melynek a Noszlopy Iskola is meg akar
felelni, s a m(ikddéséhez és a szakmai munka jé szinvonaldnak megtartasahoz sziikséges
feltételeket palyazatokkal igyekszik fenntartani és javitani.

3. VEZETOI PROGRAM
3.1. Vezetdi ars poetica

»Nincs szlikség arra, hogy az ember egy személyben tudjon mindent, de ismernie kell, hol és
hogyan tudja barmilyen kérdésre megtalalni a valaszt.”
Adam J. Jackson

Pedagdgiai hitvalldsom: ,A legtdbb, amit gyerekeinknek adhatunk: gydkerek és szarnyak.”
Johann Wolfgang von Goethe

3.2. Milyen vezetdi stilus kialakitasara torekszem?

— demokratikus

— egylttmdkodés

— korultekinté

— kovetkezetes

— hatdrozott

— rugalmas

— szakmailag felkésziilt
— kitarto
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3.3. Mik a vezet6i programom f6bb alapelvei?

— Koherencia az iskolai dokumentumokban rogzitett célokkal és feladatokkal,
tovabba a kdvetkez6 5 évre sz6l6 f6igazgatdi programmal

— Partnerkozpontusag fenntartdsa, partneri igény-és elégedettségmérések
eredményeinek figyelembe vétele

— Torvényesség és szakszerUség biztositasa

— A min6ségi munkavégzés valamint az elért eredmények megtartasa és
tovabbfejlesztése

— Stabilitas a tanuldi létszamok és pedagogus allashelyek terén

— A hagyomdnyok megtartasa mellett folyamatos megujulas, innovacio

— Szervezetfejlesztés

— EsélyegyenlGség

— Takarékossag, ésszerliség, tervszerliség

3.4. Milyen mdédon, mely teriileteken kivanom a fenti alapelveket érvényre juttatni?

3.4.1. Alapdokumentumok nyilvdnossaganak széleskori biztositasa, taniligyigazgatasi
dokumentumok pontos vezetése

Az alapdokumentumokban foglaltak a torvényes és szakszerl, mindségi munkavégzés
alapjai. Fontos, hogy azokat barki megismerhesse, tdjékozédhasson beldle, a nevelGtestiilet
tagjai pedig a napi munkajukban érvényre juttassak. A fébb dokumentumok a honlapon, a
tanari szobdban, konyvtarban, igazgatdi irodaban is megtalalhaték. A 2010/2011-es
tanévben szinte minden alapdokumentum maddositasra kerilt, ezek egy része mar elérheté
az interneten is. A napi pedagdgiai munkahoz nélkilozhetetlen, hogy a pedagdgiai program
mellékletei is (f6leg a helyi tantervek!) hozzaférhetéek legyenek a honlapon (féorum), hiszen
a tudatos tervez6 munka alapjai ezek. A 2010/2011-es tanévben a pedagdgiai program
korrekcidéja megtortént (nem szakrendszer(i oktatds-nevelés, osztalyozds - szbveges
értékelés stb.), tovdbba az alapité okiratban, az integraciés program és az integraltan
oktatott SNI tanuldkra vonatkozé rész konkrétabb megfogalmazasat javasolta az intézmény a
fenntarto felé. Az alapitdé okirat mddositasi javaslata eddig még nem kerilt be a képviseld-
testilet elé.

Itt szeretném felhivni a figyelmet, arra, hogy az alapitd okirat és a pedagdgiai program
miel6bbi mddositasara van sziikség egy, mar érvényben |évs, és egy szeptember 1-jén életbe
[ép6 jogszabalyi valtozas miatt.

+ A nemzeti er6forrds miniszter 3/2011. (1.26.) NEFMI rendelete az alapfoku
m(ivészetoktatas kovetelményei és tantervi programjanak bevezetésérdl és
kiadasardl szélé 27/1998. (VI.10.) MKM rendelet moddositasardl, strukturalis
valtoztatdsokat vezetett be a képzG6-és iparm(ivészeti agon belil. Az el6képzé 1-2., és
az alapfok 1-3. évfolyamokon egységesen képzémdlvészeti tanszak indithaté, az
alapfok 4. évfolyamatdl a tovabbképz6 10. évfolyamdig 6 tanszak kozil lehet
valasztani, igy pl. grafika és festészet tanszakot. A rendelet hatalybalépését
megelSz6en inditott képzések felmend rendszerben folytathatdk, de a 2011/2012-es
megkezdett képzésre mar az Uj rendeletet kell alkalmazni, s a helyi tantervnek is erre
kell éplilnie! A téritési dijak szazalékos aranyai is valtoznak szeptember 1-jétdl.
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+ A kozoktatdsrol szold 1993. évi LXXIX. tdérvény szeptember 1-jén hatdlyba 1ép6
madositasa az SNI fogalman valtoztat az aldbbiak szerint:
121.8 (1) 29. sajatos nevelési igényl az a gyermek, tanuld, aki a szakértGi és
rehabilitacios bizottsag szakvéleménye alapjan

a) testi, érzékszervi, értelmi, beszédfogyatékos, autista, tobb fogyatékossag
egylttes el6forduldsa esetén halmozottan fogyatékos, a megismerd funkcidk
vagy a viselkedés fejl6édésének tartos és stilyos rendellenességével kiizd,

b) a megismer6 funkciok vagy a viselkedés fejl6désének sulyos
rendellenességével kizd.

A hazirend IPR szempontu mddositasara a 2010/11-es tanévben javaslatot tettem, de annak
nevel6testileti targyalasdra és elfogadasdra még nem kertilt sor. Javaslom ennek munkatervi
feladatként valé megjelolését a 2011/12-es tanévre.

A tanlgyigazgatdasi dokumentumok (beirasi és osztalynapldk, torzslapok, bizonyitvanyok stb.)
mind a pedagdgiai munkanak, mind a normativ tdmogatdsok igénylésének az alapjai.
Barmennyire is farasztdé és megerGltetd a sok adminisztraciés teends, ezeknek a
kotelezettségeknek is maradéktalanul eleget kell tenni. A korabbi tanévek vezetGi értékelései
feladatként jelolik meg az adminisztracids fegyelem javitasat, mely most is aktudlis.

3.4.2. Partneri igény-és elégedettségmérések figyelembe vétele, partnerkdzpontusag
megtartdsa, egylttmdikodések javitasa

A partneri igény és elégedettség, valamint elégedetlenségi mérésekre minden harmadik
évben kerll sor. Az utolsé mérés a 2009/2010-es tanévben volt. A szul6kon, tanuldkon,
pedagdégus és nem pedagdgus dolgozdkon tul, a mindségi kor tagjai megkérdezték a
kézvetlen (Varosi Onkormanyzat, kdzépiskolak, 6vodak, zeneiskola) és kdzvetett partnereket
is (EPSZ, Szocidlis-és Egészségiigyi Haldzat, Sportcsarnok, Koényvtar, Muazeum, GYEK,
Egyhazak, sajtd, Kulturdlis Kozpont, Iskola- Egészségiligyi Haldzat). A  szll6k
legelégedettebbek a pedagdgusokkal torténé személyes taldlkozasi lehet6ségekkel (93%),
legelégedetlenebbek a pedagdégusok fegyelmez8 mddszereivel (77%). A tanuldk
legelégedettebbek az igazgatdval (95%), legelégedetlenebbek pedig a GYEK kinalataval (45%)
és az iskola tisztasdgaval (61%). A pedagdgusok kevésbé voltak elégedettek (78-79%) az
intézményen bellli kommunikacidval, a kompetencia alapu oktatds beépilésével a napi
munkajukba és a jutalmazassal. Ugyancsak az elismerési rendszeren van valtoztatni valé a
nem pedagdgus dolgozdék szerint is. A kodzvetlen és kozvetett partnerek elégedettsége
kiemelked6en magas egyetlen terilet kivételével, a személyi és targyi feltételekkel vald
elégedettség mindossze 76%-0s. A mindségi csoport tagjai intézkedési tervben fogalmaztak
meg a teendbket, melyek a kovetkez6 igazgatd szamara is irdnyaddak:

— annak tisztdzasa, hogy a szll6k elégedetlensége a pedagégusok fegyelmezb
intézkedéseivel kapcsolatban abbdl adddnak, hogy azok tul szigoruak, vagy épp
ellenkezdleg, tul elnéz6ek — megvaldsitas: kovetkez6 elégedettség mérés 2012/13-
as tanév elsé félév

— a tanuldk elégedetlenségének csokkentésére (tisztasag, GYEK), az azéta eltelt
id6szakban szamos kedvez6 intézkedés tortént, s egy javaslattal én is élnék (lasd
3.5.1. Z6ld kommandd)—megvaldsitds: folyamatos
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— akozvetett és kozvetlen partnerek kedvezdétlenebb megitélésénél a személyi és targyi
feltételeket illetéen szét kell valasztani a kovetkez6 mérésben a kérdést annak
tisztazasara, hogy melyik teriletet tartjak fejlesztend6nek—megvaldsitas: kdvetkez6
elégedettség mérés

— az intézményen belili kommunikacié javitasdban jelentds el6relépés volt az
internetes kommunikacid bevezetése a megszokott kommunikdcids csatornak
mellett—feladat ennek fenntartdsa, kibGvitve a férum haszndlatdval. Megvaldsitdsa
folyamatos.

— a kompetencia alapu oktatas napi tanitasi gyakorlatba valé beépitésében sokat
segithetnek a kollégdk egymdasnak. Szakmai napok témadja lehet néhany beszamold
erejéig egy-egy ilyen irdnyu jé gyakorlat. A kompetencia alapu oktatas mddszertanara
épllé bemutatéd orakon hospitdlhatnanak az érdekl6d6k (az IPR moddszertani
adaptaciot segité munkacsoportjaban a 2011/12-es tanév mddszervasarait illetéen
mar megfogalmazddott az ilyen irdnyu torekvés). Sziikség szerint, az ezen a téren
jartasabb, rutinosabb kollégak, mentoralhatndk azokat, akik ezt igénylik.

— az iskolai dolgozdk jutalmazassal vald elégedettségének javitdsahoz tudni kellene,
hogy az anyagi 6sztonz6k mértékével vagy az elosztds szempontjaival elégedetlenek a
munkatdrsak. —>ennek feltérképezése is célszerl lenne a kdvetkez6 elégedettségi
méréskor
A 2010/11-es tanévtdl a technikai dolgozok is kaphatnak Noszlopy dijat, ami
bizonyara kedvez6en befolydsolja az elégedettségiiket. Tovabbi javaslataimat a 3.5.2.
pontban fogalmaztam meg.

A partnerkapcsolatok fenntartasa és apoldasa az iskoldban belsé meggy6z6désbsl és
szikségletbdl fakad. Az elmult években jelent6s elGrelépés tortént a szil6kkel vald
kapcsolattartds terén, mellyel mara a szilék kiemelkedéen elégedettek. Egyre tobb
osztalyfénok elérhet6 a tanuldk és sziil6k szamara mar e-mailen keresztiil is. Az erre nyitott
osztalyfénokok nagyon kedvez6 tapasztalatokrol szamolnak be. A sajat honlappal rendelkez6
osztalyok esetében pedig egy-egy osztalykozosség életébe kapnak bepillantdst az
érdekl6d6k. Az integracids programon belll létrejott évoda-iskola és iskola-kozépiskola
atmeneti csoportok a tavalyi évben jelent6s elGrelépést tettek az évodakkal és a helyi
kozépiskoldkkal valé kapcsolattartds, a szakmai mlhelyben vald egylttmikodés terén. A
partnerkapcsolatok terén a CKO-vel kapcsolatban latok eddig még kiaknézatlan
lehet&ségeket (pl. roma kultdraval valé ismerkedés, kozos palyazatfigyelés, osztalyfénoki
munka segitése). A Mikszath és a Noszlopy Iskola kozotti attanitdsok, a kozos palydzatok
bizonyara Uj utakat nyitnak meg az intézményegységek kozotti tovabbi jo egylttmikodési
lehet8ségeknek is. A TAMOP 3.4.3. Innovativ tehetséggondozas Marcaliban és kistérségében
palydzatnak koszénhetéen a szakszolgalattal valdé egyittmikodési lehet6ségek kore is
bévilt.

3.4.3. Heterogenitas fenntartasa, , kezelése”, az esélyegyenl6ség biztositasa
Mind az intézményegység kihasznaltsaga, mind a pedagdgus allashelyek megébrzése miatt az
iskola elemi érdeke a tanulék megtartasa. A demografiai hullamvolgy atvészelésére tovabbra

is fontos az iskola j6 hirnevének megérzése és a fokozott PR tevékenység (a honlap
megujitdsdra vonatkozd javaslataimat a 3.5.3. pontban fejtettem ki), valamint a human
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erGforrassal valod intézményegységen beliili és az intézményegységek kozotti ésszer( és
tervszer( gazdalkodas.

Vidéki tanulékat nagy szdmban és szivesen fogad az iskola. ElsGsorban Nemesvidrdél,
Csomendrdl, Tapsonybdl, Nagyszakdcsibdl, Somogysdmsonbdl és Niklardl érkeznek a didkok.
A bejard gyerekek utaztatasa és pedagdgiai felligyelete a buszok induldsaig megoldott. Cél
ennek fenntartdsa, megolddsa folyamatos feladat.

A tanulasi, magatartasi, beilleszkedési nehézséggel vagy zavarral kizd6 tanuldk szamanak
novekedésére képzéssel és dnképzéssel reagalt az intézményegység. Ennek kdszénhetben a
pedagdégus kompetencidk ezen a téren is néttek, de még vannak bizonytalansagok.
Nehezebb helyzetben van a fels6 tagozat abbdél a szempontbdl, hogy meg kell taldlni a helyes
aranyokat a készség-képességfejlesztés és az ismeretkozvetités kozott. A kompetencia alapu
oktatas kiszélesitésével, modszertananak alkalmazasaval azonban varhatdéan ezen a téren is
néni fog a magabiztossag.

A tanulasi nehézséggel/zavarral kiizdé tanuldkkal valé differencialt tandrai foglakozast, az
egyéni sziikségletek megismerését és az egyéni banasmod érvényesitését leginkdbb az
neheziti, hogy nincs a szaktandrok birtokaban a kell6 informacid. Fels6 tagozaton a jelenlegi
gyakorlat az, hogy az osztalyfénokoknél vannak a szak-és szakértGi vélemények, s a naplok
megjegyzés rovataban jelzik ezt a tobbi kolléga szamara. A hely szlikossége miatt azonban jo,
ha a szak/szakért6i vélemény kidllitéja, annak szama, érvényessége fér oda, esetleg még a
diagndzis. Az, hogy az adott tanulonal mely terileteket kell fejleszteni, milyen megsegitési
modokat javasoltak szamara, ebbdl nem derll ki. Célravezet6bb az osztalynaplékban
elhelyezni és ott tarolni ezeket a dokumentumokat, hogy barmelyik szaktanar, barmikor
beletekinthessen azokba. Sok utdnajarast és informacidhianyt lehet megel6zni igy. Tovabbi
alternativa lehet, ha mas naplét prébdl ki az iskola, de nincs akaddlya sajat napld
készitésének sem.

Az alsé tagozatnak nagyobb gyakorlata van a tanitdsi 6rdkba beépitett és azon tuli
fejlesztésben. Egyrészt a tanitoképzésbe beépiiltek az ilyen irdnyu ismeretek, masrészt 1-4.
évfolyamon az alapkulturtechnikdak (szamolds, irds, olvasas) elsajatitdsdn, és az ehhez
szlikséges készségek/képességek fejlesztésén van a hangsuly. Itt indokolt esetben érdemes
lenne kiprobalni a kéttanaros modell mintdjara, hogy a masik tanité nem viszi ki a tanuldkat
az osztalybdl kiscsoportos fejlesztésre, hanem bennmarad az osztdlyban, s ott biztositja a
segitséget azoknak, akiknek sziiksége van erre. A pedagdgusok munkdjat egy f6 pedagogiai
asszisztens segiti, aki tanitéi és gydgypedagodgiai asszisztensi végzettséggel is rendelkezik.
Gyakrabban kell behivni az érdkra, és a segitségét, tudasat igénybe venni.

Bar tortént el6relépés ezen a téren is, még a jelenleginél is jobban lehetne épiteni az
osztalyfénokoék és az Egységes Pedagdgiai Szakszolgdlat munkatarsai  kozotti
egylttmdkodésre. A szakszolgdlat gydgypedagdgusai, pszicholdgusai, gydgytestnevelbi a
havonkénti fogadd érakon és azon tul is szivesen dllnak a pedagdgusok rendelkezésére
(konzultacio, esetmegbeszélés, tandcsadas stb.)

Az egy-egy tanuldcsoportban elhelyezhet6 BTM-es és SNI tanuldk szamara nincs torvényi
el6irds, csupan ajanlasok. Az elsés beiratdsokndl és a tobbi évfolyamra Ujonnan érkez6k
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osztdlyba soroldsandl eddig is prioritdst élvezett a BTM-es és SNI tanuldék ardnyos
elhelyezése, s erre a tovabbiakban is fokozottan kell figyelni.

A torvényben elGirt fejleszt6-és rehabilitacidos éraszamok, ha nehezen is, de biztositottak.
Hosszu tdvon az SNI a) korbe tartozé tanuldk szamanak jelent6s névekedése miatt nagyobb
foku gyogypedagdgusi jelenlét sziikséges. Ez tovabbi egyeztetést igényel a szakszolgalattal, s
ha igy sem megoldhatd, az iskola egyik pedagdgusat kell gydgypedagdgussa is kiképezni. Az
Egységes Pedagodgiai Szakszolgalat a Marcali Alapfoku Koézoktatdsi Intézménnyel
konzorciumban tervezi egy Ujabb palydzat benyujtdsat, melynek elé6munkalatai mar folynak.
A TAMOP 3.1.6.-11/2 palydzat Az Egységes Gyogypedagdgiai Intézmények altal nyujtott
szolgaltatasok fejlesztésére és a szolgdltatast tdmogatd eszkozok beszerzése a sajatos
nevelési igényl gyermekek, tanuldk egylttnevelésének érdekében, mint a neve is mutatja,
kedvezG elbirdlas esetén javithatja a varos és a kistérség gydgypedagdgusi elldtottsagat,
pedagdgusok szamadra nyujtott képzésekkel azok kompetencidjat, lehetévé teszi a helyi
igényeknek megfelel6 sérilés specifikus eszkdzok és taneszkozok beszerzését.

Az SNI b) korbe tartozd és a BTM-es tanuldkat javarészt fejleszté pedagdgus, kisebb
hanyadat pedagogusok fejlesztik. Ebbe a tevékenységbe tovabbi olyan kollégak
kapcsolédhatndnak be, akiknek érahianyuk van, vagy lesz.

A tanulasi problémadak gyakran magatartasproblémakkal is tarsulnak. Kezelésiikre azonban a
meglév6 pedagogiai eszkoztar (Onismeret és redlis Onértékelés fejlesztése, egyéni banasmaod
és személyre szabott értékelés, tandrai differencidlas és sikerélményhez juttatas,
konfliktuskezelés, csaladdal valo egylttm(ikddés stb.) nem mindig elegendd. Indokolt lenne
heti néhany éraban iskolapszichologus jelenléte is. Ezt az igénvyt is jelezni kell a szakszolgalat
felé. Sokat segithetnek a tanuldk szamara szervezett Onismereti és konfliktuskezelési
tréningek is, melyeket a szakszolgdlat bevonasaval vagy pdlyazatokbdl lehet megvaldsitani.

A halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk aranya megfelel a 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet
39. D és E §-aban elGirtaknak. A Mikszath és a Noszlopy Iskola kozott a HHH-s tanuldk
aranydnak kilonbsége 16%. A fenntartd évente hatarozza meg a korzethatarokat, azt is
figyelembe véve, hogy a két iskola kdzott a HHH-s tanuldk aranyanak kilénbsége ne haladja
meg a 25%-ot. Ahhoz, hogy a két iskolaban kiegyenlitettebb legyen a HHH-s arany, nagyon
drasztikus korzethatar moddositasra volna sziikség, melynek soran a szll6k kénytelenek
lennének a lakéhelyiiktdl tavolabb esé iskoldba beiratni gyermekiiket. (Es jelentds tanuldi
létszamcsokkenéssel is szamolni kellene!)

Az egyes évfolyamokon beliil az osztdlyok kozotti heterogenitas szintén biztositott. A 7.aés b
osztalyoknal kell fokozottan figyelni, hogy a két osztaly kozti kilonbség tovabbra se érje el a
25%-ot.

A hatranyos és halmozottan hatranyos tanuldkkal valé foglalkozas terén kiemelked6 szerepe
van az osztalyfénokoknek, a gyermek-és ifjusagvédelmi felel6snek és az integracid
felel6snek. Az integracids program eredményes m(ikddtetése tovabbra is kiemelt feladat. Az
integraciés tamogatdsok enyhitik a programban résztvevé tanuldk szocidlis hatranyait,
javitjak az iskola személyi és targyi feltételeit.

Amikor esélyegyenl6ségrél beszélliink, nem feledkezhetiink meg a tehetséges gyermekekrdl

sem, az 6 képesség kibontakoztatdshoz valé jogaik sem sériilhetnek. A tehetséges tanuldkkal
differencidltan foglalkoznak a pedagdgusok a tanéran, vagy azon kivil (vélaszthaté tantargy,
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mivészeti iskola, szakkor, verseny). A tehetséggondozds egy mdasik maddja, a gyorsitas,
léptetés (a tehetségesek egy tanév alatt tobb tanév anyagat végzik el), még orszdgos szinten
is nagyon gyerekcipdben jar. Ahogy az SNI tanuldknal engedélyezni lehet a kdvetelmények
teljesitéséhez az egy tanévbél hosszabb id6t, ugy a 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet 21.§-a
alapjan a tehetséges gyerekeknek is lehetdségiik van arra, hogy egy-vagy tobb tantargybdl a
kovetelményeknek egy tanévnél révidebb id6 alatt tegyenek eleget. Egy-egy ilyen sikeres
prébdlkozas a tébbi tanuld motivacidjat is novelheti.

Tény, hogy eddig is at kellett, és ezutan is at kell gondolni a versenyeken, bemutatdkon,
mindsit6kon vald részvételeket, hiszen jelentGs koltségvonzatuk van (utazas, nevezési dij,
szallds, étkezés), mely jelent6s terheket ré mind az iskoldra, mind a tehetséges tanuldk
szileire. A HHH-s tehetséges tanuldk versenyeken vald részvételét integracios tdmogatasbdl
lehet finanszirozni, a tébbiek esetében pedig az Alapitvanyi tdmogatds konnyithet az anyagi
terheken. A tehetséggondozas szempontjabdl a 2010/2011-es tanévben nagyon kedvezd
helyzetben volt az iskola, hiszen fGpalyazoként, a szakszolgdlattal konzorciumban 17 millié
Ft-ot nyert a TAMOP 3.4.3.-08/2 palyazaton erre a célra. Folytatasa (tehetségpontta valds és
az orszagos tehetségsegits haldzatba valé bekapcsolddas egy Ujabb TAMOP palyazat keretén
belil) tovabb javithatja a tehetségsegits tevékenységet.

3.4.4. A minGségi munkavégzés és az eredményességi mutatdk megtartasa, javitasa

A tanuldi heterogenitas kezelésének sikeressége a pedagogusok befogadd szemléletének,
szakmai elhivatottsaganak és aldozatvallalasanak koszonhet6. A modern pedagdgiai
eljarasok (kooperativ technikdk, differenciadlt tanulasszervezés, dramapedagdgia,
szemléltetés, tapasztalatokon, cselekedtetésen alapuld tanitas, projektoktatas) kiprobaldsa
és egyre szélesebb korl alkalmazdasa ugyanis sokszorosara noveli az egyes tanitasi orakra
vald felkészilés idejét. Hogy mindez megéri a faradtsdgot, azt az eredményességi mutatok is
alatamasztjak. (S az is tény, hogy sokszor az elért eredmények megG6rzése nehezebb feladat,
mint a fejlesztendé teriletek javitdsa.)

Az eddig elért eredmények:

— jétanulmanyi atlagok

— szamos versenyeredmény, koztiik évrdl évre egyre tobb az orszagos szint(l

— ECDL vizsgat tett tanuldk szamanak novekedése

— kedvez6 tovdbbtanulasi mutatok (minden tanulé tovdbbtanul, jelentés hanyaduk
érettségit ado kdzépiskolaban)

— a hidnyzdsok, magdntanuldva valdk és évismétlék alacsony szdma (nincs az iskolabol
kimaradd, lemorzsolddo tanuld)

— mivészeti iskola magas szinvonala, elismertsége

Fenntartasuk alapja:

— az elhivatott és mddszertanilag jol felkésziilt nevel6testiilet

— a hatékony osztalyf6noki tovdbba gyermek-és ifjusagvédelmi munka, valamint az
integracids program alkalmazdasa

— a masnapi tanitdsi érdkra vald felkésziilést, személyiség-és kozosségfejlesztést is
segit6 iskolaotthon, tanuldszoba, napkdzi miikodtetése
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vdlaszthatd tantdrgyak, szakkordk inditdsa (koltségvetésbél, palydzatokbdl, az
intézményegységek kozotti munkamegosztdssal)

a tapasztalatokon alapuld ismeretelsajatitast segit6 és a kozosségeket épitd, erbsitd
tanulmdnyi kirdnduldsok, erdei iskolak szervezése (szulGi 6ner6bdl, integracids és
alapitvanyi tdmogatasokbdl, kdzoktatasi palyazatokbdl)

az iskolai hagyomanyok, programok, rendezvények sokszinlisége és gazdag véalasztéka
(koltségvetésbdl, alapitvanyi tdmogatasokbdl, pdlyazatokbdl, civil szervezetek
bevonasaval)

a hatékony tanuld megismerést segit6 DIFER mérések 1-2. évfolyamon, szociometriai
mérések szinte minden osztdlyban, tanuldi Onismeret feltérképezése a teljes 7.
évfolyamon, a tovabbtanuldst segité pdlyavalasztasi tesztek (integracios program és a
szakszolgalattal valé egylittmikodés keretein belil)

DSE, DOK, partnerkapcsolatok

Ovoda-iskola, iskola-kdzépiskola atmenet megkonnyitése, tagiskola negyedikeseinek
segitése az alsébol fels6be, tagiskolabdl az anyaiskoldba valé beilleszkedésben
(tovabbi javaslatom ennek tovabbfejlesztésére a 3.5.5. Részleges vandorlas
kiprobalasa cim alatt talalhato)

Fejlesztendd:

kompetenciamérések eredményeinek orszagos atlaghoz kozelitése

Feladat: mérések eredményeinek folyamatos elemzése, a kompetencia alapu
maodszertan szélesebb kord és napi szintl alkalmazasa. Megvaldsitas maddja: bels6
képzések, hospitalasok, konzultacidk, értekezletek, odralatogatasok kiemelt
szempontja kell, hogy legyen a kompetencia mérések eredményeinek javitasa. 5. és
7. évfolyamokon érdemes lenne prébaméréseket késziteni, s a hianyossagok
céliranyos fejlesztésével tudatosan késziilni a kovetkez6 évi mérésre. Ha onerébdl
nincs szamottevé vadltozds, akkor ismét kilsé szakért6t segitségét kell kérni.
A hozzdadott pedagdgiai érték kimutathatésagdhoz elengedhetetlen, hogy a
kérdbiveket a tanuldk minél nagyobb szamban hozzak vissza. Erre is hangsulyt kell
fektetni.

a tanuldk neveltségi szintje

Feladat: neveltségi szint javitdsa az udvariassag, el6zékenység, illem, kulturalt
viselkedés és beszéd terén. Megvaldsitasa minden pedagdgus feladata az iskolai élet
minden szinterén.

HHH-s tanuldk kozépiskolai bennmaraddsa

Feladat: HHH-s tanuldk kozépiskolai eredményességének nyomon koévetése, az
eredményességet befolydsolé tényez6k feltardasa. Megvaldsitas: IPR iskola-
kozépiskola atmeneti munkacsoport keretén bellil szakmai egylttm(ikodés a helyi
kozépiskolakkal.

A hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetl tanuldkon kivil, a tobbi tanuld
kozépiskolai el6rehaladasardl is célszerld lenne visszacsatolast kérni. Ennek
megvaldsitdsat a palyavalasztasi felel6s koordindlhatna.
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3.4.5. Hagyomany és innovacio

A nagy multra visszatekintd iskola szamos hagyomanyt dpol. Unnepélyes tanévnyiték és
zarok adjak meg a tanitasi évek kereteit, melyeken felcsendiil az iskoladal is. Noszlopy napok
és a Hoy Tibor emléknap szinesitik az 6szi programokat. Az iskola bemutatasara iskolafilm
késziilt, tanévenként pedig Ertesit§ veszi szdmba az adott tanév elért eredményeit,
eseményeit. Sajat honlapja van az intézményegységnek, a diakok pedig iskola Ujsaggal
jelentkeznek rendszeresen. A tagiskola pedagdgusai irogaté cimmel, feln6tt kiadvanyt
szerkesztenek. A meghitt légkord kardcsonyi misorok, a viddm hangulatu farsangok nagy
szUl6i érdekl6désre tartanak szamot. Forditott napok, idegen nyelvi napok, gyereknapok
erdsitik szl6ben, tanuldban, pedagdgusban egyaradnt azt az érzést, hogy jo ide jarni, jo itt
dolgozni.

A hagyomanyok dapoldsa mellett az iskola folyamatosan ujult meg az elmult években.
Pedagdgiai innovaciok és palyazatok sokasaga noveli az iskolai szakmai szinvonalat és
hirnevét, javitja a személyi és targyi feltételeket. A teljesség igénye nélkiil néhany:

— HEFOP 3.1.3. ,Felkészités a kompetencia-alapu oktatasra”

— TAMOP 3.2.2. ,Tudashald” Terileti egylttmiikodések, tarsuldsok, haldzati
tanulas — a projekt megvaldsitasara 2011-ben el6mindsitett referencia iskolai
statusz

— TAMOP 3.4.3-08/2 Iskolai tehetséggondozas Marcaliban és kistérségében —
tehetségponttd valas regisztracidja folyamatban van

— TAMOP 3.2.4-09/1 Tudasdepo-expressz konyvtari palyazat

— Teljesitménymotivaciods palyazatok

— Informatikai normativak

— Integraciés tamogatasok

— Kozoktatasi palyazatok

— Mivészeti iskola palyazatai, az alapfokl m(ivészetoktatas utan igényelhet6
kiegészit6é normativak

Javaslataim:

— A palyazatok megirdsa, a projektek megvaldsitdsa és fenntartdsa jelent6s humdan
eréforrdst igényel. A pedagoégusok tulterheltségének enyhitésére egy féallasu
palyazati felel6s sem lenne elegendd, alkalmazasara realis esélyt nem latok. Indokolt
tovabbi — ezen a téren eddig kevésbé aktiv - kollégak bevonasa a palyazati
tevékenységekbe.

— Programok, rendezvények szervezésében, inditdsaban tovabbra is fontos az
ésszerliség és tervszer(iség, az iskoldk kozotti és iskoldn bellili munkamegosztas

/////

3.4.6. Szervezetfejlesztés, személyi feltételek, j6 munkahelyi klima

A nagyon innovativ nevelGtestiilet tagjai munkajuk mellett nagy szerepet téltenek be a varos
kulturdlis életében (Calypso korus, Baglas Néptanc Egyesilet stb.), s jelent6s szerepet
vallalnak a varos és a kistérség szakmai fejl6désében is (pl. bemutatd 6rdk, szakmai
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mihelyek). Evrél évre iskolatorténeti és pedagdgiai dolgozatok sokasaga keriil ki a kezeik
kozul. Fontos, hogy ezek a munkak minél szélesebb kérben keriiljenek nyilvanossagra.

A szakos ellatottsag 100%-os. Ennek fenntartdsahoz sziikséges a hosszutavon fellép6
hidnyszakok szdmba vétele és az arra valo képzés, tovabbd az intézményegységek kozotti
attanitas. A tovabbképzéseknél tovdbbra is prioritast kell, hogy élvezzen a szakvizsgaszerzés
és olyan tovabbi szakok, képzettségek megszerzése, melyekre a varhaté nyugdijazdsok miatt
a késb6bbiekben sziikség lesz. Ezek finanszirozdsa kozpontilag kiirt palydzatbdl lehetséges,
mellyel még nem élt az iskola. A heterogén tanuldi 6sszetétel tovabbi pedagdgiai asszisztens
felvételét és nagyobb mérték(i gydgypedagogusi és iskolapszicholdgusi jelenlétet tesz
indokoltta.

A tovdbbképzéseken vald részvételi arany nagyon jo. Pedagdgiai szempontbdl azok a
tovabbképzések tamogatanddk rovidtdvon, melyek a kompetencia alapu oktatdst és a
heterogén tanuldi osszetétel kezelését segitik el6. Pénziigyi szempontbdl pedig azok, melyek
az iskola koltségvetését nem terhelik meg, tehat ingyenesek vagy palyazatokbol
finanszirozhatéak. Mivel ritka az olyan képzések szdma, amin a teljes nevelGtestiilet részt
vesz, célszer( lenne az ott tanultakat, hallottakat, tapasztaltakat a tobbiekkel is megosztani.
Ezekre kivaléan alkalmasak az értekezletek, szakmai napok, belsé képzések. A pedagdgusok
tovabbképzésérdl sz6l6 93/2009. (1V.24.) kormanyrendelet 3.§ (3) e) pontja kimondja, hogy a
7 évenkénti 120 dra 25%-a teljesithets oralatogatassal vagy bemutato o6rak tartasaval. Errél
csupan egy, a munkaltatd altal kiallitott okirat sziikséges. Nem szabad ezt a lehetGséget sem
kihasznalatlanul hagyni! A 2010/11-es tanév moddszervasarai megerGsitettek abban a
meggy6z6désemben, hogy nem kell az iskoldabdl kitenni a ldbunkat ahhoz, hogy
tanulhassunk!

A j6 munkahelyi légkor alapjai a szakmai felkésziltség mellett, a kiszamithaté feladatvégzés,
a nagyfoku 6nallosdg, az egyéni ambiciok tamogatasa, a csapatmunka, a munkaval szemben
tdmasztott elvarasok ismerete, a sok-sok pozitiv megerdsités, az épit6 jellegd kritika, egymas
munkajanak megismerése és megbecsiilése, az egyenletesebb leterheltség, tovabba az
anyagi és erkolcsi 6sztonzok.

A szakmai munkako6zosségek atgondoldsa (gazdasagi okokbdl) folyamatban van. A kiilonb6z6
felel6si feladatok vallaldsa onkéntes, az egyes terlletekért felelés kollégak sajat tertletiikon
belll nagyfoku 6ndllésaggal jarhatnak el. A vallalt feladatok ellatasa és a kiilonb6z6 palyazati
tevékenységek segitik az egyéni ambicidk kibontakoztatasat, de a csapatmunkat is. A szakmai
munkaval szemben tdmasztott kovetelmények jol korilhataroltak (lasd IMIP melléklete:
Pedagdgusok és vezet6k teljesitmény értékelési kézikonyve), ellenérzésik tervszerl és
tudatos. Az éves munkatervekben rogzitett, hogy kik és mely teriileteken, hogyan vesznek
részt az ellendrzésben, ellen6rz6 vagy ellendrzott kollégaként. A lehet6ségekhez mérten egy-
egy kolléganal tobbszori dralatogatdast tartok indokoltnak, mert igy a valtozas, a fejlédés is
lathato (egy tanéven belll és nem harom évenként).

A nevelGtestiileten beliili leterheltség nem egyenletes. Ennek okai szertedgazdak. Vannak,

akiket megelégedéssel tolt el hivatdsuk magas szakmai szinvonalon valé m(ivelése, és sokan
vannak, akik azon tul is tesznek az iskoldért. Kiilontsen leterheltek az osztalyfénokok,
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munkakozosség-vezetSk, a valasztott és megbizott felelGsok, tisztségviselSk tovabba azok,
akik a kilonb6z6 pdlyazatok megirdi, a projektek megvaldsitoi.

Az osztalyfénoki terhek a jovében sem fognak csokkenni, de munkdajukat megkdnnyiti, ha a
jovében is érvényesil az a szempont, hogy sajat osztalyukban minél nagyobb déraszamban
tanithassanak. Erdemes lenne alsé tagozaton kiprébalni, hogy az egy osztalyban tanitok 4
évenként valtsdk egymdast az osztalyfénoki munkakorben. Fels6 tagozaton alig van
pedagdgus, aki ne lenne egyben osztdlyfénok is, de akadnak még olyanok, akik nem
probalhattak ki magukat az osztalyfénoki szerepkorben.

A folyamatban |év6 és elkdvetkezend6 palydzatok megirdsa és megvaldsitasa jelentds
humdnerd6forrast igényelnek. Mivel nincs lehetGség egy féallasu palyazati felel6s
alkalmazasara, igy meggyG6zéssel, felkéréssel, dnkéntes jelentkezéssel szélesiteni kell az
ezekben résztvevs pedagdgusok korét. S természetesen az anyagi és erkolcsi 6sztonz6k sem
elhanyagolhatdak a motivaciéban.

A dolgozék munkdjanak elismerési rendszere a kollektiv szerz6désben kerilt szabalyozasra.
Az anyagi elismerések mértéke gazdasagi okokbdl nagyon lecsokkent az elmult években, s
egyre nagyobb szerepet kaptak ezen a téren is a palyazatok. Sajnos ebben a tanévben a
teljesitménymotivacids palydzat sem kerilt kiirdsra, mely tovabb szlikitette a lehet&ségek
korét. Ebben a nehéz gazdasagi helyzetben még inkabb felértékelédik az erkolcsi
megbecsiilés fontossaga. Sok-sok dicséret, egymas munkajanak megismerése, megbecsiilése
és rekldmozadsa fontosabb, mint valaha! Eppen ezért &tgondoltam a Noszlopy-dijak
odaitélésének gyakorlatat is. Véleményem szerint a kitlintetés jelent6ségét felértékelné, ha a
javaslattételbe a nevelGtestiilet is bevonasra keriilne, masrészt, ha nem ragaszkodunk ahhoz,
hogy minden évben mindkettét kiadjuk, s a nagyon aktiv kollégdk, tobbszor is megkapnak ezt
az elismerést.

3.4.7. Targyi és pénzigyi feltételek

A meglévd értékek megdvasat az éplileten belili riasztd rendszer biztositja, de az udvari
létesitmények és alkotdsok megdrzése jelenleg nem megoldott. A térfigyel6 kamerak
elhelyezésére vonatkozé javaslatomat lasd 3.5.5. alatt!

Kiemelten fontosnak tartom a mar meglévé informatikai és targyi eszk6zok megdvasat,
annak rendeltetésszer(i haszndlatat, haszndldéinak nyomon kovethet6ségét. Az Ujonnan
beszerzésre keriil6 laptopok, nyomtatdk stb. hasznaldi atadds-atvételi elismervény ellenében
vehessék huzamosabb hasznadlatba a készilékeket.

Fejlesztésekre, a targyi feltételrendszer javitasara az el6z6 évek negativ tendenciaja alapjan,
valdszinlileg a kovetkez6 évek koltségvetési elbiranyzataiban sem lesz pénz. A sz(kos
koltségvetés kiegészitésére tovabbra is meg kell ragadni minden palyazati lehet6séget. A
nagy pedagdgiai haszonnal megtérilé palydazatok mellett, figyelemmel kell kisérni azokat a
lehet6ségeket is, melyek a targyi feltételrendszer javitasat, tovdbba a flités, vizrendszer,
[épcsbk stb. korszer(sitését is lehet6vé teszik.

Az iskolai alapitvany szamlajara évente kb. 500000 Ft felajanlas érkezik. A 2010-es
addvaltozdsoknak megfelel6en (az adomany nem szamolhaté el az SZJA-ba) ez az Osszeg a
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kovetkez6 években varhatéan stagnalni, rosszabb esetben csokkeni fog. Ennek megel6zésére
célszerlinek tartom, hogy az Alapitvany kuratériuma a honlapon is tdjékoztassa a sziil6ket
arrol, hogy milyen célra forditottdk az alapitvanyi tdmogatast, s ezzel tovabbi szlilGket
motivaljon addjuk 1%-anak felajanlasara.

3.5. Amit még a nevelGtestiilet figyelmébe ajanlok
3.5.1. ,Z6ld kommandd”

Az iskola egyre nagyobb mértékben torekszik a kornyezettudatos magatartas kialakitasara és
elterjesztésére. Tanuldit természet-és kornyezetvédelemre, az Ujrahasznositasra, szelektiv
hulladékgyjtésre 0sztonzi. J6 gyakorlata erre a ,,Petak program”. A Z6ld kommandé otletét
az interneten kutatva, valamelyik iskola gyakorlataban fedeztem fel (ha jél emlékszem, akkor
ott Szelektiv- és E-kommandét mikodtettek.) Ugy gondolom ennek az otletnek az
atgondolasaval, tovabb novelhetnénk a gyerekek szerepvdllaldsat az iskola tisztasaganak
megdbrzésében és fenntartasdban is. A Zold kommandd, egy didkokbdl allé csoport lehetne,
amely sziinetekben a folyosdkon és udvarokon jarérozve figyelne a kornyezet tisztasagara, a
z0ld  novényzet megdvasara, a vilagitdssal, folydvizzel wvalé takarékossagra.
Figyelmeztethetnék szemetelS, rongdld, pazarld tarsaikat, munkajukért pedig petakot
kapnanak, melyek a mar jol bevalt mdédon gydjtogethetbk, bevalthatdk-levasarolhatok.

3.5.2. Nem pedagodgus dolgozdk elégedettségének javitasa

A j6 munkahelyi légkor kialakitasaban, a technikai dolgozok elégedettségének javitasaban
nagyon fontos a személyes kapcsolattartas. A takaritok, karbantartdk, tgyviteli dolgozok
nagyon kevés visszajelzést kapnak munkajukrdél. Egymds munkajanak megbecsiilése abban is
megnyilvanul, ha a pedagdgusok kéréseiket, észrevételeiket Gszintén és azonnal jelzik az
érintettek felé. A dicsérettel sem szabad fukarkodni! Sok észrevétel, kérés, nem igényel
nevelGtestiileti nyilvanossagot, de ami igen, ott gondoskodni kell arrél, hogy az ezzel
kapcsolatos informacié eljusson a nem pedagdgus dolgozdékhoz is. Célszer(i lenne, ha a
technikai dolgozdk valasztandnak maguk koézil egy kapcsolattartét, akin keresztiil az
informaciék mindenkihez eljutnanak (pl. versenyek, programok, egyéb rendezvények ideje,
mely termek milyen formaban keriljenek berendezésre, mikorra legyenek kitakaritva stb.),
vagy a kozalkalmazotti tandcs nem pedagdgus dolgozdja lathatnd el ezt a feladatot.

3.5.3. Honlap megujitasa

Javaslom, hogy a Marcali Alapfokl Kozoktatasi Intézmény egységes internetes feliilettel
jelenjen meg az interneten, s onnan lehessen elérni az 6vodak, iskoldk sajat honlapjat. A
koz0s kezd6lap attekinthet6bbé tenné az intézmény struktirajat, konnyebbé tenné a kdzos
dokumentumok elérhet8ségét. A rendkiviil szinvonalas iskolai honlap nagyon sokat alakult,
valtozott az utébbi években. Ugy gondolom, hogy néhany kiegészitéssel még gyerek-és sziils
kozelibbé tehets. A tavalyi évben Kiss Csabané kezdeményezte, hogy a honlapon az egyes
osztalyok is mutatkozzanak be. Helyet kaphatndnak itt az osztdlynévsorok, az osztdlyok,
pedagdgusok, gyerekek rovid bemutatkozdi, munkai, beszamoldi stb. Minden osztaly
bemutathatnad sajat arculatat, ,hitvallasat”. Maximalisan tdmogatom az Otletet, és a
kovetkez6kkel egésziteném ki: Gyerekszaj cimmel a pedagodgusok irhatndk le a gyerekek
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humoros mondasait, a tanérdkon és azon kivil megtortént viddm torténeteiket,
anekdotdikat. A ,Tanari szoba” létrehozdsaval vagy a férum haszndlataval pedig az iskolaban
készilt és készil6 pedagdgiai és iskolatorténeti dolgozatok keriilnének a nyilvanossag elé.
Csak a 2010/2011-es tanévben 5 olyan palyamunka készult az iskoldban, melyet a biraldk év
végén elismeréssel jutalmaztak. Ezek a helyi pedagdguskdzosség mellett, szil6k és mas
oktatdsi intézmények pedagdgusainak érdeklédését is felkelthetik.

3.5.4. Részleges vandorlas kiprébalasa

Az 5. osztalyosoknak tanév elején, nagyon sok mindenhez kell alkalmazkodni. Minden
tantargyat joforman mas pedagdgus tanit, s minden drara mas terembe kell vandorolniuk. Az
osztadlytermikben kevesebbet vannak, mint alséban, osztalyfénokikkel ritkdbban
taldlkoznak. Az alsé-felsé atmenet megkdnnyitését segitené, ha az 5. osztalyos gyerekek az
ordik nagy részében sajat osztalyukban lehetnének, és csak részlegesen kellene vandorolniuk
(testnevelés, technika, informatika, rajz érakra). Ez az allanddsag, el6segithetné azt is, hogy
termeiket (mint korabban az alsé tagozaton) dekordlhassak, virdgokkal tehessék
otthonosabba.

3.5.5. Térfigyel6 kamerak elhelyezése

Az iskola nyitottsagat az is jelzi, hogy sportpalyait iskolaid6é utan a kornyék lakosai is
hasznalhatjak. A szabadid6 onfeledt eltéltése mellett azonban tobb esetben el6fordult a
korabbi években rongalas is. Jelenleg nem megoldott a palyak munkaiddé utani felligyelete.
Ugy gondolom, hosszi tadvon érdemes lenne beruhdzni egy térfigyelé kameraba, amely
nagyon hamar megtériilhetne. 150-200 000 forintért mar 4 kamerds rendszer kaphato
beszereléssel egyltt Ugy, hogy rogziti is a képeket. A kamerara figyelmeztet6 tabla pedig
eleve sokakat elriaszthat a palydk nem rendeltetésszer( hasznalatatol.

4. OSSZEGZES

Palyazatomban attekintetten az iskola jelenlegi gyakorlatat, és megfogalmaztam a kévetkez6
5 évre sz016 fejlesztési célu elképzeléseimet, javaslataimat. Szdmba vettem az eredményes
mlkodés feltételeit meghatdrozé dokumentumokat, a tanuldi Osszetételt, az
eredményességi mutatdkat és az azt befolyasold tényezbket, a személyi, targyi és pénziigyi
feltételeket. Vezet6i programomban megfogalmaztam ars poeticdmat, a vezetdi stilust,
melynek megvaldsitdsara torekszem és az alapelveket, melyeket érvényre kivanok juttatni.
Bemutattam vezetdi elképzeléseimet, javaslataimat. Igyekeztem mindezt targyilagosan és
kritikusan — jobbitd szandékkal - tenni, bar az iskoldhoz valdé személyes kétédésem ezt
helyenként alaposan megnehezitette.
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FELHASZNALT DOKUMENTUMOK

A Marcali Ovoda, Altaldnos Iskola és Alapfoki M(ivészetoktatdsi Intézmény Noszlopy Gaspar

Altalanos és Alapfoku Miivészetoktatasi Iskola

FEFEFRFEEEEEE

Alapité okirata

Pedagdgiai programja

Szervezeti és mlkodési szabdlyzata

Kollektiv szerz6dése

Hazirendje

Esélyegyenl&ségi programjai

Osszintézményi esélyegyenl8ségi programja 2006-2011
2010/2011-es és azt megel6z6 tanévek Integracids stratégiai
Oktdber 1-jei statisztikai 2006-t6l 2010-ig

2006-2010-es gazdasagi évek koltségvetési beszamoloi

Tanulmanyoztam tovabba:

+
+
+

A Noszlopy Gaspar Altalanos és Alapfoku M(ivészetoktatasi Iskola honlapjat,
Szilagyi Istvan f6igazgatd ur, kovetkez6 5 évre sz616 vezet6i koncepcidjat, és
Marcali Varos Onkormanyzata 2011. évi képviselS-testiileti Giléseinek jegyz&kdnyveit

Jogszabalyok:

+
+

+ +

1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol

243/2003. (XI1.17.) Korm. rendelet a Nemzeti Alaptanterv kiaddsardl, bevezetésérdl
és alkalmazasarol

11/1994. (VI.8.) MKM rendeletet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérd|
2/2005. (111.1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek évodai nevelésének
és iskolai oktatasdanak iranyelve kiadasardl

4/2010. (1.19.) OKM rendelet a pedagodgiai szakszolgalatokrol

3/2011. (1.26.) NEFMI rendelet az alapfoki mdlvészetoktatds kovetelményei és
tantervi programjanak bevezetésérdl és kiadasardl szolé 27/1998. (VI.10.) MKM
rendelet mddositasarol

1992. évi XXXIII. térvény a kdzalkalmazottak jogallasardl

1990. évi LXV. torvény a helyi 6nkormanyzatokrél

2009. évi ClIl. torvény 3. sz. melléklete (a helyi Onkormanyzatok normativ
hozzajarulasai)

Marcali Varos Onkormdnyzata 2011. évi kdltségvetésérél szolé 17/2011. (111.9.), és azt
modosito 18/2011. (1V.1) szamu rendelete
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3. sz. melléklet

Eurdpai Szamitogép-hasznaléi Jogositvany
European Computer Driving Licence

R

Név Name: Dobosné Langi Zsuzsanna

Szilletés helye, ideje /Place and date of birth: Bercel, 1971.01.02.

Anyja neve / Mother's name: Nadasdi Borbala
az Eurbpai Szamitdgép-hasznaldl Jogositvany START megszerzéséhez
elbirt kovetelmeényaknek megfeleit.

has passed all tests required for the European Computer Driving Licence START.

Budapest, 2007. szeptomb,qpﬁi’?bpl‘, \

% "g azNJSZTah&a
of ECDL Hungary R President of NJSZT
Kotelezb modulok | Mandatory modules Vilaszthatd modulok / Facultative modules
Operacidés rendszerek
B (45ing the Computer and Managing Fies (7] Tabizatkezelds / Spreadsheets

[[] Adatbazis-kezeiés / Database
[X] Prezenticid / Presentation

Informacié és kommunikacid
Information and Communication (] IT alapismeretek / Concepts of 1T

& Subvegszerkesziés | Word Processing

E dokumentum alapfaul szolgalo vizsgakartya szama / This document has ben issued on the basis os Skills Card
............... HU-SO0G0382000000509. ... .. . .

ECDL

Neumann Jénos Seieniogde-tudoming! Tiruusdg ~ Orszigos ECOL voda / John van Neumann Computer Socety - ECOL Hungary
1w&mmuam (38-1) 4722710, wow sty wew et by
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4, sz. melléklet

GORDON ISKOLA EGYESULET

1014 Budapest, Szenthdromsdg tér 6.
tel/fax: 21-20-926

IGAZOLAS
Sorszimlw ..... /2004,

A 277/1997. (X11.22.) szami kormdnyrendelet alapjdn igazolom, hogy:

Név: Nabelue : L u 4. 2L 2goy bete &
Anyja neve: A SR AR AW & T2 4 T
Szuletési ideje: 19534 £ lhennn il

~

részt vett a Gordon Iskola 50 6ris
OVODAPEDAGOGUSOK SZEMELYISEGFEJLESZTO
ES KOMMUNIKACIOS PROGRAMJA.
GORDON-MODELL AZ OVODABAN
tovabbképzésén.

Inditdsi engedély szama: XXV/2/168/2000.

A tovibbképzés ideje: "“\"‘*“.} 4

.......................

A tovdbbképzés helyszine: ......... @KL K. .iiiiririsissesssnns

............................................................................................................

A tovibbképzés kovetelményeinek teljesitését igazolom.
A 277/1997.(X11.22.) szdmd
munkakor betiltésére, tev

Budapest,.=200,.&5 1/

igazgato
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5. sz. melléklet

Baranyai Pedagégiai Szakszolgalatok és
Szakmai Szolgdltatisok Kazpontja
7626 Pécs, Egyetem u, 2.
A felndttképzést folytatd intézmény a Munkalgyi Kézpont altal kiadott
nyilvantartési szama: 02-0041-05

Sorszam:1086/2009,
TANUSITVANY
arrol, hogy
Dobosné Langi Zsuzsanna
(lednykori név:Langi Zsuzsanna sz0il: Bercel ,1971.01.02.. )
részt vett a

Integraciéra érzékenyits(IPR LIGHT Jtovabbképzési program(
altalanos iskolai pedagogusok tantestiiletek felkészitése a
hatékony egy(ittnevelésre,az integraciés pedagégiai rendszer
iskolai alkalmazasara)

G

cim
(Inditasi engedély szam: OKM-3/439/2008 )
30 éras
-a277/1997, (X11.22.) sz. Korm. rendeletat
moédositd 93/2009. (IV, 24.) Korm. rendelet

szernnt - akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programon.

A résztvev$ a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt:
A vizsgamunkat sikeresen megoidotta,

A tovabbképzés helyszine:
Noszlopy Gaspar Altalanos és Alapfokd Mivészetoktatasi Iskola
8700 Marcali; Széchenyi utca 60,

A tovabbképzeés ideje:
2009.12.21-23.

Ez a tandsitvany munkakér betéitésére, tevékenység folytatasara nem jogosit!

Pécs, 2009.december 23.
P.H.
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6. sz. melléklet

Sorszam: ... 74../29/C
TANUSITVANY
............................. OBORIIE. o
LF]W{?SUZS{?UUQ ............... részére,
aki LTH év ... 24...... 16 02, napjan .. BERCEL ......-n szilletett.
Az "‘f"}\,e"o/?w) sz. engedélye alapjan a Logo-Ped KM Bt szervezésében
20/€¢éy ... 22...... ho .€2.. napjatol
20.00¢v .....22...... h6 . ZF. napjiig
K}LWWIJQED ................ -n inditott

MOZGASTERAPIA A TANULASI NEHEZSEGEK
MEGELOZESERE ES OLDASARA

Cimii 60 6rés tanfolyamot elvégezte és
eredményes
vizsgdt tett, ezzel jogosulttd valt a modszer hasznalatara.

A tanfolyam a 277/1997/X ; anyrendelet szerint akkreditilt

A\
PN <
, S
Bicske, 20..42 év) U ﬁ\; nap

W Y/ ' oo 1 J '
............... % /5 BT | 7 0 A
Tovabbképzéstszervezo Tovabbkeépzeés-vezeto

Munkakde belditéssre, tevékanyssg lolytatdsdm nam jogoait
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7. sz. melléklet

making learning fun
Sorszam: 36/ 2010

rd f ”,
TANUSITVANY
arr6l, hogy
Név: ... DOBOSNY L aNgl 280asamLY

Lednykori név: . L8NG 2SVA/0RA
Sziiletési hely és ido: BERLEL, AAXL jonnee Oh. ...

részt vett a

MindLab ,,Gondolkodasfejlesztés interaktiv jaték soran”
cimii

(Inditasi engedély szam: OKM-4/200/2009
30 oras
- a277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint - akkreditalt pedagbgus -

tovabbképzési programon.

A résztvevl a tovibbképzés alabbi kdvetelményeinek megfelelt:
elméleti és gyakorlati vizsgat tett.

A tovibbképzés helyszine: Susingiett Ui Ratbbg) Gt Wk,
A tovébbképzés ideje: 2000, 06, 26 =289,

Ez 8 tanisitviny munkakdr betdltésére, tevékenység folytatésira nem jogosit.
Kelt: 3ndnpert | 2010, 6.
(Q)

e} welts )i

MINDLAB HUNGARY KFT.
1072 Budapest, Rakoczi u. 42.
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8. sz. melléklet

21 Oktato és Kereskedelmi Betéti Tarsasig
7400 Kaposvar, Tallidn Gyula u. 13. 70/4556-233

TANUSITVANY

DOPOSNE. LAMGL ZSIZSANMA
név

LANGE Zeisz.sarihibe
lednykori név

1931 01 02,
szliletési ddtum

részére, aki sikerrel elvégezte az Attitid 21 Bt. dltal szervezett
wlitékos képességfejlesztés™ elnevezésii 8 dris tanfolyamot,

A résztvevd a tanfolyam alibbi kivetelményeinek megfelelt:
W Mini” képességfejlessd foglalkozds levezetése a pedagogus dltal készitett feladatokkal

A képzés helyszine: 8700 Marcali, Széchenyi u. @3
A képzés ideje: 2010, december 11,

Ez a tantsitvany munkakdr betoltésére nem jogosit.

Kelt: Kaposvar, 2010. december 11,
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9. sz. melléklet

.l
/ 8N Magyar Tohelndgseglis Seervisetnk Srivetsége SZECHENYI TERV
" g‘/' Magyar Gealusz Projektiroda

11 Butapmot. Kartrnihy Fragyes ol &-4, V1
Tedwtum 106-11 361-2005, TAY-G5%, Fan: 106 1] 4B2-S3AT Honlag: waw Iuhetsegent tro E-mat mioBtehetsegoont ha

Tanusitviny soeszdma: TA-017356/2011
TANUSITVANY

Alulfrot, Bajor Péter, mint a Mugyar Géniusz Projektiroda vezetSje és n Magyar Tehetségyegild Szervezetek
Szoversége felnotképzési tevékenyséaéért felelds vezetsje eziton ignzolom, hogy

Dobosné Lingi Zsuzsanna
{szitletéskort neve: Lingi Zsuzsanna, szilletési id6: 1971.01.02, anyja neve: Nadasdi Borbdla)

sikeresen elvégerte waz

Tehetségpontok létrehozdsa, akkrediticioja (R344_015)

elnevezésti 10 oris, FAT dltal akkreditalt képzéstnkon.

A képrési program programakkreditfcids lajstromszdma: PL-3813
Az akkrediticid érvényes: 2009, november 18.- 2013, november 18,

A képzés kezdésének iddpontjn: 2011-06-23 09:00:00
A képzés zarasinak idSponta: 201 1-06-23 17:00:00

A képazés helyszine:
Egységes Pedaggiai Szakszolgdlat: 8700 Marcali, Peiofi S u, 14,

Ezen Tandsitviny 2 képzés sikeres teljesitését igazolja.
Jelen Tandsitviny munkakic betsltésére nem, tevékenység folytatdsira jogszabilyban meghatirozott egyéb
feltérelek fenndlldsa esetén jogosit.

Kelt; Budapest, 2011.06.23 /‘
(é" /(‘--‘\

Bajor Péter
Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szivelsége
felnduképzési tevékenységéén felelds vezetSie

Mingyor Tehetstisci
S:hw‘:‘:.o w

i Bv-"‘“'""smm.l-u

Felndukeépzd inezmény seve: Migyar Tohetsépregit Szerveretck Szvvessége
Felobuképeés nyilvintardsi szdma: 11044-2000
Iniézmény-akkrediticids Bjst sma: AL-2183
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10. sz. melléklet

© KOZIGAZGATASI £ ELEKTRONIKUS KOZSZOLGALTATASOK KOZFONTI HIVATALA

 IGAZOLOM. HOGY

DOBOSNE LANGI ZSUZSANNA

Langi Zsuzsanna

Bercel, 1971.01.02.

anyja sziil. neve: Nadasdi Borbéla

magyar allampolgér

8700 Marcali, Széchenyi utca 23 hsz. 1.Iph. 3.em. 2.ajt6. alatti lakos

adatai alapjin
w%umsex NVILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL
kérelmére igazolom tovibba, hogy

cu IMW eltiitds HATALYA ALATT NEM ALL
4 rmanbs rogencsdge gt Ll e
A
513 ntézkedés HATALYA ALATT NEM ALL

Budapest, 2011, augusztus (3,

Ervinyes i KA i) sobmtton 90 napis =
AWMWM“MWH =)
A feflstibexist s bizonyitvimmyal o+ @ tiavmyiiciokial arytis tizenot nopon beitl s kil waarvhes oher benytpsnt.
e P S P S e

mwwmmwmwm..m o i
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIlII
032002863 0310010002000000058222%70

A4 S0 500 U1 - BTS00 P EEETT - e/ tevent R - 2070 41 01 - MO
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