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Palyazati nyilatkozat
Tisztelt Féigazgato Ur!

Alulirott Tamasian Péter palyazatot nyujtok be az NKI altal 2011. augusztus 1-jén
kozzétett Marcali Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
intézményegység igazgatd (magasabb vezetd) munkakor betoltésere.

Nyilatkozom, hogy
- a palyazati kiirasban rogzitett feltételeknek megfelelek, ennek igazolasait
mellékelem,

- hozzajarulok a teljes palyazati anyagom kozzétételéhez,
- kész vagyok a vagyonnyilatkozati tételi eljaras lefolytatasara.

Marcali, 2011. szeptember 5.

Tamasian Péter
tanar
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Prologus

...elgondolkodtam azon, hogy mi is lehet egy iskola sikeres vezetésének igazi titka.
Kvalitasok, programok, elgondolasok? J6 kapcsolat a fenntartoval? Azt hiszem, az
igazi kulcs egy jo alkalmazotti k6zosség, és e kozosség tiszteletének, bizalmanak
kiérdemlése. E nélkiil nem lehet egy iskolat irdnyitani.

A j6 k6z6sség mar adott....

Eldszor is azzal kezdeném, hogy nem szeretnék igazgatd lenni, azért...

. mert tobbet kereshetnék. Az igazgatdi poszt betdltése teljes embert kivan.
»Maszek” — és sokszor jol jovedelmezd — munkaim jelentds részét nem tudnam a
tovabbiakban végezni.

... mert felkértek ra. Soha nem mernék a Noszlopy iskola élére allni 6nallo tervek,
gondolatok nélkiil. S féleg nem sajat motivacio nélkdil.

mert féltem az 4llasomat. Mindig tobb labon probaltam allni. Egyéni
vallalkozdsom mellett a marcali Tan-Info 2010 Kft. iigyvezetdje vagyok.
... mert nem akarok tanitani. Talan egyetlen felsds tanarként egy osztaly kivételével
minden felsds didkot tanitok. Kapcsolatom a gyerekekkel jo, az altalam tanitott
tantargy népszert, s feletteseim hozzaallasanak hala, szabadon, sajat elképzeléseim
szerint végezhetem munkdmat.

Viszont szeretnék igazgato lenni, ...
...mert szeretem a munkahelyemet. A ,Mikszath”-ba jartam gyerekként, a
,Hétszin”-ben kezdtem kozalkalmazotti palyafutasomat, de a Noszlopyban talaltam
meg igazan magamat.
... mert hiszek abban, hogy terveim jok, szeretném megvalositani Oket.

. mert érzem magamban azokat a kvalitdsokat, amelyek sikeres, jO igazgatova
tehetnek.

Ugy iiltem le megirni ezt a palyazatot, hogy magamnak tetszé dolgot alkossak.
Legyen olyan, mint én vagyok, legyen sajat, legyen igaz. Nem megfelelni akarok.
Nem kértem tandcsot. Nem kértem otleteket. Vannak sajatjaim.

Nem egyeztettem az iskola vezetésével, a nevelbtestiilet néhany tagjaval, és
,.kiils6”, szamomra fontos emberrel viszont megtettem ezt.

Egy olyan programot akarok ismertetni, amit jonak tartok, és szeretnék
megvaldsitani. Az igazgatéi székbe is csak akkor szeretnék iilni, ha sajat
programom megvaldsitasaért tehetem.
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Sokat finomitottam a palyazat eredeti, ,,nyers” szovegén. Nem azért, mert én
magam valtozni akarnék. A palyazat maga megkovetel bizonyos formai-tartalmi
szinvonalat, s erre figyelnem kellett. Ha emiatt néhany helyen kissé ,,homalyos” lett
ez az anyag, szoban szivesen valaszolok minden kérdésre.

1. Iskolatorténet — helyzetelemzés
1908 tartalmas év volt.

o aprilis 27. — kezdetét veszi a londoni olimpia

o majus 10. — eldszor linneplik az anyak napjat

o Az Osztrak—Magyar Monarchia bejelenti Bosznia ¢és Hercegovina
annektalasat.

o Kinaban tronra 1ép a haroméves Pu-Ji, az utolso kinai csdszar.

o aFord cég gyartani kezdi a T Modellt.

o elindul a Nyugat cimii folyoirat.

o megsziiletik Wass Albert, erdélyi magyar iro, Teller Ede, magyar szarmazasu
amerikai atomfizikus, Feleki Kamill, szinész

. €s szintén ebben az évben a Marcali Polgari Iskolai Egyesiilet megalapitja a
Marcali Polgari Iskolat (a Noszlopy iskola elédintézményét).

Azt hiszem, nem csak én ismerem egyediil azt az érzést, ami atjarja az embert,
ha belép a Noszlopy iskola falai kozé. Méltdsagteljes, biztonsagérzetet keltd épiilet,
ami arra az idOszakra emlékeztet, amikor még magas szinvonall, nemzetkozileg
elismert és megbecsiilt volt a magyar oktatasi rendszer.

Sokan, sokszor leirtak a Noszlopy iskola torténetét, igy én eltekintenék ettdl.
Tudomasom szerint a megye egyik legnagyobb altalanos iskolaja, amely 2004-ben
Somogy megyében az altalanos iskoldk koziil elészor részesiilt az akkori igazgato,
Kiss Lajos, a jelenlegi foigazgato, Szilagyi Istvan és csapatuk magas szinvonall
munkdja eredményeként a Kozoktatas Mindségéért Dij elismerésben.

Jelenleg a Marcali Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatasi
Intézmény kozponti iskoldja, olyan értelemben, hogy a gazdasagi szervezet €s a
féigazgatoi iroda is a Noszlopy iskola épiiletében talalhato.

S mieldtt helyzetelemzésem 4atmenne statisztikai adatok végtelen hossza
felsoroldséba, szeretném leirni, mit is gondolok errél. Véleményem szerint egy
igazgatoi palyazatban sokkal nagyobb szerepet kell szanni az 6nalldé gondolatok
leirasanak, mint azon adatok idemasolgatasanak, amiket barki megnézhet, akit
érdekel. Azt is elarulom, hogy nekem ez valosziniileg gyorsan menne, mert bar
nincs ECDL vizsgdm, azért egy fels6foki OKIJ-S bizonyitvanyt és egy tanari
oklevelet 6sszegytijtottem az informatika témakorében.



http://hu.wikipedia.org/wiki/%C3%81prilis_27.
http://hu.wikipedia.org/wiki/London
http://hu.wikipedia.org/wiki/Olimpiai_j%C3%A1t%C3%A9kok
http://hu.wikipedia.org/wiki/M%C3%A1jus_10.
http://hu.wikipedia.org/wiki/Osztr%C3%A1k%E2%80%93Magyar_Monarchia
http://hu.wikipedia.org/wiki/Bosznia
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Eppen ezért...

A tanuldi Osszetételt nem akarom kifejteni. A tanuloi 6sszetétel tény, valtoztatni
rajta nem lehet, ezért felesleges elemezgetni. Ha elony, oriilni kell neki, ha hatrany,
meg kell oldani.

A vonzaskorzet, a fenntartd elképzelései, a Marcali Tobbcélu Kistérségi Tarsulés
kozoktatas fejlesztési tervében adottak.

A tanulményi eredmények alakuldsat sem szeretném elemezni. A statisztikakat
nem kellene keresgélnem, hiszen évek ota részt veszek elkészitésiikben, de ezeket
barki elolvashatja. A versenyeredményeket az iskolai Ertesitd szerkesztdjeként,
szamitogépes szerkesztdjeként és kivitelezdjeként évekre visszamendleg konnyedén
ki tudnam gytjteni... Ideollozhatnam a létszdmadatokat, vonzaskorzetet, személyi
ellatottsagot stb., stb.

Azt gondolom, hogy egy vezet6i palyazatban nem a kigytjtott adatok sokasaga
kell, hogy dominaljon. En is, és valosziniileg e palyazat olvasoi is kell6 mértékben
tisztaban vannak a f6 statisztikai adatokkal. (Egyébként ezek az iskola honlapjan is
megtalalhatoak.)

1.1. Helyzetelemzés szamok nélkiil

A 2010/2011-es tanében az iskola életében mar érezhet6 volt egyfajta vibralas.
A vezetdségben végbement valtozasok, a pénziigyi megszoritasok, amelyek a
Noszlopy iskola pedagégusainak sulyos szakmai dilemmakat okoztak, emellett a
munkahelyi 1égkort is romboltak, s kdzvetett hatdsuk a gyermekek iskolai €letére is
negativ hatassal volt, elrevetitették, hogy a Noszlopy nem mehet tovabb az eddig
kovetett uton. (Csak az iskolavezetés hozzaértésének koszonhetd, hogy a
2010/2011-es tanévet ,,atvészeltiik” lathatd, mérhetd szakmai ,.karok™ nélkiil.) Ez a
nagy multl intézmény az elmult egy évszazad alatt magas szinvonalon tette a
dolgat, ezt megfeleldé eredményekkel bizonyitotta, sokszinii, érdekes, vidam
mindennapokat biztositva tanuldinak. Az itt dolgozék munkdjat elismerték
Marcaliban és a varoson kivill egyarant. Pedagdgusai kreativitasa, Szakmai
sokszinlisége szakkorokon, onallo kezdeményezéseken hasznosult, és ehhez az
intézmény atgondolt gazdalkodasa megfeleld pénziigyi hatteret biztositott. Az iskola
a megszoritasokra nem mindig tudott megfeleléen reagalni, védeni értékeit,
érdekeit. Ez, ugy vélem, a pénzben kifejezheténél joval nagyobb karokat okozott
tanarokban, tanulokban egyarant. (Jellemz6 a ,,noszisok” (gyermekek és felndttek
egyarant) mentalitdsara, hogy ebben a helyzetben frappans valaszként az
elvondsokra, az iskola az elmult iddszak legjobb eredményeit produkalta. Lam, mi
értiink ahhoz, amit csinalunk!)
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Jelen pillanatban az az ellentmondésos helyzet all fent, hogy mik6zben az iskola,
a tanulok, a sziilok, a kozeépiskoldk, s tanuldink leendé munkaltatoinak érdeke az,
hogy az iskola minél sokrétiibb, modernebb képzési kinalatot nyujtson jelenlegi és
leendé tanuldinak (szakkorok, emelt oraszamu tantargyak, esetleg tagozatos
osztalyok, szabadidds tevékenységek stb.), az iskolai szolgaltatasok jobbara csak a
kotelez6 feladatokat fedik le, finanszirozasi gondok miatt. Az oly sokszor olvasott
»sajat bevételek novelése bérbeadasbol stb.” nem, vagy csak minimalis szinten
valosult meg. Ennek oka véleményem szerint a kovetkezd: az iskola épiilete,
(bérbeadando) termei, eszkozei rossz allapotban vannak. (Vannak persze jo allapota
termeink, de ezek bérbeadasara csak akkor van mod, ha nem varjuk, hanem
megkeressiik a potencidlis megrendeldket. Van mlianyag palyank, ami egyediilallo a
varosban. Meg kell keresni a sportolni, versenyezni vagyodkat, legyen sz akéar
teniszrdl, akar labdajatékokrol. Nem kell azonnal bérbeadasra gondolni. Kezdhetjiik
akéar a sziilokkel, igy még azt is elérnénk, hogy szorosabba valna a veliikk vald
partneri viszony!)

Az informatikai eszkozpark tiz évvel ezeldtti szinvonalon mozog, fenntartasa
sincs finanszirozva, nemhogy korszerlsitése (e téren szerencsére pozitiv valtozas
varhato). A nyilaszarok, a flitési rendszer néhol a kielégitd szintet sem éri el. A
vizesblokkok allapota mindsithetetlen. A kiilsé épiiletek (informatika, technika
termek) rossz allapotuak.

A fizikai allapottal éles ellentétet mutat a szellemi erdforrdsok mindsége. A
targyi eszkozok hianyat kollégaim szakmai tudassal, kreativitassal potoljak, sokszor
sajat pénziikbdl véve meg a sziikséges anyagokat. Meggy6zddésem, hogy e
tantestiilet megfeleléen motivalva (bizony, itt els@sorban anyagi motivalasra
gondolok) orszagos szinten is ismertebbé tehetné iskolankat.

Az als6 tagozat iskolaotthonos munkarendben miikodik. Az egész napos
nevelés-oktatds nagy szaktudasu, kreativ tanitok iranyitasaval torténik. Otleteikre,
lelkesedéstikre, Osszetartdsukra tobbszor racsodalkoztam a Noszlopy iskolaban
toltott évek soran.

Felsé tagozatos kollégaimban felkésziilt, j6 szakembereket ismerhettem meg.
Olyan kifejezések jutnak eszembe e sorok irasakor, mint ,nagy tudasa”,
,»méltosagteljes”, ,.felkésziilt”. Egymas munkdjat segitd kozosségben dolgoznak itt
komoly pedagogusok a gyermekkori ,,rosszasagukbol” kindni nem tudo (vagy csak
nem akar6) kollégaikkal.

Persze azért hibak mindenhol vannak, de Osszességében véve az Uj igazgatd
elére biiszke lehet beosztottjaira.
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2. Vezetdi program

2.1. A vezet6 személye
...avagy miért lennék alkalmas igazgaténak?

Hatarozottsag, Onbizalom. Amikor kozoktatdsi vezetdi  szakirdnyu
tovabbképzesre jartam, az egyik konzultdcion pontosan ebben a témaban folytattunk
tobboras vitat kollégaimmal. Azt gondolom, hogy bar fontos, hasznos lehet egy-egy
témaban a kozoss€g, vagy akar a kozosségen kiviili szakemberek véleményének
kikérése, egy iskola sikeres vezetése egyéni, ,,j0 1dOben, jO helyen” meghozott
vezetdi dontések sorozata, melyek jo hatasfokl megvaldsitasa elsdsorban a vezetd
hatarozottsagatol, kitartasatol fiigge. Az ilyen egyéni dontések nagy szakmai
felkésziiltséget, de ugyanakkor megfeleld Onbizalmat is igényelnek. Ugyanakkor
fontos az is, hogy a vezetd szuggesztiv legyen, mert a szervezet tagjainak hinnitik
kell abban, amit csinalnak. Ahhoz, hogy a vezetd céljai megvalositasara lendiiletbe
tudjon hozni egy szervezetet, hogy partnerei komolyan vegyék, beosztottjai
bizzanak benne, ¢és elfogadjak ,,fénoknek”, a vezetdé nem Ilehet hatarozatlan,
befolyasolhato, tétova egyéniség.

Fontos, hogy megfeleld ralatasa legyen az iskola egészére. Rendszergazdaként,
iskolai  informatikusként, oktatastechnikusként az iskoldban mindenkivel
munkakapcsolatban voltam. Sokat beszélgettem kollégaimmal, beszélgetéseink
témai sz€les skdlan mozogtak. Megismerhettem véleményiiket, gondolataikat az
iskolardl, szakmai problémakrdl, a gyerekekrdl egyarant, s ezeken keresztiil az
iskolai munka egészét is.

Fontos a kapcsolatteremtés képessége, a targyaldképesség, a gyors
helyzetfelismerés, az eldony0s alkuk megkotésének képessége. Az ISZE
(Informatika-Szamitastechnika  Tanarok  Egyesiilete) vezeté  oktatdjaként
tanfolyamonként egyszerre tucatnyi idegen emberrel kell megtaldlnom azt a stilus,
amellyel optimalis munkavégzés érhetd el. Cégvezetdként sokféle emberrel volt
dolgom, s mindig fontosnak tartottam a megfeleld targyalasi stilus megtalalasat.

En — megvalasztasom esetén — nem kivdnok ,aranyos”, mindenkinek
megfelelni vagyd igazgatd lenni. Vezetdi programom végrehajtidsa a f6 célom, s a
Noszlopy iskolaban folyd munkat ennek érdekében kivanom iranyitani.
Természetesen szamitok az iskola dolgozoéinak Otleteire, kreativitisara, de
mindenkitdl elvarom feladatainak pontos elvégzését. Vilagos, pontos elvarasokat
kivanok tamasztani, megteremtve azt a fajta munkahelyi biztonsagot, hogy a ,,Vajon
ezt varjak-e télem?”, ,,VVajon jol csindlom?” kérdésekre mindenki tudjon maganak
valaszolni.
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Fontos azt is mindenkinek megérteni, hogy egy iskola életében a hibakért
egyetlen ember felel: az igazgato.

,Nézzétek meg farkasok, nézzétek meg jol!” (Rudyard Kipling: A dzsungel kényve)

2.2. ,Garancia” a vezet6i program végrehajtasara

Igazgatoi programot késziteni, terveket gyartani, igéreteket tenni konnyii.
(integracid,  tehetséggondozas, kompetencia  alapu  oktatds,  Orszagos
kompetenciamérés, atgondolt gazdalkodas, palyazati forrasok, sajat bevételek)
Szerencsés azonban figyelembe venni, hogy az, aki a programot oly szépen ,.talalja”
egy nevelGtestiilet elé, vajon képes lesz-e végrehajtani. Megfeleld ember nélkiil egy
1gazgatol palyazat csak néhany gépelt lap. Az alcimben a ,,garancia” persze nem
véletlenlil van idézdjelben. Garanciat csak arra vallalhatok, hogy megteszek
mindent, hogy e programot megvaldsitsam.

2.3. Lojalitas, elkotelezettség

Azon felil, hogy a ram bizott feladatokat mindig igyekeztem magas
szinvonalon teljesiteni, mit is mondhatnék? Taldn azt, hogy évek ota harom
technikai feladatkort latok el (ebbdl kettot dijazas nélkiil), az iskolai rendszergazdai,
informatikusi és az oktatdstechnikusi feladatokat? Meséljek a hangositasokrol,
melyeket egy kollégammal kdzosen csinalunk szintén barmiféle juttatas nélkiil?
Nem vagyok hds, teszem a dolgomat. De ezt itt le kellett irnom.

Ezt hivom lojalisnak, elkotelezettnek. Tenni az intézményért nem szavakkal
kell!

Azt gondolom, hogy 6nmagam tovabbi dicsérete helyett talan az a legjobb
ajanlolevél, hogy Kiss Lajos helyettes fdigazgatdo, Strébl Nimrddné
igazgatOhelyettes (jelenlegi megbizott igazgatd) és tobb kollégam ,,fonok”-nek,
,mester’-nek szolitott mindennapi munkank sorén.

2.4. Tehat a vezet6i program

Vagyis inkabb vezetdi elképzelés. A mai magyar kdzoktatasi rendszerben a
fenntartd és az iskola kozotti kommunikécioban az utasitdsok domindlnak. Az
utasitasok f6 ismérve egyiranyusaguk, ezért maradjunk annyiban, hogy
elképzeléseim vannak.

Raadasul jelenleg a kozoktatas ijabb atalakitidsa torténik, amibdl sok minden
nem valdsult meg, elképzelés szinten ,.elhalt” vagy modosult (kéthavi elszdmolas
eltorlésébdl attérés egyhavira, stb.), de G6téves tavlatban nagyban ,borithat” egy
igazgatoi elképzelést. (Olyan alapvetd dolgok jovéje is homalyos, mint pl. az
iskolakotelezettség felsé korhatdra, vagy a ,,Kizarhato-e a tanuld az iskolabol?”
kérdéskore.)
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Persze program kell, hiszen egy igazgatot 5 év letelte utdn programja alapjan
lehet szamon kérni, értékelni.

Tervem egyszerii: szeretném a Noszlopy iskola szellemi er6forrasait minél
nagyobb hatékonysadggal mozgositani, ennek feltételeit megteremteni, s kelld
mértekli tekintélyt, tiszteletet biztositani az intézménynek s természetesen
dolgozobinak.

2.5. A hatékonysag novelése, avagy az id6, a pénz és a munkakori leiras

Véleményem szerint egy szervezet mikodésének hatékonysaga felelds
utasitasokon és az utasitasok pontos betartasan alapul. Az iskolai munka két részbol
all, és nem mindig igényli a kreativ munkavégzést.

A munka egyik része az oktato-neveld tevékenység. Ez a munka nagyfokt
onallosagot €s kreativitdst var el a munkat végzoktdl. A pedagoégusok munkakori
leirasdnak e része nincs is tételesen kidolgozva, felesleges is lenne. Az iskola
szakmai autonoémigjara tdmaszkodva létrehozott pedagdgiai programot kell
végrehajtani (nevelési program és helyi tantervek). Ezt a munkdt a pedagdgus
lehetdségeit és szakmai repertodrjat kihaszndlva a pedagodgiai programban leirtak
elérése érdekében szabadon végzi, s ezt megfelelden adminisztralja. Ez az
adminisztracié (naplo, osztalyzatok, szoveges értékelések stb.) mar nem igényel
kreativitast, sokkal inkabb pontossigot a munkavégzésben ¢s a hataridok
betartasaban.

Azonban nem szabad elfelejteni, hogy a neveld-oktaté munka kiszolgélasara,
zOkkenOmentessé tételére egy bonyolult szervezetet kell miikkddtetni. E szervezet
miikodtetdit hivja a ,,népnyelv” technikai dolgozoknak.

Az iskolai ¢letben az els6dleges munka a nevelés-oktatas. A technikai szervezet
elsédleges célja, hogy ennek feltételeit megteremtse. Ennyi, és nem tobb. E munka
végzoit részletesen kell tdjékoztatni arrdl, hogy mit is varunk el toliik. Ezt tételesen
lebontott munkakori leirassal érhetjiik el. Megengedhetetlen, hogy e szervezet nem
megfeleld iranyitasa €s ellendrzése hatraltassa az intézményben foly6d pedagodgiai
munkat. A pedagogiai és technikai szervezet vezetése kozotti ,,csusztatds” (a
technikai szervezet a gazdasagi vezetd iranyitdsa alatt, a gazdasagi vezetd pedig a
féigazgatd iranyitdsa alatt all) megneheziti, hogy az igazgatd, aki elvarasokat
tdmaszt a pedagdgiai szervezet tagjaival szemben, nem irdnyithatja az dket segiteni
hivatott technikai szervezetet. Tébb problémat okozott ez mar a Noszlopy iskola
¢letében, egyike azon problémanak, amelyet haladéktalanul megoldandonak itélek.
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2.6. Azegyenléség érzése mint a hatékony munkavégzés egyik elosegitoje
,...liberty and justice for all ” (Részlet az Egyestilt Allamok alkotmdnydbdl)

Azaz: ,szabadsag és igazsag mindenkinek”.

Az iskolanak szigorGan szakmai alapokon kell miikddnie! A pozitiv
diszkriminacio, az igazsagtalan helyzetek meg nem olddsa nagymértékben rontja
egy szervezet hatékonysagat, a dolgozok biztonsagérzetét, ezért az igazsagos
miikodés fenntartdsdhoz hozzatartozo konfliktusokat fel kell a vezetonek vallalnia.
Biztositani szeretném minden dolgozonak, hogy vitas esetekben szigortian szakmai
szempontokat figyelembe véve, megfeleld mérlegelés utin ,teszem rendbe a
dolgokat”, nyugodt szakmai kornyezetet biztositva mindenki szamara.

Az igazsaggal egyiitt emlithetd a torvény. A torvény betartasa a legfontosabb
dolog egy szervezet ¢letében. Targyaldsi és  versenyhelyzetekben,
konfliktushelyzetben a torvénytelen miikodés konnyen visszaiithet, mert tamadasi
feliiletet ny(jt. Fontosnak tartom, hogy iskoldnk minden teriiletén a
»szabalyzoknak” (torvények, rendeletek sth.) megfeleléen mikodjon. Egy
kikezdhetetlen intézmény sokkal hatarozottabban, ,,magasabbrol” targyalhat
partnereivel. Az alkalmazotti kdoz0sség szdmara ez azt jelenti, hogy hibdk esetén
(mert hibak mindenhol vannak) minden esetben szigortian a jogalkotdk akarata
szerint fogok eljarni. Hosszu tdvon ez minden dolgozé érdeke. Szerencsére a
Noszlopy iskola korabbi vezetéi eddig is kiemelt figyelmet forditottak erre a
teriiletre.

2.7. ,Mi ezt igy szoktuk...”

A magyar oktatas e hatrahtizdja nem keriilte el a Noszlopy Iskolat sem. A
szokasjog oly mélyen beleragta magat mindennapjainkba, hogy még egy évvel
ezel6tt is torvényként kezelte a csaladlatogatast a gyermekvédelmi felelds €s néhany
,csaladsegitds” egyarant.

Nem nyitottam vitat a dologrol, tudtam, hogy nekem van igazam (Kdzoktatési
Torvény 14.§ (1) bekezdés b) pontja), de azért elgondolkodtatd, hogy az érintett
szakemberekben a szokas torvénnyé valt az elmult id6 alatt. (Arrol nem beszélve,
hogy a sziild sem koteles beengedni a pedagogust, mivel a PTK 1959. évi IV.
torvény 82. § értelmében a torvény védi a magédnlakashoz fiiz6d6 jogot, ennek
értelmében a sziil6 nem kotelezhetd arra, hogy lakasaba barkit [akar pedagdgust is]
beengedjen.) Persze ez csak egy a sok ilyen és ehhez hasonlo tévhit koziil.

Ne értsen senki félre. Osztalyfonokként fontosnak tartottam a sziilékkel valo
kapcsolattartast, amennyiben sziikségesnek véltem, és a sziild is sziikségesnek
tartotta(!). De fontos mindenkinek tudnia, hogy mit kell, és mit lehet megtenni
munkdank hatékonysaganak novelése érdekében.
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2.8. Pénzt, de honnan?

Ha sikeriil egy szervezet miikddését optimalizalni, akkor a milkdodéshez
sziikséges pénz felhasznalasa is a leggazdasdgosabba valik. De ha nincs mit
gazdasdgosan felhasznalni? Takarékossagrol nem beszélek pedagdgus kollégaim
eseteben, mert ugy latom, hogy mindenki igyekszik az iskola nehezen megszerzett
eszkozeit, fogyoeszkozeit takarékosan hasznalni, sét ezeket néha sajat pénzbol
egesziti (egészitjiik) ki.

Alapvetéen a kdvetkezo a kiinduld helyzet: Amennyiben a fenntart6 jovahagyja
az iskolai Pedagdgiai Programot és a Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatot, ezzel
finanszirozasara is kotelezettséget vallal. Ezen kiviil van még egy erkdlesi
kotelezettsége is: a palyazati Onrészek biztositasa. Szamitastechnika tanarként
persze nincs belelatdsom abba, hogy mekkora is a pénztelenség (azt mond;jak,
nagy), de aki hosszi tavon gondolkodik, az tudja, hogy 6nrész hijan ,,lecsuszni”
palyazati forrasok megszerzésérél meggondolatlansag, mely késébb nagyobb
anyagi karként iit vissza, mint amekkora kiadast az 6nrész jelentett volna. Persze ha
sikeril Onrészt biztositani, akkor egy iskola ezt egy nagyon atgondolt
felhasznalassal kell, hogy a fenntartonak meghalalja. Ezaltal talan altaldnossa valhat
az a fajta palyazati kulttra, amellyel mind az iskola, mind a fenntart6 jol jar.

Ezen a nyaron sok kornyékbeli és tdvolabbi iskoldban tartottam tanfolyamot. A
palyazati 6nrészek mindenhol biztositottak voltak, igy jol felszerelt, korrekt allapota
épiileteket lattam, modern informatikai ellatottsdggal. A pdalyadzati forrasok
megfeleld kihasznalasa, az épiilet és felszerelésének javulasa utan mar realis lehet
az a terv, hogy bérbeadasokkal bevételeket szerezzen egy intézmény. Csak egyetlen
példa: megfeleld kornyezet €s informatikai ellatottsdg biztositdsaval az eredetileg
nem haszonszerzésre vasarolt gépparkkal ECDL vizsgahellyé valhatna a Noszlopy
iskola. Ez egyrészt folyamatos pénzforrast jelenthet, masrészt iskolank tanul6i még
nagyobb szamban szerezhetnének ECDL bizonyitvanyt. A modern gépparknak mas
tanorakon valdé hasznosuldsa IS ujabb 10kést adhat a ismeretek hatékonyabb
atadasanak, ez jobb tanulmanyi eredményekben materializalodhat, (ijabb palyazati
lehetéségeket nyithat az iskola szdmara, stb.

(Egy példa:az iskola konyvtara modern szamitogépeket nyert
egy palyazaton. Ezek a gépek joval magasabb szinvonaluak, mint
az intézmény tobbi gépe. Jo volt latni, hogy nehezen tudtunk
benyitni a konyvtarba ezek utan ugy, hogy nem lett volna ott alsos
osztaly. A szamitdstechnika teremben ezeldtt nem tapasztalhattunk
ilyet. Az ok egyszeri. Egyrészt a konyvtar egy teljesen mads,
baratsagosabb tanuloi kornyezet, masrészt a szamitastechnika
terem elavult gépeivel valo szenvedést nem szivesen vdllaltak volna
a tanité kollégik. Igy az internet és a fejleszté szoftverek
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hasznadalata dltal szerzett tudds, készség, képesség ataddasa hidanyzott
az iskola repertodrjabol, pedig egy esetleges kordabbi befektetés
mar régen t6bbszordsen megtériilt volna.)

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy egy ekkora intézmény komoly
bevételhez juttathatja beszallitéit. Amennyiben sikeriil a Noszlopy iskola
fizetOképességét helyreallitani, komoly piacot fog jelenteni marcali és kornyékbeli
vallalkozasoknak. A véallalkozasok hitelképessége viszont véges, €s sajnos a
kovetkez6 helyzet alakult ki: az iskola fizetésképtelensége miatt az
eszkOzbeszallitéit nem gazdasagi szempontok alapjan, hanem hitelezéképességiik
alapjan valasztja ki. Ezek a ,hitelképes” cégek magas arakon dolgoznak, hiszen
tudjak, hogy az iskola nincs targyalasi pozicioban.

Megfeleld targyaldsi kultaraval és személyes kapcsolataim felhaszndldsaval
szeretnék egy olyan beszallitoil kort kialakitani, amely alacsony arakkal szolgalja ki
az iskolat, ugyanakkor hitelképes is. Igy az évek soran kialakulhatna egy mindkét
felnek megfeleld, iizletileg korrekt kapcsolat, amely garantdlna az intézmény dologi
kiadasainak optimalizalasat. Atgondolt, folyamatosan ellendrzott beszerzési
rendszert kell kialakitani, hosszu tavra tervezve!

2.9. Partneri eréviszonyok, tekintély

Partnerkdzponti mitkodésiinket, mindségiranyitasunkat Kozoktatas Mindségéért
Dijjal ismerték el 2004-ben. A partneri igények felmérésében, kiszolgaldsdban az
iskola miikodése mintaszerli. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy ugyanezt a
,»mindséget” az iskola néha nem kapja vissza, az intézményt megilletd tisztelet
hianyzik egyes partnerek megnyilvanulasibol, s igy a partneri viszony kezd a
partnerségtdl az alarendeltség felé elcsuszni.

Fontos tisztazni, hogy a Noszlopy iskola és az érintett intézmények, személyek
kapcsolatdban ki milyen hataskorrel, feladattal, kotelességgel bir, és ezeket
szigoruan be kell tartani!

2.10. Intézményi belsé kommunikacié, informaciéaramlas

Nemrég irtam szakdolgozatot ebben a témaban. A dolgozat egy elektronikus
irodat mutat be, dokumentumtarral, levelezOrendszerrel, cimjegyzékkel stb.

A kozelmultban csinaltuk meg egy kollégammal a Noszlopy iskola forum-
falinjsag rendszerét.

Rovid leszek. Vannak elképzeléseim, folyamatiranyitdé rendszerekrol,
képujsagrol, stb., de minden olyan torekvés, amely az elektronikus kommunikaciot
»erolteti”, megbukik akkor, ha nem biztositja a megfeleld feltételeket. Egy
iskoldban, ahol 50 emberre 5 elavult szamitogép jut, ezzel a témaval csak a
tavolabbi (vagy kozelebbi, lasd az Ami kimaradt c. részt) jovOben érdemes
foglalkozni.
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2.11. Integraciés pedagogiai rendszer (IPR) - Integraltan oktathato

tanulok

Az IPR az iskola Alapité Okiratdban megtalalhatdé az alap- és kiegészitd
feladatok kozott. Ezt egyszerli leforditani: nem kivansagmiisor.

,»a.) az integraltan oktathato testi, érzékszervi, értelmi, beszédfogyatékos, autista,
halmozottan fogyatékos, a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlodésének
organikus okra visszavezethetd tartdos ¢és sulyos rendellenességevel kiizdo
gyermekek ellatasa

b.) az integraltan oktathatd, a megismeréd funkciok vagy a viselkedés
fejlodésének organikus okra vissza nem vezethetd tartdos és  sulyos
rendellenességével kiizdé gyermekek ellatasa.

Sajatos nevelési igényll altaldnos iskolai tanulok nappali rendszerli nevelése,
oktatasa (1-4. évfolyam)

852021 Altalanos iskolai tanulok nappali rendszerii nevelése, oktatasa (5-8.
évfolyam)

852022 Sajatos nevelési igényl altalanos iskolai tanulok nappali rendszerti
nevelése, oktatasa (5-8. évfolyam)”.

Nem akarom részletesen ismertetni az iskolai integracid fajtait, helyszineit. Az
itt kdvetkezd gondolataim egyarant érvényesek az IPR-ben részt vevd halmozottan
hatranyos helyzetii, illetve az integraltan oktatott sajatos nevelési igényl,
beilleszkedési-, tanuldsi-, magatartdsi zavarral kiizdd tanuldinkra egyarant. A
kategoridk, résztvevd szakemberek, egyéb ehhez kapcsolodd fogalmak,
tevékenységek torvény altal szabalyozottak, megismerhetdek.

Az iskolai integracid sikere vagy bukasa sokféleképpen magyardzhato,
értelmezhetd. A Noszlopy iskolaval kapcsolatos cikkek, tanulmanyok gyakran
emlitik, elemzik a tanuldi Osszetételt. HH, HHH, SNI, roma, nem roma, ilyen ¢és
ehhez hasonlo statisztikdk, ardnyszamok, elemzések toltotték meg az iskola életét az
elmult években.

Most megint nem leszek népszerli: véleményem szerint az integraciét minél
jobban erdltetik, annal kevésbé valosul meg. Aki nyitott szemmel jar a Noszlopy
iskolaban, annak latnia kell, hogy a tanulok korében szegregacio nem figyelhetd
meg. Tanuldink rendkiviil sokfélék (s ez igy is van rendjén), elfogadjak egymast. A
tanulok kozotti konfliktusok szama (ekkora tanulolétszdmhoz viszonyitva) nem
szdmottevd. A szocidlis és értelmi  kiilonbségek nem cstiicsosodnak ki
kikozositésben, klikkesedés nem figyelhetd meg. Persze az azonos érdeklddési kort
tanulok, az osztalytarsak kozossége gyakran elkiiloniti magat, de ez nem negativ
folyamat. Ugyanez érvényes a roma tanuldkra is. Tudni kell, hogy a roma
kozosségek, csalddok Osszetartasa nagyon erds. Az iskolai kdrnyezetben is
megfigyelhetd elkiiloniilésiik, de ez onkéntes, 6sztonds, és nem a nem roma tanulok
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kozositik ki 6ket. Azonban ezt a természetes egyensulyt gyakran borithatja fel kiilsé

»Szakmai” beavatkozds. Meglatdsom szerint az integracionak észrevétleniil kell
jelen lennie az iskola mindennapjaiban, ellenben ha felhivjuk a figyelmet egyes
tanulok massagara, azzal sokszor megnehezitjiikk beilleszkedésiiket a kozosségbe.
Mindennapi munkénk sordn torekedniink kell arra, hogy minden segitséget
megadjunk e tanuldknak. Elhivatottsagunk, tudasunk teheti (teszi) kiemelked6vé e
téren (is) a Noszlopy iskolat.

Javaslataim:

Fogadjuk el, hogy az integraci6 bizony ront az iskola tanulmanyi atlagén,
noveli a bukasok, évismétlések szamat!

Fogadjuk el, hogy az Orszigos Kompetenciamérés eredményei olyanok,
amilyenek! (Hogy milyenek, azt mindenki részletesen megismerhette.) Ne
akarjunk ezen ,,szépiteni” (csaladi kérddivek), hanem tudjuk azt, hogy mi
mindent megtettiink ezért az eredményért is!

Ertessiik meg minden érintettel, hogy az integracio a tarsadalom hosszi tava
érdeke! A gyerekek masik iskolaba valo atvitele nem fogja hossza tavon az ¢
érdekiiket szolgalni.

Ertessiik meg minden érintettel, hogy hossza tavra terveziink, elhivatottak
vagyunk, és folyamatosan probalunk fejléddni ezen a téren (is)! Ne varjon
senki gyors eredményeket, ne varja senki azt, hogy a tarsadalmi stb.
kiilonbségek, hatranyok nem hagynak nyomot a tanulmanyi ¢és
versenyeredményeken! Az integracio sokkal tobb, mint az iskolai tanulmanyi
atlag szinten tartasa.

Prébaljuk meg minél lathatatlanabba tenni az integracids programhoz tartozé
tevékenységeinket! Probaljuk meg a fejlesztést, felzarkdztatast tanorai,
esetleg tanuldszobai keretben tartani! A kompetencia alapi oktatassal sok
olyan tandrai mddszer honosult meg, amellyel az integralt tanuldk fejlesztése
tanoran észrevétleniil torténhet meg. Erdemes lenne modszertani kulturajuk,
szakmai tudasuk miatt gyogypedagdgusok bevonasan elgondolkozni, tanorai
(kéttanaros) keretek kozott.

Az integralt oktatds sikerének titka a lathatatlansag és a hossza tava tervezés
lehet. Ezt kell mindenkinek megérteni, és az iskola vezetésének ezt kell képviselnie.
Fontos lenne az e gyermekekkel valo foglalkozas koriilményeinek jobb
mindségli biztositdsa. Megfeleld informatikai- és taneszk6zok nélkiil, csak a

pedagogus személyére bizva, hogy birkézzon meg a tanoérai integralt oktatdssal,

messze nem az a hozzaallas, amit a program megalmodoi elképzeltek.
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2.12. Kompetencia alapu oktatas — Referencia Iskola

A referencia iskolava valas kiemelt fontossagu esemény lehet a Noszlopy iskola
életében. De miért is jo ez?
Az itt leirt ismertetd nem a sajatom. A referencia iskolakrol rengeteg cikk talalhatéd
az interneten. En a sulihalo.hu-n talaltam egy rovid cikket, ami osszefoglalja a
referencia iskola, referencia iskolava valas lényegét. EbbOl kovetkezik néhany
részlet.

,»A referencia-intézmény definicidja

Egyedi, mas intézmények szamara is példaértékii, miitkodésében
koherens, befogadd, gyermekkoézponti pedagogiai  gyakorlattal,
szervezeti innovacioval rendelkezd, és ezt szolgaltatdsaiban publikalni,
valamint atadni képes intézmény.

A referencia-intézmény tipusok fobb csoportjai

« Kompetencia alapi nevelési, oktatdsi, programot atfogoan,
mintaadoan alkalmazoé intézmény, referenciahely

E referenciateriiletek kore bdviilhet, és egy-egy intézmény akar tobb
referenciateriileten 1is lehet mintaad6. Egyéb, 1j referenciateriilet
azonositasa egyeztetést, dontést igényel; ennek érdekében az intézmény
felveszi a kapcsolatot a székhelye szerinti régioban miikodd regionalis
halozatkoordinacids kézponttal.

A referencia-intézmények rendszerkornyezete

A TAMOP kozoktatas-fejlesztésben érintett, tobb ezer palyazé intézmény
feladata lesz, hogy komplex, innovativ, esetenként teljesen ujszerii
fejlesztési tartalmakat adaptaljanak, hozzanak Iétre; e feladat sikere
érdekében példaértékii intézmények mintain kell megtapasztalniuk az
6vodai, iskolai, kollégiumi gyakorlatban honositott sikeres megoldasokat.
A palyazo intézmények egyik kotelezd feladata, hogy jo gyakorlatokat
vegyenek at, honositsanak. A referenciaintézmények elsddlegesen,
rendszeresen, folyamatosan és differencialt kinalattal szolgaltatjak ehhez
a haldzati tanulasi folyamathoz a mintédkat. Referencia-intézmény ¢€s a jo
gyakorlat gazda azonban nem ugyanaz; a j0 gyakorlatok egy részét nem
referencia-intézmények szolgaltatjak. A referenciaintézmények tobb,
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Osszefiiggd jo gyakorlattal rendelkeznek, akar egy referenciatipuson beliil
1s; ez eredend6 tulajdonsaguk.

A referenciaintézmények komplex haldzati szolgaltatasainak forrasat a
2013-ig tartd fejlesztési folyamatban részes, tovabbi palydzo o6vodak,
iskolak halozati tanulési, adaptacios, implementacios feladatok sikere
érdekében rendelkezésre allo forrasai képesek biztositani.

A referenciaintézménny¢ valas lehetéségel, folyamata

» formai és szakmai el0mindsités
o clomindsitési nyilatkozat kiadasa, amely dokumentum megnyitja a
felkésziilés lehetdségét”

A Noszlopy iskola tal van a sikeres elémindsitésen. Fontos tudni, hogy a
referenciaiskolava valas nem elsGsorban anyagi bevételt jelent. Tovabbképzések
soran a szellemi t6ke gyarapszik, s a jovOben az iskola megitélése, ismertsége
valtozik pozitiv iranyban.

2.13. Tehetséggondozas

MINDLAB

Evek ota jelen van a MINDLAB készségfejlesztd program iskoldnkban. A
kozeljovoben az Egységes Pedagogiai Szakszolgalattal kozosen a Noszlopy iskola
tehetségpontta valasra palyazik. A palyazat nagy elénye, hogy iskolank ismét
»léphet egyet” szakmailag. A MINDLAB programokat tandran kiviili programok
keretében teljesiti az iskola, igy kvazi a tavalyi tanévben anyagi okok miatt teljesen
»Széttaposott” szakkori kultirankat sikertil potolni, fejleszteni.

Vilaszthato targyak

A valaszthat6 tantargyak tehetséggondozoé szerepe jelenleg nem tul szamottevo,
hiszen a sziilok gyermekiik képessége, teljesitménye alapjan sokszor inkabb a
korrepetalassal azonositjak ezeket az orakat.

Fontos lenne megértetni a sziilokkel azt, hogy felzarkoztatasra a tanuldszoba
igénybevétele lenne a megfeleld(bb) megoldéas. Ha azt a fajta kultarat, gyakorlatot
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sikerlilne meghonositani, hogy a tehetséggondozds egyik szinterévé vialna a
valaszthat6 tantargyak intézménye, mikozben a tanuldészoba egyszerl ,,hazi feladat
irasa pedagogus segitségével’-bol valodi felzarkoztatod szolgaltatassa ndné ki magat,
a versenyfelkészités, kozépiskolai felvételire vald felkésziilés is eredményesebbé
valhatna.

Nivocsoportok

Szallnak a hirek. Allitolag meg kivanjak sziintetni az informatika
csoportbontasat (Kollégammal még nivocsoportokban tanithattuk a gyerekeket,
ezen feliil még valaszthato targyként is szerepelt az informatika.)

Ezt visszafejlodésnek hivjak. A valaszthaté informatika megsziintetése sem
jelentette azt, hogy ezek a gyerekek utana valaszthaté magyarra vagy matematikara
kezdtek jarni (bar gondolom ez lett volna a cél, a kompetenciamérés eredményei
miatt). Az iskola megitélése kicsit megint esett a sziilok szemében (akik kéztudottan
nem kompetenciamérés, hanem idegen nyelv és informatika ,,figyelembevevok™), és
az ¢let ment tovabb. Visszafelé. A nivocsoport nem szegregacid. Nem a jok
kivalasztasa. Itt az egész osztdly ugyanazt kapja, csak nem névsor vagy nemek
szerint torténik a tanulok szétvalogatasa, hanem érdeklddés, kvalitas szerint.
Szerintem sikeres €s jo dolog volt. A technika tantarggyal torténd bontasa az
informatikdnak, mar kozel sem volt ennyire ,,j6” dolog, de legalabb a kiscsoport
adta eldnyok megmaradtak. Egyeldre.

Erdemes lenne az e fajta ,,pusztitas” helyett a nivocsoport adta lehetéségeket
visszalopni az oktatasba, igy a differencidlas is megmarad, de homogénebb
csoportokra vetitve. A marcali Berzsenyi Daniel Gimnazium, Ko&zgazdasagi
Szakkozépiskola és Kollégiumban példaul az idegen nyelvet egy-egy osztdlyban
tobb pedagdgus tanitja a nulladik évfolyamon. FErdekes szakmai elgondolas ez,
hiszen a kiilonb6z0 tanitasi stilusok mas — mas tanulonal mikodhetnek hatékonyan.
Egy ilyen szakmai kisérlet lehetne a Noszlopy iskolaban, ha az idegen nyelvet nem
osztalyoknak, hanem azonos évfolyamu osztalyokbol 1étrehozott, tudasszint, tanuldi
igény alapjan létrehozott csoportoknak tanitanank. Ez egyébként talan a két altalunk
kinalt idegen nyelvet tanul6d gyerekek szamat is kozelebb hozhatnd egyméshoz. A
jovoben érdemes elgondolkozni két tannyelvii osztdlyok inditdsdn akar mar els6
osztalytol, hiszen a nyoszlopys nyelvtanitok, nyelvtanarok tudasa még messze nincs
kihasznalva.

2.14. Felzarkoztatas — kovetés

A felzarkoztatas a tehetséggondozassal egyenértékii feladat kell, hogy legyen.
Iskolankban ez kiemelten fontos feladat, igyeksziink magas szinten ellatni. Sajnos
azt kell mondanom, hogy mig a tehetséggondozasnal a munkabdl a gyermek és a
feln6tt (sziild és pedagdgus egyarant) is kiveszi a részét, a felzarkoztatas sokszor
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egyoldali. A pedagogus probalja, megteremti a feltételeket, késziil, kézben az
érintett szilo és gyermek nulla akarassal, kozombosen all a munkéhoz (Sajnos az
adott gyermek igy is lehet ,,sikeres”, de errél Az orszagos kompetenciamérés c.
résznél irok.).

Fontos lenne, hogy a felzarkoztatas ne csak az iskolanak legyen 1ényeges, hanem
tanulonak, sziilének is. A sziil6 tudjon arrdl, hogy gyermeke ,,hol tart éppen”.

Neéhany otlet:
e alapvizsgat tetetnék minden tanuloval alsoban, fels6ben egyarant. Ennek
eredményét a lehetd leghangstilyosabban venném figyelembe
e meghatirozott tanulmdnyi atlag alatt (illetve ,,bukas” esetén) kotelezové
tenném a tanuldszobai foglalkozast az érintett tanulonak
e ,bevezetném” az elektronikus naplét és ellendrzokonyvet. Igy a sziilldk
tajékoztatasa mindig folyamatos, naprakész lehetne.

[lyen és chhez hasonld ,,modszerekkel” adnék meg minden tdmogatast a
felzarkoztatasra szoruld tanuloknak s a sziiloknek. Ez nekiink fontos. A partnerség
azonban az érintett tanuloknak. Ha felzarkoztatasuk sikertelen, az legyen az 6
felelosségiik!

2.15. Az orszagos kompetenciamérés

Az integracioval kapcsolatban mar irtam err6l. Ugy gondolom, hogy a mérés
eredménye teljesen realis. Tudom azt, hogy kollégaim jol felkésziilt szakemberek,
akik tanitott targytol fliggetleniil probalnak segiteni, hogy a mérési eredmények
jobbd  valjanak. Tudom azt, hogy az osztdlyfénokok az  orszagos
kompetenciamérésre vonatkoz6 szabalyokat maximalisan betartjak, a tanuldkat
probaljak motivalni (ami nem mindig konnyi), s ezzel minél nagyobb teljesitményt
kicsikarni bel6liik. Azt gondolom, hogy nekiink, noszlopys pedagdgusoknak tiszta
lehet a lelkiismeretiink, s nem tartozunk magyardzattal. Az iskola mégis mindig
védekezd poziciodba all, szocidlis, értelmi stb. hattérrel magyardzza az atlag alatti
teljesitményt, a mérés €s az érdemjegyek kozotti eltérést. Persze az orszag vezetése
sem konnyiti meg a dolgunkat. A Noszlopy iskolanak at kellett élnie azt a
(szerintem) megalazo helyzetet, hogy az orszagos Kompetenciamérés eredménye
miatt kiilsé szakember segitségét kellett(!) igénybe venni, hogy segitsen nekiink(!)
noszlopys pedagdgusoknak, hogy jobb eredményt érjiink el.

Sokadszor is leirom: nem leszek népszerii. Nem a gyerekek ,,tudésa” és a mérés
eredménye kozott van eltérés. A mérés a vald helyzetet mutatja, de az érdemjegyek
nem. Az iskola mintha gércsdsen probalna tartani atlagat (ami egyébként évek oOta
alig valtozik, s bizony kozel van a 4(!) egészhez), mikdzben ez egyre kevésbé realis.
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Onmagunkat becsaphatjuk, de az orszdgos mérésnél kideriil, mennyit is ér ez az
atlag.

A masik, amit én személy szerint botranyosnak tartok, az évismétlések szdma.
Megsértédhetiink azokon a varosban keringé véleményeken, hogy ,,A Noszlopyt
mindenki elvégzi.” — de sajnos nem biztos, hogy ez a sértettség jogos.

Gondolom, mindenki ismeri az ide vago jogszabalyokat. A tanulokkal legalabb a
minimum szintet teljesitetni kell. A lemaradokat felzarkoztaté foglalkozasokon
(kiilon dijazas nélkiil) kell segiteni. Ha a tanuldo ennek ellenére ,,megbukik”,
felkészitése a potvizsgara (szintén kiilon dijazas nélkiil) a pedagdgus feladata.

Nehéz dolog ez, de igy még nehezebb, ha egy tanévzard ertekezleten nem a 100
feletti darabszamban kiosztott neveldtestiileti dicséret a gond (plusz még parszaz
darab ilyen-olyan emléklapocska stb.), hanem a bukésok szama. Igy nem csoda,
hogy az iskolaban mindenki eléri a ,kettes” szintet, emeli az iskola atlagat és
elvégzi a ,,nyolc altalanost”. A pofonokat az orszagos kompetenciamérés, a ,,kettes”
szintet elért tanulok varosban koszalé meséi (melyek komolytalanna teszik az
iskolat), és a kozépiskolaban esélytelenné valo tanuloink szama jelentik.

Hosszu évek munkaja lesz ezt helyretenni. Adjunk meg minden segitséget a
tanulonak, amit a jogszabalyok eldirnak, de igenis ,,bukjon” meg, aki nem teljesiti a
minimalis szintet, nem tesz a kettesért! Ne legyen a statisztika az iranyado, s foleg
ne az, hogy ezek a tanulék minél elébb ,,elballagjanak’!

fgy lehet, hogy néhany évig megugrik a bukasok szama, s a 4(!) egész koriili
atlagunk is ,,0davész”, de aztdn minden érintett tanul6 réd kell, hogy ébredjen arra,
hogy a kettesért bizony a Noszlopy iskolaban tenni kell, nem ajandékba adjuk.

Hosszu tavon ezek a ,kettesek” az orszagos mérésen is elérik a , kettes” szintet.
S6t (bar ez talan tulzott optimizmus részemrdl), ha az érdemjegyekért teljesiteni
kell, a felzarkoztato orak elkeriilése érdekében az érintett tanulok talan a tanoéraknak
tobb figyelmet szentelnek, igy oOrai magatartasuk is javul. Persze ehhez
magabiztossag kell, és egy kemény vezetd, hiszen tamadasok biztosan érik majd az
iskolat. De ha mi tudjuk, hogy jol csindljuk a dolgunkat, betartjuk a jogszabalyokat,
akkor megvédhetjlik igazunkat.

2.16. Ki segit nekem?

Természetesen elsdsorban az altalam valasztando igazgatdhelyettesre szamitok
(sajnos a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat egyértelmiien csak kettd helyettesrol
ir, ebbdl egyik a miivészeti iskola munkajat szervezo, iranyit6 helyettes). Nem kell
sokat gondolkodni ezen: olyan kollégat szeretnék, akinek megvannak a vezetdi,
szakmai képességei e pozicio betdltéséhez.

E mellett remélem, hogy Kiss Lajos volt igazgatonk szivesen segit, ha
megkérem, és ugy gondolom, hogy barmikor szamithatok Szilagyi Istvan
féigazgatd tudasara és tapasztalatara is.
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A vezetdi feladatok (s természetesen az ezzel jaro feleldsség) megosztasat
kezdeményezném iskolatanacs létrehozasaval. Ebben a munkaban a munkak6zosség
- vezetOk a Kozalkalmazotti TanAcs és a szakszervezet képviseldje és a DOK segitd
feln6tt vennének részt. Igy a dontéshozatalnal az iskola osszes dolgozdjanak érdeke
képviselve lenne. A munkakozosség - vezetdk ezen feliil egyfajta szocsovei
lennének munkakozosségiiknek — mindkét iranyban. fgy a kozosség véleményei,
gondolatai eljuthatnanak hozzam, a munkako6zosség - vezeték viszont hitelesen
atadhatnak a megbeszéléseken hallottakat, elejét véve ezzel a rémbhirek,
félinformaciok terjedésének.

Persze lehetOsége lesz barkinek az alkalmazotti k6zosségbdl, hogy elmondhassa
gondolatit, melyek megvaldsithatdsaga eldl nem zarkézok el, hiszen a hatékonyabb
miik6dés mindannyiunk k6zos érdeke.

2.17. A Hoy Tibor Tagintézmény

Semmiképpen sem szerettem volna lezarni ezt a palyazatot a tagiskola emlitése
nélkiil. Jelen anyagi helyzetben persze nem sokat tudott a Noszlopy iskola ,,adni”,
de remélem, hogy a tagiskola nem sziinik meg a kovetkezd években, hiszen az alsos
gyermekek ,,helyben” toérténd oktatasa nagyon fontos lenne, hogy megmaradjon.

2.18. Kapcsolat a tobbi intézményegységgel

Az 6vodakkal, zeneiskolaval a kapcsolat eddig is jo volt, remélem ezutan is az
lesz. Szilagy Istvan palyazatdban az eltérd tipust intézményegységek kozott tovabbi
gazdasagi, a két altalanos iskola kozott ezen kiviil a még szorosabb szakmai
egylittmiikddést szorgalmazza. Ez véleményem szerint hasznos lehet szakmailag a
Noszlopy iskola pedagdgusai szamara. Azzal azonban nem értek egyet, hogy a
parhuzamos tevékenységeket, torekvéseket, kisérleteket ne tamogassuk. Az, hogy
ezek versenyhelyzetet okozhatnak a két intézmény kozott, megosztoak, kozel
annyira sem negativ hatasuak, mint az, ha akadalyozzuk 6ket. Ez ugyanis a szellemi
toke kibontakozéasat, kihasznaldsat akaddlyozza, nem tesz jot a szakmai
innovacionak. Pontosan ez a versenyhelyzet tehet jot mindkét intézmény szakmai
munkajanak. Azt is figyelembe kell venni, hogy az integralt intézmények jovoje
nem tisztazott, igy lehet, hogy a két altaldnos iskola a jovoben 6nalloként folytatja
utjat, és akkor ujra kell épiteni az esetleg megsziintetett ,,parhuzamossagokat”.
Természetesen kovetem és tdmogatom a marcali integralt intézmény szakmai
célkitiizéseit, de feladatomnak elsésorban a Noszlopy iskola érdekeinek képviseletét
tartom.
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2.19. Noszlopy Alapitvany
Részlet az alapitvany alapito okiratabol:

,»Az Alapitvany célja:

A marcali Noszlopy Gaspar Altaldnos és Alapfokli Miivészetoktatasi
Iskola nevelési-oktatasi céljainak megvalositasat segitd anyagi tamogatas,
kiilonosképpen:

o tanulok, illetve tanulok csoportjainak  koltségvetésbdl nem
finanszirozhato tevékenységeinek, programjainak tdmogatasa,

e a tanodrai és tanoran kiviili munkédban kiemelkedden szerepld tanuldk
elismerése,

o az iskola tanul6i koziil évente két nehéz anyagi helyzetben levd, de
képességeihez mérten jo tanulméanyi eredményt elérd, s barmely
kozépfokt oktatdsi intézményben tovabbtanuld didk anyagi tdimogatasa
(Alapitvanyi dij),

e az iskola taneszkoz-ellatottsagadnak fejlesztése, korszerli
oktatastechnikai felszerelésekkel valo bovitése,

o egyes iskolai kiadvanyok tdmogatasa.

Az anyagi lehetdségekhez mérten szeretném, ha az alapitvany kiemelt figyelmet
forditana erre: ,,a tandrai és tandran kiviili munkaban kiemelkedden szerepld
tanulok elismerése”.

Minél tobb szolgaltatassal, akar anyagi elismeréssel kell honoralnunk ezeknek a
gyerekeknek, hogy szorgalmukkal, tetteikkel, eredményeikkel Gregbitik iskolank
hirnevét.

2.20. Ami kimaradt...
,,Nincs tokéletes ember, csak tokéletes szandék.” (Részlet a Robin Hood c. filmbd&l)
E palyazatot néhany baratom, kollégdm olvasta el kérésemre ,,munkaanyag”
fazisaban. Eszrevételeiket, Gszinte véleményiiket 6rommel fogadtam, s terveimbe
ill6 résziiket megfogadva alakitottam ki a palyazat végleges formdjat. Benniik is,
bennem is, és azt gondolom e palyadzat elolvasoiban is marad némi hidnyérzet.
Kimaradtak fontos, jovonket érintd, meghatarozo dolgok.

Jelen pillanatban az elmult évtizedek legnagyobb atalakitasa zajlik a magyar oktatas
rendszerében. Szinte naponta 0j tervekkel all eld a kormanyzat, atfogalmazva, néha
semmissé téve sajat, par honapos elképzeléseit. Tervezni ebben a helyzetben szinte
lehetetlen.
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Néhany gondolat, ami teljesen felborithatja, vagy éppen segitheti egy iskolaigazgato
elképzeléseit:

Vezetési struktura: Az 0j Kozoktatasi Torvény tervezete az igazgatd egyszemélyes
vezetdi hataskorének csokkentésérdl ir, nagyobb hangsulyt fektetve a
munkakozosségek véleményére. Ez szinkronban lenne az én elképzelésemmel
(iskolatanacs), de részletei még nem tisztazottak, fdéleg nem egy integralt
intézményben.

Informatikai fejlesztések: Palyazatomban irtam az iskola informatikai
ellatottsdganak rossz allapotardl. Azota ez a probléma részben megoldodni latszik.
Sz6 esett palydzatomban elektronikus kommunikacioés rendszerekrdl, naplordl,
tanorai szamitogép hasznalatrol. Ordmmel olvastam egy e-mailt, melyben
véleményezésre kiildték az Intézményi informatikai infrastruktura fejlesztés a
kozoktatasban (TIOP-1.1.1-11/1) palyazat anyagat. A palyazat 6nrész nélkiili, és az
elkovetkezd évekre megoldand az informatika eszkdzparkunk hidnyossagait. A
megfeleld informatikai tudast, ami a terveimben szerepld rendszerek hasznalatahoz
sziikséges, tanfolyamokon sajatithatjak el kollégaim, amiket ha kell, én magam
tartok meg.

A fenntartd: Az dallami szerepvallalds 1étérél, milyenségérél az iskolak
fenntartasaban sok informdacio keriilt kozkézre. A f6 érv, hogy a magyar oktatasi
rendszer decentralizalt, a kozponti (minden iskoldra kotelezd) dontések aranya
alacsony, igy az iskolak kozott hatalmas kiilonbségek alakultak ki. Ha az iskolak
fenntartdja megvaltozik az két dolgot biztosan jelent majd:

Minden iskola ugyanazt az Gsszeget kapja kozponti forrasbol (Iétszam vagy a
tanuldcsoportok szama alapjan megallapitva), igy ha az 6nkormanyzat eddig magas
Osszegll tamogatast tudott adni sajat forrasbol, akkor az iskola rosszabbul jar. Ha
azonban az iskola a minimumot, vagy még azt sem kapta meg, jobban jarhat.

Az allam igy elvélasztja az 6vodai nevelést (az 6voddk onkormdanyzati fenntartds
alatt maradnak) az iskolaitdl. Ez esetlinkben a marcali integralt intézmény
felbomlasat eredményezheti, amivel tobbéves munka veszhet karba. Remélem erre a
problémara meglesz a megoldas.

NAT: az 0 Nemzeti Alaptanterv és a ra épiild kettd, vagy harom kerettanterv a
tanorak 90 %-ban kotelezOen eldirja, hogy mit kell tanitani. A természettudomanyos
¢s készségtantargyak felértékelédése varhatd. Ez alapjaiban megvaltoztathatja a
jelenleg kiemelten fontos tantargyak listdjat, oraszamait.

Kiils6 szakmai ellendrzés: az iskolaban foly6 szakmai munkat ujra
,Szakfeliigyelok™ ellendrzik a jovében. Fontos, hogy belsd mindségellendrzésiink
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tovabbra is magas szinten maradjon, és szinkronban legyen a kiilsé ellendrzés
szempontrendszerével. Idomulnunk kell, hiszen nem lesz lehetdség magyarazkodni.

A sor nem teljes. Ha e palyazat beadasanak hatarideje kitolddna, biztosan bdviilne,
moddosulna. Egy biztos: a Noszlopy iskola jabb szaz éve most fog elkezdddni, a
tudas, elhivatottsag megvan, s remélem vezetésemmel az elkovetkezendd évek
munkdja méltd lesz az intézmény multjahoz.

Epilogus
,,LAmikor a csillagokba vagysz, az almaid valora valnak.” (Gene Simmons, Kiss)

Volt egyszer egy fiatal gyogypedagdgus, aki valami mast gondolt a fogyatékkal
él6 gyerekek oktatdsarol. A homokszentgydrgyi Altalanos Iskolabol érkezett
Marcaliba, hogy egy egészen ujszerli, meghdkkentd vezetdi programot tarjon az
akkori Kisegité Iskola tanari kara elé. Orosz Lajos (mert Rola van szo6, ha valaki
még nem talalta volna ki) megosztotta a tantestiiletet, de végiil nyert, és ha egyetlen
szoval kellene jellemezni, hogy mit is ért el igazgatoként, azt mondanam: csodat.
Tobb évvel meghaladta korat, pedagogiai, informatikai értelemben egyarant.

Nem akarom magam hozza hasonlitani, sokkal kreativabb szakember, nagyobb
walkotd” nalam. O a pedagdgus hivatas mellett miivész, én miiszaki szakembernek
tartom magam. Mas a hely, az id6, mésok a lehetdségek. De vallom azt a lendiiletes,
magabiztos, szokimondo vezetdi stilust, ami kulcsa egy iskola sikeres vezetésének.

Egyik kedvenc, szakmai idézetem Szintén téle szarmazik, s zarja ez ezt a
palyazatot:

A tudhato dolgok nem tuddsa etikai értelemben vétség.”
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