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Il.  Szakmai helyzetelemzés

Il 1. Az intézmény révid bemutatdsa

A palyazat a Marcali Noszlopy Géaspar Altaldnos és Alapfokti Miivészeti Iskola - roviden:
Noszlopy Altaldnos Iskola — intézmény vezetésére keriilt kiirdsra, ami egy kozos igazgatast
kdznevelési intézmény. Az iskola tébbeélu intézmény, mivel kétféle — altalanos iskola és
alapfoku milvészeti iskola - kdznevelési intézmény feladatat latja el.

Az intézmény éltalanos iskolai tagintézménye — a székhelyintézmény mellett — a Nemesviden
mikdd6 Hoy Tibor tagiskola, ahol 1- 4. §sszevont osztéllyal végzik a pedagbgusok a neveld —
oktaté munkat, 1 f6 tagintézményvezet6 irdnyitasa mellett.

Kizar6lag alapfoku miivészeti iskolaként mikédik a kézos igazgatast iskola Marcaliban
talalhaté tagintézménye: a Hidas Frigyes Alapfoku Miivészeti Iskola. Itt zenemiivészeti,
tancmivészeti, képzd — és iparmiivészeti, valamint szin — és babmiivészeti 4gakban —
eléképz6, alapfok és tovabbképzd szinteken — folyik a képzés. A miivészeti iskola
Balatonkereszturon is miikodtet egy telephelyet zenemiivészeti 4aggal. A miivészeti
tagiskolaban 14 pedagégus dolgozik, irdnyitdsukat 1 — 1 f& tagintézményvezetd &s
tagintézményvezets-helyettes végzi.

A székhelyintézményben A4ltaldnos iskolai képzés folyik. Az altalanos iskola 1-8.
évfolyammal mikédik évfolyamonként 3 osztallyal. 2021. augusztus 31-ig a székhely dsszetett
iskolaként végzett alapfoki miivészeti képzést tancmiivészeti, képzé- &s iparmivészeti
valamint szin- és bdbmivészeti agakon. 2021. szeptember 01-t6] — az Atszervezés
eredményeként — az Osszes alapfoki mivészeti oktatds szervezetileg a Hidas Frigyes
tagintézményhez tartozik olyan modon, hogy tovébbra is a székhelyiskola biztositja a
tancmivészeti, a képz6- és iparmiivészeti, valamint a szin- és babmiivészeti agak
foglalkozésaihoz a helyszint.

Az altalanos iskolai nevelés-oktatds soran az intézmény elldtja — utazé gyégypedagogusok
bevondsaval — a tobbi tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési igényii tanuldk
nevelését és oktatasat is.

Az altalanos iskoldk alsé tagozatén egész napos iskolai képzés, mig a felsé tagozaton délutan

tanuloszobai ellatas folyik.



A szekhelyintézmény a 2021/2022. tanévben 48 6 pedagdgussal latja el a nevels-oktatd
munkat.

II.2. Intézményi szintii helyzetelemzés

A helyzetelemzéssel egyrészt a 2021. oktGber 1-jei 4llapot alapjan kivanom az iskola
miikodését meghatdrozé paramétereket attekinteni, masrészt — ezeket és a tobbi kozbiilsd
tanévek adatait a 2017. oktdber 1-jei statisztikéhoz viszonyitva — az intézmény jovojét
befolydsolé valtozasok irdnyat feltirni, a benniik rejlé lehetdségekkel és veszélyekkel egyiitt.
A2021. szeptember 01-t6] hatélyos atszervezés kovetkeztében az intézménybél kivalt altaldnos
iskolds szervezeti egység a jovGben Mikszath Kalman Altalanos Iskola névvel &nalld
intézményként miikodik tovabb, igy az intézményre vonatkozé elézd évek statisztikajat a volt

tagiskolank létszamadatainak csokkentésével dolgoztam fel.

11.2.1. Tanulékrdl

INTEZMENYI SZINTU TANULOI ADATOK
(2021.10.01.)
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A 2021. oktoberi statisztika alapjdn az 4ltalanos iskolai tanulék 1étszama 500 f6, ami 30
tanul6val kevesebb (5,6%-os cstkkenés), mint a 2017. év nyitoadata. Ha figyelembe vessziik,
hogy 2018-ban 0,5%-kal tébben tanultak az altalanos iskolakban, mint 2017-ben és az eldzd
¢vekben a legnagyobb tanulévesztés is csak 1,4%-o0s volt (2019-ben), akkor elmondhaté, hogy
a 2021/22-es tanévben ismét jelentds mértékben csdkkent a didkok létszdma. A tanulok
Osszetételében viszont folyamatosan ndvekedett a vizsgalati idészakban az SNI tanuldk aranya.
A tanév kezdetén 53 f6 altalinos iskolds rendelkezett szakértéi véleménnyel (a szakmai

alapdokumentumban megengedett 45 fovel szemben), ami az sszesitett 1étszém 10,6%-a,.



2017-ben ez az ardny 5,3 % volt, tehat 5 év alatt a sajatos nevelési igényli gyerekek mértéke
megduplazodott.

A BTM-es gyerekek aranya az sszlétszamhoz képest 2021-ben 21,4% (108 £6) volt, mig a
referenciaévben 20,4%, tehat ezen a teriileten nagyon gyenge novekedés tapasztalhaté egy
allanddan magas részesedési szazalék mellett.

Az aktudlis tanév adatszolgaltatasi idészakaban 15,6% (78 f6) volt a HH/HHH tanulok
intézményi ardnya, ami 2,3%-os esést mutat a 2017. évhez képest.

Az osztalycsoportok szdma éllandé maradt 2017 — 2021 kozotti idészakban (25
osztalycsoport).

Tanuloi dsszetétel valtozasa az intézményben
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A kimutatdsok szerint a miivészeti iskoldkban 2021-ben 370 novendék iratkozott be. Ez — az
altalanos iskoldhoz mérten kozel azonos — 6,4%-o0s 1étszamesokkenést jelent a 2017. évhez
képest. Az €l6z6 4 évben a legnagyobb mértékii tanuldvesztés a referenciaévhez képest 2019-
ben kovetkezett be (14%), mig a legkedvezébb adatot a 2018. esztendd mutatta, amikor a
1étszam csokkenés értéke 12% volt. Az utolsd adatszolgéltatasi évben viszont mar kozel 6%-os
ndvekedés volt megfigyelheté a novendékek 1étszémaban a 2020. évhez mérten, ami még

mindig 6,4 %-kal marad el 2017-t8].



II.2.2. Pedagégusokrél

Az altalanos iskoldban az idei tanév statisztikdja szerint 51 f8 pedagbgus tanit, ami a
kiindulasi évhez képest 7%-os csokkenést mutat (55 £6/2017.). A vizsgdlat 5 évében az
osztalyszamok nem valtoztak.

A miivészeti iskolaban a tandrcsokkenés mértéke a referenciaévhez képest megegyezik az
altalanos iskolai adattal. Az AMI-ban jelenleg 14 pedagdgus tanit.

A 2021/2022. tanév adatszolgaltatasi idSpontjdban az Aaltaldnos iskolédban dolgozok
tekintetében 22 fének volt Pedagbgus 1. besorolasa, ami a pedagdgusok 43%-at jelenti, mig
2017. évben a Pedagégus I. mindsitéssel rendelkez6k ardnya 62% volt. A miivészeti iskoldban
tanit6 14 kolléga koziil 9 £6 (64%) rendelkezik Pedagégus I. besorolassal, ami 2017. évben 53%

volt.

11.2.3. Tdrgyi feltételekrdl

Az iskolaban hasznélt szamitogépek szama 2021-re a 2017-es értékhez képes majdnem
megdupldzodott, ami a tanuloi tabletek tekintetében négyszeres novekedést mutat, A tanari
laptopok aranya 2018-ban mutatott nagyardnyt véaltozast, t5bb mint mésfélszeres névekedést.
2021-re minden tanterem kapott interaktiv tablat vagy panelt.

A statisztika szerint az intézményben 1 db tornaszoba, 2 db tornaterem és 3 db sportpalya
talalhat. A legnagyobb épiileten beliili sportoldsra hasznalhaté terem (15x25 méter)
Nemesviden talalhat6. A székhelyintézményben az elmult évben — pélyazati forrasbél —
lezajlott ‘egy jelentds energetikai korszertisités, melynek keretében tobbek kozott a kiilss
nyilaszarok cseréje megvalosult, a miiemlékvédelmi eldirasokat figyelembe véve az éptilet
hészigetelést kapott, kicserélték a fiitési rendszert és napelemek keriiltek az épiilet tetejére. A
beruhdzas megvalositasa jelentds tobbletterhelést jelentett a vezetésnek, a pedagogusoknak, a
gyerekeknek €s kivalt a technikai dolgozoknak, de ezek a kellemetlenségek mind eltorpiilnek

az elényos véltozashoz képest.

11.2.4. Innovdcidrol, hagyomdnyokrdl, eredményekrél

Az innovéci6 a fejlodés és fejlesztés sziikséges feltétele. Az utdbbi idében az intézményi
Ujitasaink nagyobb része a kézpontilag kiirt palyézatokon torténd részvétel Gtjan valdsult meg.
A 2017/2018. tanévtdl a 2020/2021. tanév végéig az intézmény a kovetkezé nagy

palyazatokban vesz/vett részt a neveld oktaté munka megjitdsénak jegyében:



e TAMOP 3.1.4.-12/2-2012-0606 Innovéacié Marcali altalanos iskolaiban, aminek az
eredményeként jelentds mennyiségli tanitast segité eszkdzt tudott az intézmény
megvasarolni.

e Sziil6f6ldem Somogyorszag péalyazat,

o Erzsébet taborok, amik lehetdséget biztositottak arra, hogy a koltséges erdei iskolakat
ki tudtuk valtani, igy — a sziilok anyagi hatterétél fiiggetleniil — mindenki részesiilhetett
a kozosségformalod taborozasi élményben.

e Hatartalanul! programban maér t5bb éve egyhetes kiilfoldi tanulményi kiranduldson
vesznek részt a 7. évfolyamos tanuléink. Igy jutottak el didkjaink Szlovéakia, Roménia,
Horvétorszdg magyarok lakta terlileteire. Ezek az utazdsok nagy élményt és sok
ismeretet nyUjtanak a gyerekeknek.

e EFOP-3.1.8-16 Egyiitt, testvérként — iskolakdzi szemléletformalé program keretében
egy Balaton-parti €s egy szlovékiai iskolaval sikeriilt eredményes kapcsolatot kiépitenie
gyermekeinknek.

e EFOP-3.3.5-17 Korszerii pedagégiai modszerek alkalmazasat segité Iskolai Kozosségi
Program, a nyéri sziinetben biztositott ingyenes, hasznos és véltozatos id6tdltést
didkjainknak.

e EFOP 3.2.3-17-2017-00069 Digitélis kérnyezet a kéznevelésben palyazat tette lehetdvé
az iskolanak, hogy a péalydzati informatikai eszkoézokb6l — a mar meglévo
informatikaterem mellett — egy 1j ,,digitermet” tudtunk létrehozni.

A fenti rovid attekintés is bizonyitja, hogy a palyazatok segitségével olyan fejlesztéseket
tudtunk megvalositani, amirdl — ezen forrasok nélkiil — 4&lmodni sem mertiink és olyan pénzben
nem kifejezhetd élményeket tudtunk adni didkjainknak, amir8l tobbségiik csak abrandozott.
Sajat miikddé jo gyakorlatunk a ,,Palyavalasztasi Borze”, ami mar régen talnétte az iskola falait,
mivel mas varosok és mas megyék kozépiskolai, illetve a kistérséghez tartozé tobb telepiilés
tanul6i latogatjék. Ezzel a programunkkal olyan tébbletszolgaltatast nyujtunk a gyermekeknek
€s a kozépiskolaknak, ami mér tilmutat egy altaldnos iskola feladatkdrén. Az EMMI ajanlasa
szerint a tanév rendjében szerepld témaheteket minden évben megszervezzilk. Részt vesziink a
Boldogsagprogramban a Jobb Veled a Vilag Alapitvany irdnymutatésa alapjan.

A hagyomanyaink koziil feltétleniil meg kivanom 6rizni az eredményes munkavégzésiinket,
amit a tekintélyes szdmu megyei és orszdgos tanulmanyi, miivészeti és sportversenyeken elért

helyezés, mindsités is tandsit.



I1.3. Helyzetelemzés az intézményegységek szintjén

A Marcali Noszlopy Gdspdr Altaldnos és Alapfokii Miivészeti Iskola Hidas Frigyes
Alapfokvu Miivészeti Iskoldjiban zenemivészeti dgon 110 f& névendék tanul, ez 2,6%-os
csokkenést jelent a 2017. évhez képest, ami a legkisebb mértékii tanulovesztés a vizsgalati
idészakban. Ennek az indikatornak a legnagyobb értékét a 2018. oktdber 1-jei adatszolgaltatas
mutatta ki, akkor 12%-kal kevesebben tanultak a viszonyitasi évhez képest. A pedagdgusok
létszamaban a zenemiivészeti 4gon az utdbbi évben 8 {6 teljes munkaiddben dolgozordl 10 fore
novekedett. A ndvendékek zongordzasra tanitasat 1 f6 draadé alkalmazaséval tudta megoldani
a tagintézmény. A zenemiivészeti dgakban tanitok koziil 7 fé tanar pedagégus 1. mindsitéssel
rendelkezik.

A székhelyintézményt6l dtvett miivészeti dgak tekintetében a 2021. év adatszolgaltatési
id6szakaban 217 didk tanult a 2017. év 237 tanuldjaval szemben (8%-os létszamesokkenés). A
tancmiivészeti 4gban 133 f8vel (2017-ben 139 diakkal), a képzd- és iparmiivészeti agban 70
tanuldval (2017-ben 76 ndvendékkel), mig a szin- és babmiivészeti 4gban 14 didkkal (2017-ben
22 tanuldval) folyik jelenleg a képzés. A hdrom miivészeti gazatot 4 £6 pedagogus gondozza
— €z a szam a viszonyitasi évben 5 f6 volt —, koziilik ketten Pedagdgus I. fokozattal
rendelkeznek.

A zeneiskola Balatonkeresztiron talilhato telephelyén 45 f6 tanulordl a létszam 43 foére
cskkent (4%). 2020-ban volt a mélypont, amikor 35 névendék szerepelt a statisztikdban — ez
22%-os csokkenésnek felelt meg — amit a jelenlegi tanévre jelentds mértékben sikeriilt
korrigalni. A tanarok szama 2-rél 1-re véltozott 2021-re.

Miivészeti iskolasok 1étszamvaltozasai
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A Marcali Noszlopy Gdspdr Altaldnos és Alapfoku Miivészeti Iskola Hdy Tibor
Tagintézménye Nemesviden 13 f6 tanulé nevelését és oktatdsat végzi 3 pedagdgussal 1-4.
évfolyamos Osszevondsban. A tanuléi 1étszdmvaltozas nagysaga 2017-hez mérten kozel 19
szazalékpontos csbkkenést mutat, a pedagdgusok létszdma a vizsgalati idészakban valtozatlan
volt. A tanul6 gyerekek 38,5%-a (5 f6) BTM-es szakvéleménnyel rendelkezik, ami 11,5
szazalékpontos cstkkenést mutat, viszont megjelentek a sajatos nevelési igénnyel rendelkezd
gyerekek is (15,4%). A didkok 61,5%-a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzeti, ami
1%-o0s csokkenést jelent a referenciaévhez képest. A 2021. évi statisztika szerint 2 tanulét
utasitott a nevelOtestiilet évismétlésre (15%), az elsés tanuldk 1étszama egy fével kevesebb a

2017. évben szerepld adattal, ami 5 f6 volt.

Intézményegységek tanulodi Gsszetételének egybevetése
(2021.10.01.)
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A Marcali Noszlopy Gdspdr Altaldnos és Alapfokii Mitvészeti Iskola — a székhelyintézmény
— az idei tanévben 487 tanuld nevelését és oktatdsat biztositja, ami 5%-os csokkenést mutat a
2017-hez képest. A bejaros tanulok létszamarénya — a 12 szazalékpontos emelkedés mellett —
48% (233 10) ebben a tanévben. Az iskolasok 10,5%-a (51 £8) SNI-s, ami a 2017. év duplaja
(5,3%), a BTM-nél ez az ardny 21% (102 f8), ami 2 szazalékpontos névekedést mutat a
viszonyitasi évhez képest. A HH/HHH-sok ardnya 14% (70 f8) — 2,5 szazalékpontnyi
csdkkenést ad a kiindulasi id6szakhoz nézve. A leglijabb statisztika szerint 10 tanulé bukott
meg a székhelyintézményben (tanul6i 1étszam 2%-a).

A tovabbtanulds tekintetében a 2020/2021. tanév adatai alapjan az utolsé vizsgalati évben
tanuldink 38%-a csak érettségit, 31%-a szakmat és érettségit, mig 31%-a kizérélag szakmat ado
képzési forméaban tanult tovabb. A vizsgalt tanév vonatkozaséban elmondhatd, hogy minden

esetben a gimnédziumi képzést valasztok aranya volt a legnagyobb, de ez nem haladta meg a
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40%-ot. A masik két képzési forma kéziil, - nagyon kis kiilénbséggel — az érettségit és szakmat
egyltt eredményez6t vilasztja a gyerekek tobbsége. A referencia évben gimnaziumot a
vegzOsdk 25%-a, szakgimnaziumot 35%-a és szakkozépiskolat 40%-a valasztotta a

tovabbtanulasra.

Tovabbtanulasi adatok valtozasa

szakkdzépiskola

szakgimndzium

gimnazium

vélasztott kdzépiskola tipusa
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vélaszté végzos tanuldk ardnya
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A felsd tagozaton tanuldk hidnyzdsa —mivel itt vizsgalja az oktatasiranyitas a lemorzsolodéssal
veszélyeztett tanulokat — a 2017/2018. tanévtd] kezdéddéen a 2020/2021. tanévvel bezarélag, a
10 — 29 orat igazolatlanul mulaszt6 tanulok arényénak étlaga 1,6% volt. A tankeriileti atlag
ezzel szemben 1,2%. A 30 — 50 igazolatlan 6rét elérék szdma az intézményben 0,4%, ami
megegyezik a tankeriileti atlaggal. Az 50 éranal igazolatlanul tobbet hidnyzok mértéke az
iskolaban 0,6% a 0,4%-os referenciaérték mellett. A vizsgalt gyerekek esetében a 250 tanGranal
tobbet mulasztok atlaga 0,8% volt, ami 0,1%-kal magasabb a tankeriileti értéknél.

Az orszdgos kompetenciamérések elemzésébdl kitiinik, hogy 2017 — 2019. mérési évek
tekintetében egy alkalommal tortént meg, hogy a minimalis szintet az orszagos atlaghoz képest
tobben nem tudtdk teljesiteni. Ez 2017-ben volt 8. évfolyam matematika teriileten, ahol a
telephelyen 19,9%, mig az orszdgosan nem teljesiték atlaga 19,5% volt. Ebben az évben
vizsgalt évfolyamon és teriileten az azonos intézmények sikertelenségi mutatéja 23% volt. A
tobbi idészakban, évfolyamon és teriileten az orszdgos éatlagnal jelentésen (legalabb fele
értékben) jobban szerepeltek a didkjaink. A 2019. év eredményeit dsszevetve a megfeleld
tankeriileti értékekkel megallapithatd, hogy a hatodikos szévegértés tekintetében maradt el az

iskola a tankeriileti atlagtdl (telephely: 1477 / tankeriilet: 1478 / orszagos: 1499 képességpont).
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A tobbi teriileten, iddszakban és évfolyamon az tankeriileti értékhez mérten 50 — 60, mig az
orszdgos atlaghoz viszonyitva 20 — 40 képességponttal tanuléink jobban teljesitettek.

2019. évi kompetenciamérés eredményei
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A tehetség igéretét hordozé tanulok viszonylatiban (a 6. és 7. képességi szintet vizsgalva)
minden vizsgalédasi évben volt ilyen didkja az iskoldnak. Az 6 részesedésiik 2018-ban 6.
¢vfolyam mindkét kompetenciateriileten, illetve a 8. évfolyam matematika mérésén
meghaladtdk az orszigos atlagot és jelentdsen (legalabb kétszeresen) a vérosi iskolak mutatoit,
Ugyanez lathato a 2019. év 6. évfolyam matematika teriiletének vizsgalata esetében is.

A lemorzsoldddssal veszélyeztetelt tanuldk adatai elemzését a 2017/2018. — 2020/2021.
tanévek év végi eredményei alapjan végeztem el a megyei és a jarasi értékekhez mérten. Az
adatokbdl kiolvashaté, hogy minden esetben az iskolai érték a megyei érték felett van, mig
2017/2018-ban 1,8 szazalékponttal és 2018/2019-ben 1,16 szazalékponttal, addig 2019/2020-
ban ez a killonbség 8,7 szazalékponttal, illetve 2020/2021-en 7,5 szazalékponttal volt tsbb. A
jarasi adatokhoz mérten 2017/2018. — 2018/2019. tanévekben a telephelyi érték 1 — 0,5
szazalékponttal kedvezdbb volt, viszont az utolsé két tanév végén mar a jarasi arany volt jobb

3 szazalékponttal.
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Lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok létszamaranyanak

valtozésa
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2017/2018. 11. 2018/2019. 11. 2019/2020. 1L 2020/2021. 11.
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====Noszlopy iskola =ees Somogy megye (4lt.isk.) ====Marcali jéras (alt.isk.)

A didkok viselkedésére vonatkozé adatokat — a 2020. marcius 16-an bevezetett tantermen
kivili digitalis oktatds miatt az el6z6 tanévbél, illetve a 2020/2021. tanév statisztik&jabol
meritettem. Tanuléink neveltsége jonak mondhato, a 2018/2019. és a 2020/2021. tanévek végeén
a magatartasi atlag 4,3 volt a székhelyintézményben. Intézményi szinten mig az emlitett
tanévben 4, addig a 2020/2021. tanévben 2 fegyelmi eljaras megtartasara volt sziikség.
Mindegyik eljérasra a székhelyintézményben keriilt sor. Az elézd tanévben osszesen 8
kiilénb6z6 eset okén iiltiink dssze fegyelmi eljaras elkeriilését célzo megbeszélésre, ahova — a
sziilokon kiviil — meghivtuk a gyermekjéléti szolgalat, illetve a rendbrség képviseldit is. Sajnos
ezekbOl az esetmegbeszélésekbdl kettdt az elsd osztilyban kellett megszervezni. A
legszigoribb biintetések csokkentésére — fent emlitett egyeztetéseken kiviil — iskolai
pszichologust szeretnénk alkalmazni, valamint a sziiléknek és a gyerekeknek a digitalis
artalmakrol intézményi tdjékoztatast szervezni, mivel tébb esetben az otthoni Leretlen”
Facebook hasznalat vezetett gyerek — gyerek, majd sziilé — sziil kézotti iskolai konfliktushoz.
A magatartési dtlageredmény és a fegyelmi eljarasok szamanak a titkkrében megallapithato, hogy
fegyelmezett tanul6i kozosséggel rendelkezik az intézmény, viszont a lefolytatott fegyelmi
eljarasok alapjat minden esetben biincselekmény sulyu kotelességszegés tette sziikségessé.
Ezen okbdl, illetve egyes sziilék a kozdsségre gyakorolt megfélemlité viselkedése miatt a
neveldtestiilet déntése szerint kértiik a fenntartétol iskoladri szolgalat igénybevételét. A
szorgalmi 4tlag ugyanebben a tanévben a vizsgalt egységben 3,95, a felso tagozaton ehhez

képest alacsonyabb (3,8), az alséban magasabb (4,1) volt, ami az életkori sajatossagokban
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bekdvetkezd valtozasoknak teljesen megfelel. A 2020/2021. tanév év végi szorgalmi atlag
iskolai szinten 4,2 volt (also tagozat: 4,4 / felsé tagozat: 3,8).

A Noszlopy Iskoldban 48 pedagégus dolgozik, ami kerekitve 8%-os cstkkenést mutat 2017-es
adathoz képest. A nevel6testiilet kozel 44%-a (21 f6) tartozik a Pedagégus L. csoportba, ami a
referenciaévben 62% volt.

A székhelyen 24 altalanos iskolas osztalycsoport miikodik.

A szamitogépek szdma 2017-hez viszonyitva tSbb mint kétszeresére novekedett, minden

osztalyterem rendelkezik interaktiv tdblaként hasznalhatd informatikai eszkozzel.

11.4. Az intézmény eldit dll6 kihivdsok

11.4.1. Kotelezé mindsitési eljdrds

Az egyik intézményi erdproba a palyan maradas feltételeként szerepld Pedagégus II. minésités
megszerzese lesz. Az életplya bevezetésével a foglalkoztatott pedagdgusok jelentés része
2013-ban lett Pedagdgus 1. fokozatd, amibél 9 év elteltével — kotelezd mindsitési eljaras
keretében — Pedagégus II. szintre kell keriilniiik, hogy a palyan maradhassanak. A 2021, év
statisztikdja szerint a pedagégusok 48%-a még mindig Pedagogus 1. fokozatban van (29 o),
ami a referenciaévhez mérten 14 szazalékpontos csdkkenést mutatott (42 £5). A fentiek alapjéan
a 2023-as mindsitési eljardsban az iskolédk pedagdgusai és vezet6i nagy nyomas alé keriilnek a
kételez0 minGsitési eljardsokon torténd részvétel, illetve a mindsitést megeléz6 dnértékelések,

illetve a pandémia soran halasztasra keriilé tanfeliigyeleti ellen6rzések potlasa miatt.

Pedagégus I. fokozattal rendelkez6k valtozasa

Intézmény
Miivészeti iskola: Hidas + Noszlopy AMI
Noszlopy iskola |

Hoy iskola

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

= Pedagbgus 1. besorolassal rendelkez8k 2021-ben  m Pedagégus 1. besorolassal rendelkezék 2017-ben
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11.4.2. Uj NAT bevezetése

Szintén probatétel — és biles elosztas mellett lehetdség is egyben — az intézményhez tartozo
altalanos iskoldk szdmara az 4j NAT felmend rendszerben torténd bevezetése. Ujra kellett
gondolnia a neveldtestiiletnek a szabadon tervezhetd 6rakeret elosztasat a megvaltozott
tantargyi oraszamok tiikrében, iitemterveket kell késziteni az 1j tantargyak, kerettantervek,
helyitantervek és tankonyvek szeptember 1-jei rendszerbe 4llitasara, megoldast kellett talalni
az U €s a régi tantirgyak/tankdnyvek/6raszamok parhuzamos hasznalatabol fakadé
problémékra. Az el6z6 tanévben az 1 — 2. és az 5 — 6. évfolyamok tekintetében végeztiik el a
fenti feladatokat, a tébbi évfolyamra az idei tanévben keriil sor. A munka felel6sei a szakmai

munkak6z8sség-vezetok. Az vj helyi tantervek leadasi hatarideje: 2022. Junius 27.

1I.4.3. Informatikai eszkézok novekvd szdma

A jelenben esélyt — a pandémia id6szakaban a tilélést —, a jovSben kihivést rejt magaban az
utobbi két évben tapasztalhaté informatikai eszk6zok gyarapodasa (szamitogépek szdma és a
laptopok szama majdnem megduplazodott, a tanuléi tabletek mennyisége a négyszeresére
novekedett). Lehetdség, hogy a tanulék az informatikai 6rékon kiviil is okoseszkdzok
bevondsaval tanuljanak, aminek jo alapot biztosit a képzett kozosség, hiszen két év alatt az
elvégzett tovabbképzések mennyisége a négyszeresére novekedett, aminek jelent6s hanyada az
informatika gyakorlati felhasznaldsara vonatkozott. A szamitogépek gyarapodéasa viszont
anyagi probatétellé is valik egyben, mert ezek az eszkozok folyamatos karbantartast és javitast
igényelnek. A folyamatos mukodéképességért, a rendszeres allapotfelmérésért és a
meghibasodott alkatrészek pétoltatisaért a rendszergazda a felelds, aki a feladatat folyamatosan

végzi.

11.4.4. Tanuldi léiszdm vdltozdsa

A mivészeti iskolds képzést folytaté szervezeti egységnél a legfébb problémat az elmult
id6szakban a tanuléi létszam nagyaranyu csokkenése okozta, ami jelentdsen mérséklodostt a
2020. ¢és 2021. években. Az j NAT-ban az 4ltaldnos iskolai 6raszamok csokkentése ujabb
esclyt adhat a miivészeti iskola tanuldi létszdmanak gyarapodasara.

Ezzel ellentétes tendencia mutatkozott az altaldnos iskolaknal. A 2021. jelentds csokkenést

hozott a székhelyintézménynél. Ezzel kapcsolatos vizsgalati szempontsor, okfeltard elemzés és
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helyzetkezelési stratégia elkészitése sziikséges. A munka felelSse a felsds igazgatohelyettes, aki
a munkdjaba bevonja az iskolatitkart és az IPR-munkakozosség vezetdjét. A beszdmold

megyvitatidsa majd a félévi nevelbtestiileti értekezleten torténik.

Altalanos iskolai 1étszam valtozasa
600
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514 511 509 187
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E |
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adatszolgéltatds éve

====Noszlopy Géspar Iskola  ====Hgy Tibor Tagiskola

IL.5. Az intézményegységek eldtt allo kihivdsok és lehetéségek

A Hidas Frigyes Alapfokd Miivészeti Iskola folyamatosan kiizdstt a szakos ellatas
biztositasaval, 2021-re ezen allapot rendez6dni latszik. Jelenleg a zongoratanar helyét
oraadéval tudjak betolteni. Alland6 problémak forrasa az iskoldnak helyet add épiilet kozos
hasznélata a varosi Miivel6dési Hazzal,

A 2021. szeptember 1-jei atszervezéssel uj helyzet allt €l6, mivel az eddigi zeneiskolabél
muvészeti iskola lett. Az intézmény minden miivészeti 4ga a Hidas tagiskola irdnyitasa ala
kertilt, megvaltozott a vezetési szerkezet, ami egy f6 tagintézményvezet6-helyettessel lett
gazdagabb. A sziilok ebb6l az 4talakuldsbol viszont keveset latnak, hiszen az eddig a
székhelyhez tartoz6 miivészeti dgak foglalkozasai tovabbra is a kézponti iskolaban keriilnek
megszervezesre. Az atszervezés kovetkezményeivel a sziil6k el8szor a tanévzarén fognak majd
szembestilni, mivel a bizonyitvanyok kiosztdsara és az elismerések atadasara a Hidas iskola
tanévzardjan keriil sor mas idépontban és mas helyszinen.

Az intézményen beliili profiltisztitis a Hidas tagiskolanak lehetSséget adott arra, hogy
intézményen kiviili AMI-centrumma véljék és koordinélja Marcali és a kornyék miivészeti

oktatdsat €s kulturalis tevékenységét a jovoben.
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A pedagégiai munkat osszetartd €s a miivészeti oktatas irant elkételezett neveldtestiilet veégzi.
Az itt dolgoz6 pedagdgusok a varosi rendezvények szervezésébdl és a megvalositasabol eddig
is kivették a résziiket, ami biztos zéloga egy jovébeli szerepnovekedés lehetéségének.

A Nemesviden taldlhaté Hdy Tibor tagintézménynek — az alacsony tanul6i és tanit6i 1étszam
ellenére — biztositott a megmaraddsa a kedvezd demografiai mutaténak és a torvényi
szabalyozésnak koészonhetden. A nevelé-oktaté munka probatételét a tanuldi dsszetétel és a
tamogato sziil6i hattér hianya okozza. Az itt tanuld gyerekek 1étszdmanak 2017-ben és 2018-
ban 50%-a BTM-es szakértéi véleménnyel rendelkezett és az iskoldban nem volt sajatos
nevelési igényli tanulé. A 2021/2022. tanévre a BTM-es tanuldk szama ugyan csokkent
(38,5%), viszont 15,4%-o0s részesedéssel megjelentek az SNI-s didkok is. A tanitottak kozétt
folyamatosan emelkedik és rendkivil magas a hatranyos/halmozottan hatranyos tanuldék
(61,5%) szama. A magas aranyok kialakulasénak egyik oka, hogy a sziil8k egy része gyermekét
mas iskoldkba iratja 4t. Jelent6s gond az is, hogy a felsében a székhelyintézménybe kertiild
nemesvidi gyerekek kézott aranytalanul nagy a bukott tanuldk megoszldsa: mig 2019 elsd
feléveben a felsd tagozatos gyerekek 11%-a nem teljesitette valamelyik tantargy minimalis
kovetelményeit, addig ez a nemesvidi tanulok korében 40% volt. Az alabbi diagram tantisiga

szerint ez a kedvezbtlen arany az el6z6 tanév elsd félévének végén sem valtozott.
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(4 Noszlopy Iskola felsé tagozatin tanuld bejdrok részesedési ardnya a tagozati és a tagozaton megbukott didkok kizott
2020/2021. tanév elsd félévében)
A targyi feltételek kozott ez a telephely biiszkélkedhet a legnagyobb és lemodernebb
tornateremmel, viszont az udvari gyerekjatékok allapota mér régdta megujitasra szorul.
A hérom f6bél all6 pedagdguscsapat egymas munkéjat segitve dolgozik.
A székhelyintézményben talalhaté az intézmény legkisebb alapteriiletii tornaterme 1-1

oltozével, aminek 24 osztilycsoport mindennapos testneveléshez kapcsolodd igényét kell
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kielégitenie. A 2005-ben elkészitett — akkor korszerli - ,,gumis palyank” mostanra megérett a
feljitdsra, mivel a felsd boritasa foszlik, ami a rendeltetésszerti hasznalatot nagyban
megneheziti. Nagy segitséget jelent a Varosi Sportcsarnok bérlése az 6szi és a tavaszi sziinet
kozotti idészakban, de a csarnok nélkili id6szakokban kedvez6tlen id6jaras esetén o6riasi terhet
10 a testnevelSkre a helyi tanterv teljesitése. Az iskolénk auldval nem rendelkezik, igy az 6szi,
téli és tavaszi tnnepségeinket a tornateremben tartjuk tagozati véltasban, ami a
kozosségfejlesztési torekvéseinknek nem kedvez, hiszen olyan érzet alakulhat ki a
gyerekekben, hogy az iskola két kiilsnallé tagozatbodl 4ll. Sajnos konyha, melegitékonyha nincs
az iskoldban, igy a tanulok étkeztetése a Gyermekélelmezési Kézpontban torténik, ezért — annak
tavolsaga és kapacitisa miatt — cgy csoport esetében megkdzelitdleg egy tanoranyi id6t vesz el
a gyerekek életébdl az ebédeltetés.

JO lenne, ha lehetdségiink nyilna a fizikaterem elhasznalédott butorzaténak cseréjére. A
tanulokdzosség jellegzetességei koziil az iskolai élet megszervezésében és a neveld-oktatd
munkénkban nagy kihivast jelent a bejarés tanulok nagy széma (48%)).

A Noszlopy iskola nevelbtestiilete 6risi munkabirdssal, a gyerekek iranti elkotelezettséggel,
kivételes hivatastudattal &s szakmai profizmussal rendelkezik, amit az Orszagos

kompetenciamérés és a sport- és tanulmanyi versenyek eredményei is igazolnak.

III.  Fejlesztési elképzelések

111 1. Kihivdsok kezelése

[II1.1. Mikszdth — Noszlopy: a versengés helyett egyiittmiikidés

A varos alapfokd végzettséget biztosité iskoldiban a tanuls Iétszam fogyasa a Noszlopy iskola
tekintetében nem allt meg, sot a 2021. év statisztikdja szerint ez az érték 5,6%-kal kevesebb,
mint 2017-ben, viszont a Mikszath iskola mar meghaladta (+1,5%) — a referenciaév tanuldi
l€tszamat. A 16 cél ezzel kapcsolatban, hogy a varosi iskolak esetében a Noszlopyban legalabb
3 osztaly legyen évfolyamonként olyan médon, hogy a Mikszathban legalébb 2 els§ osztaly
indulhasson minden tanévben. Ezen aranyok megtartasa indokolt az iskolak tekintetében, mivel

ez megegyezik a rendelkezésre 4116 targyi és személyi feltételek eloszldsi ardnyéval.
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Mivel ennek az ardnynak a hossziitavi fenntartdsa mind a két iskola koszds érdeke, igy —a kozos
célt szem el6tt tartva — a beiskolazds megtervezésénél az egyiittmiikodést kell elényben
részesiteni — €s elfogadtatni a sziilékkel és a pedagégusokkal egyarant — a versengéssel
szemben. Ennek hidnydban — a kedvez6bb tanuldi dsszetételnek és a sporttagozatra térténd
bejutashoz sziikséges szelekciénak készonhetéen allandosulhat a 2020. évi beiratkozasnal
megnyilvanul6 anomalia: 21 {6 (gyakorlatilag egy osztaly) Noszlopy iskoldhoz tartozoé korzetes
gyermek keriilt felvételre a Mikszath iskolaban. Ennek hatdséra a Noszlopy iskola — hogy a
harom elsés osztdlya meglegyen — a tanul6hidnyt a kornyezé telepiiléseken laké nem korzetes
tanulok felvételével pétolta. Ha ez a folyamat a jévében is folytatodik, akkor nehéz helyzetbe
kertilnek a szé€khely kornyékén mikdds kisebb iskoldk osztalylétszamai. Az egylttmiikdésre
figyelést kiilonosen indokolja, — a fent emlitett kisebb iskolakra kifejtett versengésbdl szarmazd
kedvezétlen hatasok elkeriilése céljabol — a két intézmény szétvalasa. Ennek megvalositasi
formdi lehetnek a két iskola vezetésének kozos egyeztetései, egylittesen megrendezett
sportversenyek vagy k6zos kulturdlis programok megvaldsitasa. A Noszlopy iskola elkételezett

az iskolak kozotti jo viszony és egyiittmiikodés fenntartaséban és erdsitésében.

2020.10.01. szerinti intézményi tanul6dsszetétel
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B Mikszath = Noszlopy

A fenti dbra alapjan — ami még a szétvalas elétti utolsé kozos tanévet képezi le, de adatai
nagysagrendjiiket tekintve érvényesek a 2021. évre is — elmondhatd, hogy mig a Noszlopy
iskola az akkori intézmény éltalanos iskoldsainak az 55%-at latta el, addig az intézményben
(akkor még a Mikszath iskola az intézmény tagiskolaja volt) tanuld kiemelt figyelmet igényld

tanuloi csoportok 71 — 79%-at tanitotta. Ez az aranytalan tanul6i dsszetétel taptalajat képezi a
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szil6k irdnyabol érkezd szegregécids torekvéseknek, illetve ardnytalan tehervallalésra
kényszeriti a székhelyen dolgozé pedagdgusokat. A kordbban emlitett professzionalis neveld-
oktat6 munkénk eredményeként jelentds szdmli megyei és orszagos tanulményi- és
sportversenyeredményt ért el a székhelyintézmény ezen tanuléi Osszetétel mellett is, Az

ardnyossag visszaallitdsa okan helyénvalé dontés volt a korzethatérok Gjragondolésa.

III1.2. Palydn maradds feltétele

Az altalanos elemzésben kézolt diagram tanusaga szerint az elmult 4 év utén meég mindig 40%
felett talalhat6 a Pedagogus I. csoportba sorolt kollégak aranya.

A legnehezebb helyzetben a Hidas tagiskola van, mivel a pedagdguslétszam novekedése és a
nevel6testiileti valtozasok miatt létszamaranyosan tobb Pedagégus I. fokozattal rendelkez6 van,
mint 2017-ben.

A kotelezd mindsitési eljdrdsok — és varhatéan az ezeket megel6zd Onértékelések s
tanfeliigyeleti ellendrzések — mennyiségi eloszlasara az iskolavezetésnek nincs rahatisa. Ezekre
csak iskolai részrol felkésziilni, a pedagégusokat pedig felkésziteni lehet.

A mindsitési eljardsokban szerepld intézményi megbizottakat a POK 4ltal szervezett
tanfolyamokon meg kell ismertetni a t6liik elvarandd feladatokkal, a mindsiilés eldtt allo
pedagégusoknak pedig segité munkacsoportot kell felallitani a Pedagogus II. és Mester
fokozattal rendelkez, szakért$i/szaktanécsadoi tevekenységet folytato iskolai dolgozokbol.

A tanfeliigyeleti ellendrzésekre a legjobb felkésziilést az Onértékelési rendszer iskolai szintii
mikddtetése adja, mivel az alaposan elkészitett jegyzOkdnyvek és onfejlesztési tervek kivals
,-mankot” adnak a tanfeliigyelok kezébe. Mind a két ellendrzési modnal élni kivanok azzal a
lehetéséggel, hogy a munkakdzosség-vezetd — mint a pedagogus kézvetlen szakmai iranyitdja
— a folyamatban részt vegyen vezetéi szerepkdrben, igy szamukra delegéldsra keriilnek az
ezekhez kapcsolodo feladatok. A pontos felelésoket, a feladatkoriket és a rajuk érvényes
hataridéket az éves Onértékelési, illetve a belsé ellendrzési terv tartalmazza.

A siker kritériuma a minésitések esetén: a mindsitésre kitelezettek 100 %-a teljesitse a palyan
maradas feltételét a 2024-ben lefolytatott kételezd mindsitési eljarasokban. A sikerkritérium

elérésének 4ltalanos felelése az adott szervezeti egyseég vezetdje.
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1l 1.3. Kiilonleges bandsmédot igényldk

A kiilonleges banasmoédot igénylé tanuldk létszdmarénya a Hoy Tibor tagintézményben és a
székhelyintézményben magas. Az SNI-s gyerekek szama évrél évre novekszik, a BTM-es
tanuloké gyengén csokken, ami annak is koszonhet6, hogy az alséban BTM szakérts;
véleménnyel rendelkezék a soros feliilvizsgédlatuk alkalmaval (felsé tagozaton) mar SNI-g
besorolast kapnak. A sajatos nevelési igényli tanuléink fejlesztését utazod gyogypedagdgusok
végzik, akik tobb iskoldban is dolgoznak, igy nagyon nehéz a tanuldk és a fejlesztést végzo
kollégdk orarendjének az egyeztetése, raadésul 6k az iskolakban szeptember végén, oktéber
elején kezdik el a tevékenységiiket, ami konfliktushelyzetet teremt a mar egy hoénapja miikods
orarend Ujratervezése miatt. Az el6zé tanévben elészdr sikeriilt megval6sitani az utazé
gybgypedagdgiai ellatast biztositd intézménnyel, hogy a végleges délutani 6rarend elkészitése
el6tt egyeztetni tudtunk az ellato gyogypedagdgusok személyérsl és egy€b irdny munkahelyi
elfoglaltsdgukrol, amik befolyasoljak az SNI tanuldk ellatasat. A felsd tagozaton a fejlesztés
mellett ezeknek a gyerekeknek — a BTM-es szakrétsi véleménnyel rendelkezékkel egylitt —
sziikséges lenne kiilén szaktérgyi jellegti, differencialt fejlesztést biztosité egy-harom fds
foglalkozasok biztositassra is. Ezen tanuléknak a bukott gyerekek kézotti aranyuk joval
magasabb (a Noszlopy felsé tagozatdn 2019/2020. tanév elsé félévekor a BTM/SNI tanulék
21%-a, mig a bukott tanulék kozétt a létszdmaranyuk 53% volt), mint ami a 1étszamban vald
részesedésiik alapjan elvarhat6 lenne.

A 2020/2021. tanév elsd félévére is jellemzd volt, hogy a kiilénleges banasmodot igényld
tanulok felsé tagozati aranyat jelentdsen meghaladja a bukott tanulék esetében vizsgalt

létszamaranyuk.
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Az eredményesség novelésének a mésik feltétele, hogy a szakértdi véleményben szerepl
szamonkérési ajanldsok maradéktalanul teljesiiljenek.

Celom, hogy a kiilonleges banasmodot igényl§ tanulok létszamaranya a bukott gyerekek kozott
ne haladja meg adott tagozatra vonatkozo eléfordulasi aranyukat. Célfeleldsék a tagozatvezet6k
¢s a szakmai munkacsoportok vezetéi. A helyzetérékelést és a feladatok kitlizését a félévi

crtekezleten kell elvégezni, hogy az év végén a bukésok szama az elvarasi szint alatt maradjon.

III 1.4. Hdtrdnyos helyzetii tanulék

A hétranyos/halmozottan hétranyos helyzetti gyerekek létszamaranya Nemesviden rendkiviil
magas, mig a székhelyen magas értéket mutat. A 1étszam valtozasi aranya és iiteme a kiilonleges
banasmodot igényld tanuloknal lefrtakkal megegyezs, habar nem minden HH/HHH-s gyerek
rendelkezik BTM-es vagy SNI-s besorolassal. A bukasok tekintetében — szintén a Noszlopy
iskola felsd tagozatat vizsgalva — a statisztika még kedvez6tlenebb, mivel 17%-os tagozati
részesedeés mellett 53% volt a bukottak kozotti ardnyuk a vilagjarvany megjelenése el6tti utolsd
—2019/2020. tanév elsé félévére vonatkozo — adatok alapjan.

A megoldast az IPR jelenlegi miikodésének tovabbi elemzése és megujitésa, az eredményesség
novelése adhatja. Ennek szellemében a 2021/2022. tanév el6készité szakaszdban erre a
feladatra munkakozosséget hoztunk létre a kovetkezd kulcsfeladatokkal:

e heterogenitas biztositdsa és feliigyelete, ahol a beiratkozo/atvételre keriils gyerekek
osztalyba sorolasanal arra vigyaznak, hogy adott évfolyamon a parhuzamos osztalyok
eset¢ben a HH/HHH arényok kozotti kiillsnbség minél kisebb legyen, illetve ne haladja
meg a 25 szazalékpontos t6rvényi eléirdst. A munka feleldsei — folyamatos hataridé
mellett — a tagozatot irdnyité helyettesek és az osztalyfénoki munkak&zosség vezetdje.

e Az ¢év végi és az oktober elsejei statisztika, valamint II. félévre vonatkozo
lemorzsoléddssal kapcsolatos kozponti jelentés alapjan helyzetelemzés készitése. Az
elemzés a hatrdnyos helyzetl didkokra terjed ki. A szempontok kézstt szerepel az
SNI/BTM szakértdi véleménnyel rendelkezé hatranyos helyzetiiek széma, a tanulmanyi
€s bukési eredmények, a hidnyzdsok és a tovabbtanulasi adatok értelmezése,
fejleszté/tehetséggondozd/felzarkdztatd foglalkozasok latogatottsaga. Az elemzést az
IPR-munkako6zosség vezetdje késziti el a tanév végétdl oktdber végéig terjedd

idészakban, ami az altala elkészitendé integracios stratégia vazat képezi.
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e Munkacsoportokba szervezett munkavégzés. Az IPR munkacsoportnak mindenki tagja,
aki hatranyos helyzetii gyermekek ellatasat végzi. A nagy létszam sziikségessé teszi a
differencidlt munkavégzést, ezért a kovetkezd munkacsoportok mikodnek a
munkak6zdsségen beliil:

o IPR-menedzsment, aminek a feladata az iskolai IPR munka megszervezése,
iranyitasa és felligyelete. Vezet6je a munkakozosségvezetd.

o Iskolai kdrnyezet munkacsoport. A csoportban dolgozék a kiilsé kapesolatokért
feleldsek (6nkormanyzatok, csaladsegité szolgalat, szakszolgilat, civil
szervezetek, stb.) Az intézményvezeté irdnyitisa mellett végzik munkajukat.

o Iskola-kozépiskola atmenet munkacsoport a tovabbtanulast segiti, elemezi.
Fontos partnereik a varos kozépiskoldi. Hozzijuk tagozodott be a
»» Tovabbtanulasi Borze” megvaldsitasa. A felsés igazgatohelyettes koordinélja
tevékenységiiket.

o A Modszertani, egyéni fejlesztési tervek munkacsoport a témahetekért, a
hatrényos helyzetli gyerekek nevelésével kapcsolatos ,j6 gyakorlatokért”,
illetve a mérések elemzéséért és kiértékeléséért felel az osztalyfénoki
munkak6zosség vezetdjének irdnyitasival.

o Az Ovoda-iskola Atmenet munkacsoport a beiskolazast, a beiratkozast
tamogatja. A legf6bb partneriik a helység 6vodai. Az als6 tagozatot irdnyitd
igazgatohelyettes felel a csoport eredményes mitkodéséért.

A rendszer fejlesztése és folyamatos Ujragondolésa jelenleg az egyik legnagyobb innovaci6s
kihivas.

A sikeres miikddés egyik legfontosabb kritériuma szémunkra, hogy a HH/HHH tanulék
létszamaranya a bukott gyerekek kozott ne haladja meg adott tagozatra vonatkozé eléforduldsi

aranyukat.

I 1.5. Lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldk

A Tankerileti Kézpont Esélyegyenl6ségi Intézkedési Terve (TEIT) elbirja az iskoldknak az
Intézményfejlesztési €s Intézkedési Terv elkészitését a kdzpont altal elkészitett hattérelemzések
alapjan. Az iskolank az esélyegyenldségi helyzete szerint ,,E” besorolassal rendelkezik, amit az
»oktatasi eredményesség vagy a tanuléi lemorzsolddési mutatok alapjén beavatkozast igényld

tovabbi ltalanos iskolai feladatellatasi helyek™ kapnak. A beavatkozast igénylé teriiletek kéziil
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a tovabbtanulds, a kompetenciamérés eredményei — a tanuléi helyzetelemzés alapjan — nem
érintettek. A hidnyzasi mutatok kozil a 10 — 29 éra (0,4 szazalékponttal) és 50 oranal t5bb
igazolatlanul tdvolmaradok (0,2 szdzalékponttal), illetve a 250 6éranal tébbet hidnyzok (0,1
szazalékponttal) esetében magasabb az atlagérték a tankeriileti viszonyszamhoz mérten. Ezekre
az indikatorokra tovabbra is figyelni kell, de megitélésem szerint nem ezek miatt kapta az iskola
az ,.E” besorolast.

Az igazi problémét a kedvez6tlen lemorzsolédasi mutatok jelentik. A lemorzsolédas megitélése
hérom szempont alapjan torténik: az évismétlok ardnya (4%-nél nagyobb), a 3,00-4s tanulményi
atlag alatti teljesitok részesedése és az 1,1-es rontdst mutatd tanulék szama. Az iskolankban
utobbi tanuldk egyiittes mértéke adja a lemorzsolédési szazalékot, ami nem haladhatja meg a
megyei atlag 150%-4t.

A vizsgalati teriiletek koziil az évismétldk aranya a referencia tartomanyon beliil talalhatd, az
1,1-es rontas miatti lemorzsol6das elenyészének mondhaté. Az igazi ok a kézepes tanulményi
atlag nem teljesitése. A helyzetértékelés tanuldkra vonatkozé részébél kitiinik, hogy mindegyik
vizsgalati id6szakban a megyei atlagnal, mig az utolso két tanév tekintetében a jérasi atlagoknal
is rosszabbul teljesitett a vizsgalt csoport. Arnyaltabb képet kapunk, ha a megyei atlag 150%-
hoz (TEIT-ben taldlhat6 referenciaérték) képest itéljiik meg az iskolai lemorzsolodast. Az
alébbi diagram tanusdga szerint 2017/2018. és 2018/2019. tanévek végén a telephely
biztonsdgos mértékben a tiirési hatar alatt volt és az utolsé két tanév végen emelkedett meg a

lemorzsol6dasi értek, ami az utolso iskolai évben mér kozelitett a megengedett mértékhez.
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A kedvezbtlen véltozas okat harom tényezd egyiittes megjelenésében latom. Az egyik a
pandémia miatt elkeriilhetetlenné valt tantermen kiviili digitilis oktatés. Mig 2020. év
marciusaban felkésziiletleniil érte az intézményt az 4j munkaforma, addig 2021. év tavaszan
mar megfeleld tapasztalat és kommunikaciés feliilet 4llt a rendelkezésiinkre, igy sikeriilt az
elvarasi szintet jobban megkdzeliteni, viszont az iskolank tanuléi sszetétele nem kedvez a
digitalis tAvoktatds eredményességének (pl: a csaladi héttér adta informatikai lehetéségek
hidnya). A masik okot a BTM-es tanulék folyamatosan magas aranya és az SNI-s tanuldk
1étszdmaranyanak a vizsgalt 5 évnyi idszakban torténd duplazodasaban latom. Az iskolankban
a sajatos nevelési igényli tanulokat az utazd gydgypedagogia haldzat latja el. A lemorzsolod4s
kozel egészét a 3,00 alatti tanulményi 4tlag valtja ki. Alsdban az ltalénos fejlesztés eredménye
sokkal jobban megjelenik az érdemjegyekben, mint a felsd tagozaton. Itt a fejleszt6
foglalkozasok egyrészét az SNI-s gyerekeknél tantargyi korrepetédlasokra kellene forditani (erre
a jogszabély lehetdséget is biztosit az 4ltaldnos iskola felsé tagozatdn 50% mértékben), ami a
tantargyfelosztasban jelenne meg, hiszen ezek az 6rék az iskolai ttf-et terhelnék.
A harmadik tényez6, ami az allandésult megyei atlag feletti mértéket adhatja, az az iskola
értekelési rendszere, ahol a tanuléi teljesitmény 4tvaltasanal 50%-ig elégséges érdemjegyet kap
a digk. Ennek egyoldalt megvaltoztatisa szegregacids hatast generalhat a helység altalanos
iskolai kézott, igy ezt csak kozdsen és egyszerre tudja a Mikszéth és a Noszlopy iskola
megvaltoztatni, ha a neveldtestiilet elfogadja a felvetést.
Osszességében a lemorzsolédés cskkentésére a kovetkezé lehetdségeket 1atom:
1. Az ujragondolt IPR rendszeren keresztiil a hatranyos helyzetl tanulok — akik kozott
vannak BTM-es €s SNI-s didk is — iskolai eredményességének megsegitése.
2. A hatranyos helyzettel nem rendelkezd SNI-s és BTM-es gyerekeknél tanulmanyi
elémenetelik fokozott nyomon kévetése (hasonlatos rendszerben, mint az IPR esetén
a HH/HHH tanulokndl torténik) és szitkség szerint az 4ltaldnos fejlesztés mellett
szaktargyi felzarkoztatas/korrepetalds, illetve a fejleszté pedagogiai ellatas biztositasa.
3. Ertékelési rendszeriink racionalizélisa a szegregacids kovetkezmények kivédése
mellett.
A jovében sziikség lesz még legalabb két ,.hagyomanyos oktatassal” toltott teljes év
lemorzsolodasi adataira, amit a két utolsd ,békeév” értékeivel lehet 6sszevetni a most

feltételezett okok megerdsitése vagy elvetése céljabol.
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[l 1.6. Tehetséggondozds

Az iskolankban sok tehetséges gyermek tanul, amit igazolnak az évente megjelend Iskolai
Ertesitében szerepld elékeld tanulmanyi és sportversenyek helyezéseirél sz6l6 riportok és
fényképek. A kompetenciamérés eredményei is alatamasztjak a fenti 4llitast, a két teriilet koziil
matematikabol jobbak az eredményeink. Az aldbbi diagrambdl kitlinik, hogy — a 2017.
esztendei jelentés kivételével — a vizsgalt idészakban a 6. és 7. képességszinten allok dsszesitett
létszdmaranya minden esetben meghaladta a hasonlé helyzetben 1év6 varosi iskoldk értékeit, és

t6bb évfolyamon és évben az orszagos atlagnal is magasabbak.

Orszagos Kompetenciamérés 6. és 7. szintet leért tanuldinak
aranya
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Az orszagos kompetenciamérésekkel a tehetségek meglétét utélagosan tudjuk megerdsiten,
hiszen a 6-os, illetve a 8-0s tehetségek mar erre az idészakra sok sikert tudnak maguk mogott.
Jelenleg a tehetséggondozast jérészt ,szigetszeri” médon, minimalis egyiitt gondolkoddssal
végzik a kollégak, mindenki a sajat tapasztalataira alapozva.

A mostani tanév elején wjfajta egyiittmiikddésbe kezdtiink a varosban miksds szakszolgalattal
kargltve. Ennek keretében az iskoldnkban tanulé elsés gyerekek pszichologiai és pedagdgiai
vizsgélatat végzik el céliranyosan matematika tehetségek utan kutatva. A feladat felelése az
intézménytinkben dolgozé szakszolgalati kolléga, aki jarasi tehetségkoordinator. Ezzel
parhuzamosan az als6s szakmai munkakozisség matematikat gondozo tanitoi azt a feladatot
kaptdk, hogy dolgozzanak ki a félév végéig egy felmend rendszerben miksdé
tehetséggondozasi programot 1 - 2. évfolyamra. A cél, hogy a matematika miiveltségteriiletén
tudatos, rendszerbe épitett, egységes, a kollégak sajat tapasztalataira/jo gyakorlataira épiild

tehetséggondozas alakuljon ki. Ennek a torekvésnek az aktualitésat az atszervezés adta. Az
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eddig 6sszetett iskolaként mitk5ds székhelyintézmény egyik kiilénlegessége volt — hosszii idén
keresztiil - az alapfokt miivészeti oktatas, 2021. szeptember 01-jét5] a néptanc, a festészet és a
szinjaték teriiletek irdnyitdsa a Hidas Frigyes tagiskoléhoz keriilt. Mivel ezen miivészeti érak
helyszine a szekhelyintézmény maradt, még hosszii évek telhetnek el ugy, hogy a sziilok ennek
a valtozasnak a jelent8ségét nem érzékelik, de eljon az id6, amikor ezen mitvészeti agakat mar
inkdbb a Hidas iskoldhoz tarsitia a kozvélemény, mint a Noszlopyhoz. Addigra ki kell
alakitanunk egy — a t5bbi iskolatdl J6 értelemben megkiilonboztets — arculatot, aminek az alapja
az altalanos iskolai képzésben gyokerezik és a megnyilvanulas szintere egy specialis teriiletet

érintd tehetséggondozas. A most elindult egytttmiikddés egy ilyen imézs csirja lehet.

IV.  Vezetési elvek és koncepcidk

IV.1. A tanulds és a tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa teriiletén

Az 1) NAT-tal sziikségessé vélik a Pedagégiai program nevelési és oktatasi alapelveinek,
céljainak és feladatainak attekintése. Sziikiteni és egységesiteni kell a mostani allapotban
talalhat6 alapelvek szamét, hogy egy koherens, a mindennapi életre és a valos lehetségekre
€pitd stratégiai tervvé véljon. A megujitasi folyamat irdnyat a munkakozosségek és
munkacsoportok hatirozzik meg felvetéseikkel, javaslataikkal.

A tanulési- tanitdsi folyamatok vizsgélatat allandd szempontok szerint és az ezekhez
megalkotott szdmszerii sikerindikatorokhoz viszonyitva kell vizsgalni, meghatirozva annak a
kiilénbségnek a mértékét, ahol az érintett munkacsoportnak beavatkozési tervet kell készitenje.
A kdzponti mérések eredményének feldolgozasa a szaktargyi munkak&zdsségek feladatkorét
képezi. Az elemz&snél lényeges, hogy az eredmények értelmezése mellett az okok azonositasa
utan jobbitasi céllal megtorténjen a sziikséges feladatok kijelslése feleléssel és hataridével
egytitt. A feladatok elvégzését, ha tilmutat az adott munkak&zsség tevékenységi korén, akkor
azt a neveldtestiilet véleményezi, aminek a megvalositasat a kovetkezd munkatervbe be kell
épiteni. A munkatervet (iskolai/munkak626sségi/pedagégiai mihelyek) az el6z6 idészak
beszamoldi alapjan kell elkésziteni: koriiltekintd elemzés utén a tanulsdgokat le kell vonni és
ebbél kiindulva a fejlesztési feladatokat — felelossel, segit6kkel és hataridékkel — ki kell jel6lni.
A feladatok elosztdsanal az aranyossag, a hozzaértés és az -€2€sz kdz0sség részvételére épités”

elvet kivanom kévetni.
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A tanulok értékelési rendszerének pontositdsa sziikségessé valt egyes teriileteken. A KRETA
rendszerben nevesitett ellenérzési médok atlagba torténé beszamitasi aranyat célszeriinek
tartom finomitani. A témazaré ¢rdemjegyének masfélszeres, minden més esetben az egyszeres
szorz6 alkalmazasat a napi gyakorlat alapjan elnagyoltnak érzem. A %-ok Jegyekre torténd
atvaltasanal célszerli lenne megvizsgilni azt a lehetdséget, hogy az als6 és a felsé tagozat
viszonylatiban ezek kozott eltérés legyen és a felsd tagozat tekintetében a kozépszintli
érettségire vonatkozé osztalyzasi szabalyokat kellene alkalmazni a szazalékos teljesitmény
érdemjegyekre torténd atvaltasanal.
A kiemelt figyelmet igényl8k esetében a szakértdi véleménynek kell meghataroznia a
szamonkérés koriilményeit és az értékelés mddjat, szdmukra biztositani kell a jogszabalyi
eléirdsokban talalhat6 fejlesztd, képességkibontakoztats és tehetséggondozd idékereteket.
Fels6 tagozaton az altaldnos fejlesztésre adott drakeret terhére szaktargyi korrepetalasok
megtartasat tartom sziikségesnek a Jjogszabalyi keretek kozott. A lemorzsolddas csokkentése
erdekében az el6z6 tanévben megbukott gyerekeket — sikeres javité vizsgajuk ellenére is — az
0 tanévben felzarkdztat6 foglalkozasra kell utasitani. A siker indikatorai ezen a teriileten:

® a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék arinya nem érheti el az Altaldnos

iskoldkra vonatkozé megyei atlag 150%-4t,

° az évismétlok részesedése az iskolai létszimban nem lehet tobb 4%-n4l.

Ezen célok megvalositisaért végzett munka felel6se az Ujonnan megalakult IPR-

munkakdz6sség menedzsmentje.

Az Uj NAT-ban bekovetkezett oraszamvaltozasok és az EFOP 3.2.3-17-2017-00069 Digitalis
kémyezet a kdznevelésben palyazat eredményeként felszerelt »digiterem” lehetéséget biztosit
arra — nevelOtestiileti felhatalmazds mellett és fenntartéi Jjovahagyas utén -, hogy a Digitélis
kultira tantargyat (a Technika és tervezés tantargy tantervi hidnya miatt) - Onmagdaval
bonthassuk 8. évfolyamon, hiszen az igy létrejové kiscsoportok az alapfeltételei a ,,digitalis

nyelv” eszk6zszintii elsajatitisanak.

IV.2. Viltozdsok a stratégiai vezetés és az operativ irdnyitds teriiletén

2021/2022. tanév a valtozasok éve. A székhelyintézmény 6sszetett iskolabél tiszta profila
altalanos iskolava valt, mikézben a Hidas tagiskola zeneiskolabol alapfokd miivészeti iskolava

lépett eld. Az atszervezés sziikségessé teszi az 4ltalanos iskolai egység Uj arculatinak a
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megtervezesét, mig a miivészeti iskoldban megteremti a teriileti mivészet] centrum
létrehozdsanak a lehetSségét.

A ko0z6s nevelési értékrend kidolgozasanak és betartatdsinak legfébb letéteményese az
osztalyfonoki kozosség, a tanuldk felé torténd értékkdzvetités alapdokumentuma a hézirend.
Ezt az elképzelést a tovabbiakban ugy kivanom er8siteni, hogy az alsé tagozatos
osztalyfénokok — munkacsoportba rendezédve — egylittmiikodnek az osztalyfénoki
munkakdzosséggel, igy a kozos értékek szélesebb korbél erednek. A hazirend mddositasara
irdnyuld javaslatok 6sszegytijtését, feldolgozasat és szovegszerti elSterjesztését a nevelbtestiilet
felé ez a szakmai mithely végezné. Félévi/éy vegi beszamoldk esetében ezek megval6suldsara,
k6zos értelmezésére a gyakorlatban mindig ra kell kérdezni.

Az Onértékelés és a tanfeliigyeleti ellendrzés intézményt érintd javaslatait a stratégiai
dokumentumokban (pedagégia program, SZMSZ, onértékelési program) és az operativ
tervekben (munkatervek, onértékelési terv) is szerepeltetni kell.

A viltozas allandd, csak a tervek valtoznak. F olytatni kell az el6zé tanévben az 1 — 2, ésaz 5 —
6. évfolyamok tekintetében elvégzett munkat: az W NAT-tal, illetve az 1j keret- és helyi
tantervekkel korrigdlni kell a stratégiai és operativ dokumentumainkat, ami a szakmai
munkakdzosségek és munkacsoportok feladata lesz ebben az idészakban is. Ezt a munkat
legkéstbb a tanév végéig el kell végezni. Fontos, hogy adott cél elérése szempontjabol tisztaban
legylink a lehetdségeinkkel és ehhez képest — ha az sziikségessé valik — elsGsorban a
rendelkezésre 4llo feltételeket valtoztassuk meg. Ehhez elkeriilhetetlen a folyamatos
helyzetelemzés a statisztikai adatok alapjan, illetve a pedagogusokra, tanuldkra, targyi
feltételekre vonatkozolag. Sziikséges a jogi kérnyezet valtozasanak 4llando nyomon kovetése.
A pedagbgus és a vezet6i dnértékelés mellett, évente vizsgalni kell az intézmény viszonylatdban
az Onértékelési kézikonyvben szereplé meghatérozott szempontokat, ezek folyamatos
figyelemmel kisérése segit meghatdrozni az erdsségeket €s a fejleszthetd teriileteket. Szivesen
veszem €s tAimogatom az innovacidkat, kezdeményezeseket, az egyéni karrierutakat, melyek az
iskolai eredményességet is pozitivan befolyasoljak  (innovéatori mesterprogramok

elkészitésének 6szténzése, hidnyszakok ell4tésara Jogosité diplomak megszerzése).

1V.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa teriiletén

Ezen teriilet alapjat a munkatarsak épit észrevételire alapozom. Evente kétszer a dolgozdknak

— beszamolok forméjaban — visszajelzést kell adniuk az iskola mitkédésével kapcsolatban.
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Ezeket az észrevételeket vezetsi kirben feldolgozzuk, megvizsgaljuk, hogy a miiksdés javitasa
érdekében milyen jellegli beavatkozasra van szitkség, illetve kinek, milyen hatridére kell
ezekrdl referdlni a nevelbtestiilet szdméra. Nagy reményeket flizok a vezetdi Snértékelés
kapcsan a pedagégus elégedettségi kérdSivek adta visszacsatolasi lehetéségekhez (a vezet6i
ciklus masodik, legkésébb negyedik evében) és eredményeihez. Ezek OGnmagam vezetéséhez
adnak irAnymutatast.

A vezetdi munkdmban a pontossagomra, a munkabirdsomra és a szakmai tdjékozottsdgomra
cpitek. A fejlesztendd teriileteim kézé tartozik a szébel kommunikaciém, a pontossagra
torekvésem 4ltal eléfordul — mar a megértést veszélyezteté — bonyolult fogalmazas. Az egyik

legfobb feladatom a pontossag €s az érthet6ség kdzotti kozéput megtalalasa.

IV 4. Mdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa teriiletén

A masok motivélasdra a jelenlegi iskolamiikddés sziikds lehet6ségeket biztosit: személyes
példamutatds, fejleszté értékelés. Az elébbingl torekszem arra, hogy a munkimhoz vals
viszonyuldsom és feladatvégzésem példa lehessen a t&bbi kollégdmnak. Természetesen az
elvarasok tekintetében itt is figyelembe kell venni a munkatdrsak kiilonbozdségét, sajatos
személyiségét. Az értékelések esetén igyekszem pontos, szakszeri és redlis véleményt
kialakitani, ahol a vizsgalati szempontsor az Onértékelési és tanfeliigyeleti rendszer
szempontjaival azonos és nyilvdnos. A kiemelkedd teriiletekre fektetve a hangsulyt minden
esetben megtorténik a fejlesztheté teriiletek meghatérozdsa. A pedagdgus reflexidjat az
ertékelések végén meghallgatom és atgondolom.

A nevelbtestiiletet a munkakézdsségeken beliil és til tovébbi munkacsoportokra, szakmai
mihelyekre kell differencidlni. Ezeknél a kozos feladat €s a szakmai érdekl6dési kor a
szervezoerd, nincsenek 1étszam- és idékorlatok. A szerepkor adott személy esetében is eltéré
lehet, mivel eléfordul, hogy az egyik csoportban végrehajto, mig egy mésik csoportban vezetdi
feladatokat Iat el. Fontos, hogy ezek a csoportok megmutatkozasi lehet6ségeket kapjanak a
munkaértekezleteken.

A kétirdnyt kommunikdcié az egyik alapfeltétele a vezetésnek és az irdnyitdsnak. Az altalam
preferalt forma az e-levelezs hasznélata, mert gyors, visszakereshet$, ¢és hatékony. A
munkatarsaimnal tdrekszem a magancélt €s a hivatalos levelezést kiilonvélasztani, ezért
mindenkinek készitettem iskolai e-mail fidkot. Megfontoland6é a tsbbi intézményegység

tekintetében a székhelyen hasznalt levelez8rendszer hasznalatinak bevezetése, ezéltal a kozis
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informéci6s haléval hatékonyabb hircserét lehetne biztositani az intézmény szervezeti egységei
kozott. A célszerli hasznalatndl elvarom, hogy a téméban érintettek kapjak meg a valaszokat,
kozottik folyjon a véleménycsere és tartozkodjon mindenki a ,,nyilvanos kézszerepléstdl”.

A vezetés, irdnyitas folyamatéban egy nagyobb intézmény esetében elengedhetetlen a feladatok
delegélasa. Célom, hogy minden feladat megtervezését és megoldéasat az a kdzosség kapja meg,
akire a legnagyobb hatést gyakorol az eredménye és a legjobban ismerik ezt a teriiletet. Ezért
tartom fontosnak, hogy minél tobb szakmai k6zdsség/mithely legyen a nevelétestiiletben, mert
a feladatdifferencialasnak ez a feltétele.

A bels6 ellenérzés miikddtetésébdl meg kivanom tartani azt, hogy az \jonnan érkezd
pedagégusok munkajanak objektiv megitélését szaktanacsadok bevonasival végezze el a
vezetés, valamint az uj munkakorbe keriiloket az 0j feladatuk végzése idején latogassam meg.
Olyan beosztas elkészitése sziikséges, amibél el6re kideriil, hogy kit, mikor, milyen
szempontok alapjan és ki fog ellenérizni a vezet6ségb6l. Csak rendkiviili esetben kivanok az
elére be nem jelentett latogatds adta lehetdséggel élni. A belséd ellendrzést az onértékeléssel
szeretném Osszekapcsolni, 4tvéve annak szempontjait, metodusat és szerepl6it, ezzel a
kozosséget fel szeretném késziteni az elkdvetkezd tanfeliigyeleti ellendérzésekre, illetve egy
kompetencia alapt értékelési rendszer alapjainak a megteremtésére. Az 6tdik évfolyam elsd
félévében — az alsé tagozaton bevalt els6 osztalyosok latogatidsanak mintdjara — a
munkakzdsségvezetok bevondsaval latogatast szeretnék tenni mind a hirom osztalynal olyan
tanéran, amit az osztdlyfonok tart. Ezeknek a latogatdsoknak a célja a gyerekek
munkavégzésének/tudasanak a vizsgélata. A latogatasok utdn ,kerekasztal” megbeszélésen
dolgoznank fel a latottakat az osztalyfonokok, a munkakézosségvezetok, a tagozati vezetdk és
a volt alsos tanitdk korében, igy segitve eld, hogy az alsé — fels§ dtmenet a jovben még

zokkendmentesebb legyen.

1V.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa teriiletén

Az iskola tizemeltetéséhez pénz kell. A tankeriileti k6zpontok 4ltal koordinalt kdznevelésben
nagyon fontos a koltségeket és feladatokat eldre megtervezni. A kollégdknak, a szakmai
csoportoknak mar a tanév végén el kell késziteniiik az Oket érintd kovetkezd tanévi
tobbletkdliségvetést, KEF-es rendelést, a bitorcsereigényt, konyvtarfejlesztést és egyéb
miukddéssel/feltjitassal kapcsolatos igényeket az el6z0 éves tervezés tapasztalatai alapjan. A

tanév végéig tisztazni kell a fenntartval, hogy melyik koltségvetdsi igényt hol kell
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megjelentetni. A pénziigyi terv megalkotésaban és kivitelezésében elengedhetetlen a szoros és
egymas ¢rdekeit figyelembe vevé egytittmiikddés az intézmény és a fenntartd kozétt.

Kiilsé pénziigyi forrasok bevonasaval (példaul a tornaterem kiadasabdl szarmazé bérleti dijak
hasznabol), illetve forrast kivaltd egylittmikodések keresésével lehet a fejlesztéseket
tdmogatni.

Keresni kell az egytittmiikodéseket a véros tizemei &s civil szervezetel kozott a kolesonds
elénytk reményében.

Az intézmény vezetése és iranyitasa elképzelhetetlen pontos adminisztracié nélkiil. Elényben
kell részesiteni az elektronikus ligyintézést. A KRETA adta allandéan béviild Gj lehetéségeket
meg kell ismerni és folyamatosan nyomon kell kévetni.

Az egyenletes terhelés megvaldsitisa folyamatosan jelentkezd feladat ezen a teriileten. A
pedagdgusok kozotti terheléskiilénbség jobban kimutathaté, ha a kétstt munkaidében (32 oraig)
elrendelt/vallalt feladatok mennyisége keriil &sszevetésre. Ez alapjan kell az eseti
helyettesitéseket ¢s a tanuléi feliigyeleteket elosztani.

Az iskola eredményeird] és eseményeirél folyamatosan t4jékoztatni kell a sziiloket és a varos
polgérait. Ennek érdekében a meglévé e-feliileteket folyamatosan frissiteni kell és tjabb
médiumokat indokolt bevonni ebbe a munkéba. Az intézményi weboldal, a varosi hirportal és
a televizids hircsatorna mellett elinditottuk az iskolai Facebook oldalt is. A PR tevékenységet
a munkdra felkért pedagogus latja el.

Az intézmény vezetésében és irdnyitdsiban a legfébb meghatérozé tényezé a fenntarto.
Torekedni kell, hogy a kapcsolat partner jellegi legyen, ahol egymas érdekeinek és
kulonvéleményének az elfogadésa mellett is a kézos megegyezes legyen a cél.

A pedagbgusok tovadbbképzésének teriiletén a masoddiplomak megszerzésére iranyul
tovabbtanuldsi torekvéseknek nagyobb szerepet kivanok adni, amit az Gj NAT 0 tantargyai,
illetve a hianyszakok megléte tesz indokoltts. A szakvizsgak kozill névelni kell azoknak a
megszerzesét, melyek segitik a kollégaknak az ¢letpalya magasabb fokozatba keriilését és az

iskolai kozosség szempontjabol is elényosek.
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V. Kapcsolatrendszer

V. 1. Belsé kapcsolatok

A koOzbs igazgatds szitkségessé teszi az intézményegységek vezetdinek a szoros
egytttmikodését, amit az SZMSZ pontosan szabdlyoz, ezért a tovabbiakban ez alapjan
kivanom az egységek kozotti irdnyitast végezni.

A sziilok és a Sziildi munkakoz6sség az iskola legfébb belsé partnere a nevel6-oktaté munkank
soran. Rendszeresen tamogatjak fejlesztési térekvéseinket jotékonysagi rendezvények
szervezeésével, kétkezi munkajukkal. A jovbben is szeretném ezt a meglévd jo kapcsolatot
fenntartani és tovabbfejleszteni. A hazirendben megjelend koz6s értékeink meghatarozasanal,
az eddigieknél jobban szeretnék a véleményiikre tdmaszkodni.

Az Intézményi tanics miikodését atgondolni, iskolai szerepvallalasat erdsiteni kell.

A didkénkorményzat munkéja elengedhetetlen a szabadidés programok megvalésitasa terén. A
sulyos kételességszegések pedagogiai célu feldolgozasaban és a kotelezettségek teljesitésének
teriiletén a mostaninal nagyobb szerepet szanok a didkkozosségnek.

Alapitvanyunk — a sziiléi munkakozosséggel kooperalva — segiti az iskola kézosségépitd
feladatainak, j6 gyakorlatainak anyagi tdmogatasit. A tovabbiakban is szamitunk civil

szervezetiink tevékenységére.

V.2. Kiilsé kapcsolatok

Intézménylink miikodésének legfébb meghatdrozdja a Siéfoki Tankeriileti Kézpont. Célom,
hogy a fenntartéval korrekt viszonyt tudjak kialakitani. Ehhez Jobban meg kell ismernem a
fenntarté déntéshozasi mechanizmusat, miik6dési struktardjat és lehetdségeinek a korlatait,
hogy az iskolai igényeket a realitas és a jogszertiség talajan lehessen tartani.

A varossal és a Marcali Varos Onkormanyzatéval a lehets legjobb kapcsolat fenntartasa az
iskola egyik elemi érdeke. Iskolank minden véros; felkérésnek a lehetéségek tiikrében eleget
kivén tenni, rendezvényeken meg kivan jelenni.

Az Egyhézak iskolai szerepvéllalasa a hit- és erkolestan tantargy bevezetésével szamottevéen

megndvekedett, igy jelentds és fontos partnernek tekintjiik ket a jov6ben is.
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A vérosi k6zépiskolakkal a legfontosabb kdzés pontunk a tovabbtanulas teriiletén van. Az sz
folyaman Tovébbtanulasi Bérzét szerveziik, ahol bemutatkozést biztositunk szdmukra. A nyilt
napjaikon segitjiik 6ket a tanul6ink l4togatasanak megszervezésében.

A gyermekjoléti szolgdlat a sziilékkel torténé kapcsolattartds legfobb tamogatéja. Az altaluk
létrehozott iskolai szocidlis tandcsaddi rendszer jelent6sen segiti a munkankat, jelzéseinkre
azonnal reagalnak. Az el6z6 kezdeményezést szeretném tovabb fejleszteni, a jopartneri
viszonyt pedig meg6rizni.

A védéndi szolgalat a gyakorlati egészségnevelésiink oszlopos tdémasza. Az eddigiek sordn
barmikor, barmilyen kéréssel fordulhattunk hozzijuk, mindet azonnal teljesitették. Erre a
kapcsolatra a jov6ben is szeretnék épiteni.

A rendérséggel a kapcsolatunkat az iskoladri szolgdlat munkédjanak igénybe vétele és a
blinmegel8zési felvilagositd eléadasok szervezése 4ltal szeretném szorosabbra fiizni.

A véarosban miikddé Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Marcali Tagintézménye és a
Marcali Hétszinvirdg Altalanos Iskola, EGYMI nélkiil az iskolaban tanuld kiilonleges
banasmodot igényld gyerekek ellatasa elképzelhetetlen lenne. Nagyobb hangsulyt szeretnék
fektetni a tovdbbiakban arra, hogy eldre tervezett egyeztetések altal kozosen taldljunk
megoldast a kozos feladatainkra. A tehetséggondozas és -kutatas teriiletén kihasznélasra varo
lehetéségek allnak még rendelkezésre a Szakszolgalattal, akik az elmult években a Czuczor
Gergely Nyelvmiivel6 Verseny megyei forduldjat is szervezik iskolankkal egyiitt, mint
Kistérségi Tehetségpont. Az elmult tanévben ezt a lehetdséget ragadta meg és hasznélta ki az
iskola, igy orszdgos szinten els6, hetedik és nyolcadik helyezést értek el tanuldink. Meg kell
vizsgalni, hogy — gyermekeink érdekében — a jovében hol tudjuk egymas tehetségfejlesztd
tevékenységét egylittes munkéval még sikeresebbé tenni. A szakszolgélattal térténd
egylttmiikodés alapja lehet az altalanos iskolai egység Uij arculatéanak létrehozésa.

A Marcaliban miik$d6 vallalatok koziil a szomszédsagunkban 1évé INDUSTRIE ELEKTRIK
Villamosipari Kft-vel és a ZIEHL-ABEGG Kft-vel a legszorosabb a viszonyunk, mindig

szamithattunk segité timogatasukra. Erre a kapcsolatra a tovébbiakban is épiteni szeretnék.
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VI. Osszegzés

VI1. Jovékép

Kihivasoknak ¢és elvardsoknak megfelelni tudé és akard iskolat szeretnék, ahol az iskola
polgarai meglatjak és kihasznédljdk az élland6 véltozasokban rejld lehetdséget, boles
elérelatassal és — hagyomanyainkbdl szdrmazé — kell tapasztalattal elkeriilve azok veszélyeit.
Ahol adott idopontban kézdsen elfogadott és betartatott, de nem 6rokre kébe vésett értékrend
szerint folynak a mindennapok. Ahol a jogok és a kotelességek igazsagos egységbe fonédva
védenek és koteleznek. Ahol a gyerekek egyéni €s csoportos tevékenységeik és produktumaik
altal fejlodhetnek az egyéni sajatossdgaik mentén. Ahol az egymast6l valo tanulas az iskola
hagyomanya €s az innovacié hajtéereje. Ahol mindenki tudja, hogy magunkon csak k&zés
Osszefogassal vagyunk képesek segiteni. Ahol a feladatok elosztasanal kiemelt szempont a
torvényesseg, a szakszerliség, az aranyossag €s a méltanyossag. Ahol a feldolgozott tévedéseink
legalabb akkora értéket képviselnek, mint a masok 4ltal elismert sikereink. Ahol az
eredményeket allandé mércéhez viszonyitjék és a valosdggal valé szembenézés jelsli ki ajovd
feladatait. Ahol a gyerek érzi a biztonsagot nyujto feliigyeleti halét és tudja azt, hogy iskolas
idejének minden percében ismer6s arcok vigyaznak ra. Ahol a kiilonbozéségek és az eltérd
érdekek elfogaddsa mellett is a legfobb cél a megegyezésre-torekvés, a masik felé joindulattal
¢s —szandekkal fordulva. Egyszéval, ahol jo lenni, mert sziil§ — gyerek — pedagogus tudja és

érzi, hogy j6 helyen van.

VI2. Kiildtetés

Koz6sen hozzuk 1étre azt az Iskolét, ahol sziild — gyerek — pedagégus j6 helyen van, mert jo itt

lenni.

VI1.3. Osszefoglalé

A palyazatom célja az, hogy elnyerjem a dontés részeseinek tAmogatdsit terveim

megvaldsitdsdhoz. Statisztikai adatokbél kiindulva vontam le kovetkeztetéseket az iskolaban
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miikodd folyamatok irdnyéra, valtozasuk mértékére, feltarva a benne rejld kihivasokat és
lehetdségeket.

Vezet6i programom els6 felében, a helyzetelemzésre hagyatkozva, beavatkozasi lehetéségekre
tettem javaslatot. Itt a probléma — cél — lehetdség — eszk6z szempontrendszert kovettem. A
masodik felében a vezet6i tevékenységem elveirdl nyilatkoztam.

A mellékletben szereplé dokumentumok igazoljak, hogy torvényességi oldalrol a feladat
ellatasdnak nincs akadalya.

Remélem, hogy palydzatommal mind a kézisség, mind a déntnoksk bizalmat megszerzem!
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