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Osszes teriilet
1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.
Az iskolavezetés késziti el a neveldtestiilet bevonasaval az SZMSZ-t, a PP-t. A stratégiai
dokumentumok koziil az SZMSZ 2021-ban, mig a PP 2023-ben lett atdolgozva az uj NAT
eldirasainak és az uj iranyu pedagogiai fejlesztéseknek megfeleloen. A helyi tantervek
elkeészitése a szakmai munkakozosségek hataskore. Az operativ dokumentumok koziil a
munkaterv — és a hozza kapcsolodo belsé ellendrzési terv — elkészitését az iskolavezetés végzi,
amit a munkakozosségi tervek és a diakénkormanyzati munkaterv egészit ki. A beiskoldazasi
tervet- a sziikséges képzések megszerzésének idoszakan beliil a pedagogus igényeinek és a
fenntarto lehetdségeinek figyelembevételével- Késziti el az iskolavezetés. (PP, SZMSZ, vezetdi
interju)

teljesiil

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer6-piaci €s
mas kiilséd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa ¢€s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s
jovobeni helyzetének megitélését.
Az iskolat érinté demografiai valtozdsra az elemzéseket az igazgato a vezetdi palydzataban
végezte el, pl. a tanulo fogyds miatt egyiittmiikodni a Mikszath-tal. Intézmény vezetoi palyazat
18.0ldal. Azota megvalosult a 1.osztalyos idegen nyelv oktatads, és mar 3 osztaly indult a 2
helyett. A felsés redal munkakozosség 2022-es beszamolojaban a matematika mérés
eredményének rovid elemzése lathato. (beszamolo 2022, vezetdi interju, vezetoi program)

teljesiil

1.1.3.



A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.
A tervek elkészitése (munkaterv, tanterv) a munkakozésségek bevondasaval torténik, minden
pedagogus tagja valamelyik munkakozosségnek, tehat az egész nevelotestiilet részt vesz
benne. (vezetoi interju) Az intézményi tervek elkészitése a nevelétestiilet bevonasaval térténik.
A feladatok és felelosok kijelolése, a végrehajtasra valo felkészitése idoben és szervezetten
torténik. A munkatervek és beszamolok tartalmazzak a tantestiilet feladatait. A feladat- és
hataskorok egyértelmiien tisztazottak. Megvalosul a hatékony belsé egyiittmiikodes. Az
informacioaramlas gyors, a személyes napi kapcsolatokban realizalodik. A tantestiilet minden
honap elso hétfojéen munkaértekezletet tart, ahol megbeszélik az aktudlis feladatokat. (PP,
Pedagogus és vezetoi interju, Beszamolok, kérdoivek dsszegzése)
inkabb teljesiil
1.1.4.
Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egylittmiikddés.
A stratégiai és az operativ dokumentumok legitimaciojat a fenntarto minden esetben megtette,
a jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen. A dokumentumok tartalmi valtoztatasanadl az elozetes
egyeztetés minden esetben megtortént, amik a tankeriilet tudomasaval és beleegyezésével
képezik az uj szabalyzok részeit. Folyamatos, naprakész, aktiv kapcsolat van a fenntarto és az
intézmeny kozott. (munkatervek, vezetoi interju)
teljesiil
1.1.5.
Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.
Az intézményi onértékelésre eloszor a 2023. évben keriilt sor, ami 2024. februar 15-én zarult.
Az intézkedési tervet tovabbitottak a fenntarto szamara. Az intézményi onértékelési terv a
stratégiai dokumentumokkal osszhangban késziilt. Az intézkedési terv tartalmazza pl. az éves
munkatervek és beszamolok osszehangoldsat. A 2021-es beszamolo még nem, de a 2022-€S
mar a munkaterv megvalositasat értékeli. Az intézkedesi terv stratégiai dokumentumokkal
valo 6sszehangolasa majd a kévetkezé év operativ dokumentumaiban kell, hogy megjelenjen.
(intézményi onértékelés eredménye, intézkedési terv, munkatervek)
inkabb teljesiil
1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkako6zosségek
terveivel.
A PP nevelési-oktatasi céljai és feladatai a munkaterv ,,a tanév fobb célkitiizései” részben
jelennek meg operativ feladatokként. A munkaterv részét képezik a munkakozosségek tervei,
ahol a PP és a munkatervi célok a munkakozésségi tervezésben jelennek meg ujra. A
munkakozosségek elozetesen egyeztetett munkatervei adjak az intézmeényi dokumentum
alapjat. Arra épiilve késziil el az iskola munkaterve. (munkaterv, PP)
teljesiil
1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.
A Pedagogiai Programban a kérnyezeti nevelés és a fenntarthato fejlodeés céljai megjelennek,
ez kovetkezetesen lathato az intézmény éves tervezésében is. Az iskola kapcsolodik a
Fenntarthatosagi Téemahét (2021-22 munkaterv 10 oldal) programjaihoz. Az iskola
bekapcsolodik a szelektiv hulladékgyiijto programba is. A kérnyezeti nevelés szinterei PP.20.
oldal. DOK program: papirgyiijtés ruhagyiijtés. (PP, éves munkatervek, bejards, vezetdi
interju).
teljesiil



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.
Az intézmény dokumentumai teljes 6sszhangban késziilnek el az adott oktatdspolitikai
célokkal. A Pedagdgiai Program feliilvizsgalata és modositisa a NAT 2020-nak megfelelden
megtortént, ami 2023-ban ismételten modositasra szorult az also tagozaton inditott emelt
oraszamu idegen nyelvi képzeés miatt. (PP. 12.0ldal). Az iskola biztositja a hatranyos helyzeti,
specidalis nevelési igényii fiatalok tanulasba valo bekapcsolodasat, csokkenti a
lemorzsolodassal veszélyeztetettek szamat, fejleszti a didkok alapkészségeit. A nevelési
feladatok megujitasa a megvaltozott szabalyzok alapjan keriilt korrigalasra.
(dokumentumelemzés, vezetoi interjii)

teljesiil

1.2.2.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.
A munkatervekben szereplo célok a PP-ben eldirt nevelési-oktatdsi feladatok szinkronban
vannak egymassal, mivel a munkaterv ,, A tanév fobb célkitiizései” részében leirt feladatok a
strategiai célok operativ tervekkée alakitasanak felel meg. A munkakézosségi tervekben
szereplo tevékenységek tovabb részletezik a munkatervi célok megvalositasi modjat. A

beszamolokban reflexio talalhato a megvalosulasra. (PP, munkatervek, beszamolok)
teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.1.
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, a munkatervben megjelennek a
pedagogiai program, a tovabbképzési program, a vezetoi palyazat, az éves onértékelési terv
elemei. A beszamolo a munkatervben szerepld kiemelt célok és feladatok megvalosulasara
reflektdl, amiben szerepel a munkakozosségi beszamolokbol lesziirt tapasztalatok osszegzése
is. Az intézkedeési terv aktualis elemeinek beemelése a kovetkezo tanév tervezesi
dokumentumaiban jelenjen meg. (PP, munkatervek, beszamolok, Tovabbképzési program és
éves terv, vezetoi palydzat, intézkedeési terv)

teljesiil

1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalodsitasa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.
A nevelb-oktato munkat meghatarozo éves tervezé dokumentumok elkészitése a tantestiilet
bevonasaval torténik, amelyben kiemelt szerepet kapnak a munkakozosségek. A
munkakézosségek munkaterveinek és a Didkonkormanyzat munkatervének alapjan késziil az
intézmenyi munkaterv. A tervezés kétiranyu: a vezetés stratégiai megkozelitésii, melyek
megvalositasa a kollégak, a diakok és a sziilok alulrol jovo kezdeményezéseinek, terveinek,
igényeinek megfelelden és egész éves aktiv kozremiikodésével torténik. A megvalositas
gvakorlata is egységes. Az éves munkatervre épiilo beszamolokban az igazgato éveértékelése
mellett hangsulyosan megjelenik az also és a felso tagozatot munkdjanak elemzése és
értékelése mellett a szakmai munkakozosségek és a DOK beszamoloi. Ezek alapjan



elmondhato, hogy az év elején eltervezett feladatok megvalositasaban minden pedagogus részt
vallalt. (vezetdi, pedagogus interjuk, éves tervezés dokumentumai, beszamolok)
teljesiil
1.3.3.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.
Megtalalhatjuk az intézményben folyo nevelo-oktato munka pedagogiai céljait, feladatait,
eszkozeit és eljarasait a PP (5-7.oldal) - ban, amelyet a munkatervben részfeladatokra és
tevékenységekre bont le. A célok eléréséhez megfelelo tanulasszervezési eljarasokat és
modszereket valasztanak, alkalmazkodva a tanulo osszetételhez. A szakkorok, felzarkoztatdasok
igazodnak az intézmény oktatasi célkitiizéseihez. A tehetséges tanulokat versenyekre készitik
fel. Sziikség esetén segito szakembereket igényelnek. Hatékony a kozosségfejlesztés, a
szemelyiségfejlesztés és kiemelkedo a sziilok bevonodasa. (PP, vezetoi és pedagogus interji)
teljesiil
1.3.4.
Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.
Az iskola pedagogusai és a sziiloi kozosség elégedett az iskolaban folyo oktato-nevelo
munkaval. Kiemelt eréssége az intézménynek a csaladias légkor, a szocialisan érzékeny
dolgozok, a tanulok tamogatasa kimagaslo. A dokumentumokban megjelolt eredmények
elérését szolgalja a kovetkezetes informacioatadas, a valtozatos modszerek és
tanulasszervezési eljarasok haszndlata, és a helyes feladatmegosztas. Ezen a téren a
partnerek elégedettsége is nagyon jo (Nevelotestiileti és sziiloi kérdoivek eredményei,
Pedagogus és sziiloi interju).
teljesiil
1.4, Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
A 2021-22-es munkaterv értékelését, a tankeriilet altal kért adatsor mellett, csak
munkakdozésségi szinten tartalmazta az év végi beszamold, ebben DOK beszdamolé sem volt. A
2022-23 -as beszamolo mar részben tartalmazta a munkaterv megvalositasat, a
munkakozésségi beszamolok mellett megjelent a DOK beszamolo is. (dokumentum elemzés)
inkabb teljesiil
1.4.2.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
A 2022-23-as beszamolo elején az igazgato értékeli a munkaterv szerinti feladatok
megvalosulasat. Itt emlit néhany feladatot, amit a kévetkezo évben is meg kell valositani.pl. 4.
pont a Savolyrol érkezo tanulokkal kapcsolatban elvégzendo feladatot a kévetkezo tanévben is
folytatni kell. A tanév végi beszamoloban az év végi eredmények alapjan és a pedagogus,
munkakézosségi beszamolok alapjan jelenjen meg a kovetkezo évi célok, feladatok
meghatarozasa. (Munkatervek, beszamolok)
inkabb teljesiil
1.4.3.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.
A beszamolok szempontjai nem illeszkednek az intézményi onértékeléshez, de a 21-22-es
beszamolohoz képest a 22-23-as mar hasznalhato a programok megvalosulasanak kovetésére.
Sziikség lenne a munkatervben eredményességi mutatokra, amik elérése konnyebbé tehetné a
teljesiilés eldontését.



inkabb teljesiil

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.1.
A pedagogus, tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.
A pedagogusok éves tervezése redlis, tervezé munkdajuk soran figyelembe veszik az intézményi
alapelvek, célok, fejlesztési teriiletek elvarasait (PP. 5-15.) A tankonyvekhez ajanlott kézponti
tanmenetet dolgozzak at az intézményi oraszamokhoz igazodva. SNI-s tanulokra vonatkozo
kiegészités nem talalhato a tanmenetekben. (helyszini dokumentum elemzés: tantervek,

tanmenetek, pedagogus interju, vezeto interju).).
inkabb teljesiil

1.5.2.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.
A tanmenetek szerinti haladds kovethetd a KRETA rendszerben, az éves tervezésben
foglaltaknak megfelel. (Helyi dokumentum elemzés, KRETA)

teljesiil

1.5.3.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i

produktumokban.
A tanmenetek szerinti haladds kovetheté a KRETA rendszerben. A tanmenetek igazodnak a
helyi tantervhez. A KRETA e-naplot naprakészen vezetik. A tanuloi produktumok tiikrézik a
pedagogiai munkat. (helyszini ellendrzés)

teljesiil

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.
A pedagdgiai munka belsé ellendrzési rendje az SZMSZ-ben szabdlyozott (31.oldal). A belsé
ellendrzési terv, a 2022-23-as munkaterv 2.sz mellékletében tartalmazza az adott év
ellendrzési feladatait. (SZMSZ, PP, vezetdi és pedagogus interju).

teljesiil

1.6.2.
A pedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangstilyosan megjelenik.
A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik. Az elvardsrendszer 1.6.2 pontja
tartalmazza.

teljesiil

1.6.3.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.
Az ellendrzési tervben szerepel az ellendrzés ,,célja”, a ,,modszere”, az ,,idopontja”, az
. ellendrzést végzo vezetd”, illetve az ,, ellendrzésben kézremiikodo™ megnevezése. A
jogszabalyi eloirasoknak megfeleléen tervezve volt a pedagogusok onértékelési folyamata a
keét vizsgalt tanévben, ahol az adatgyiijtok személye és feladatai nevesitésre keriilt. Az
ellenorzési tervben részletesen kifejtésre keriilt az ellenorzés teriiletei. (SZMSZ,

dokumentumelemzés, pedagogusi, vezetoi interjuk alapjan)
teljesiil



1.6.4.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
A munkaterv nem, de az intézményi onértékelés intézkedési terve tartalmazza az egyes
feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatokat. (munkaterv, intézkedeési terv)

teljesiil

1.6.5.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.
Az orszagos mérésekhez kapcsolodo elemzés a munkakézossegi beszamolokban taldlhato. A
tanulmanyi és nevelési munka eredményeit a nevelotestiileti értekezleten elemzik és ertékelik.
Jo lenne, ha a tanév végi eredmények és a mérési eredmények elemzése a beszamolokban
hangsulyosabban és részletesebben megjelenne annak érdekében, hogy a kévetkezo évi célok,
feladatok kijelolése egyértelmiibb legyen. (munkaterv, beszamolok, pedagogus és vezetoi
interju).

inkabb teljesiil

1.6.6.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.
Az onértekelési folyamatokban az ellenorzések eredményeit felhasznaljak. A pedagogusok a
belso ellendrzés (oralatogatas) eredményeit és megallapitasait felhasznaltik a sajat
onértekelésiik folyamataban és az onfejlesztési terviik elkészitesében. A kiemelkedo és
fejlesztendo teriiletek meghatdarozasakor épitenek ra. A foglalkozasok latogatasa reflektiv-
ertekelo megbeszéléssel zarul. (vezetoi interju, sziiloi, pedagogusi kérdoiv)

inkabb teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.
A pedagdogus onértékelések terv szerint kertiltek végrehajtdsra (2022-23. Munkaterv 4. sz
melléklet) A tanévben 12 kolléga onértékelését végezték. Ebben az évben volt az intézményi
onértekelés is. (dokumentumelemzés)

teljesiil

1.7.2.
Az intézményi Onértékelés megvalositasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
Az intézményi onértékelés az onértékelési program szerint elkészitett éves tervezés alapjan
tortént. Ennek tervezése a munkaterv részét képezte. Az onértékelés mindségbiztositasat az
iskola vezetosége végzi a belso ellendrzési terv alapjan. Az onértékelési folyamatban a
munkakozosségek- és a helyettes vezetok meghatarozoak az operativ iranyitdsa
szempontjabol. Az onértékelés minden kolléga bevondsdval valosult meg. (Onértékelési

program, 2022-23-as munkaterv 4. sz melléklet, kérdoivek, vezetdi interju)
teljesiil

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.



A tantargyi tudas meérése a pedagogus joga és kotelessége a tantervi kovetelmények és a
pedagogiai programban megfogalmazott eléirasok alapjan. Az intézmény nem rendelkezik
meéresi protokollal. Az orszdagos méréseket elvégzik, ezen kiviil tantargyi méréseket végeznek,
illetve az ovoda-iskola atmenet program keretében megfigyelésekkel, beszélgetésekkel,
latogatasokkal ismerik meg a tanuldokat. Az also és felso tagozat kozotti atmenet keretében is
miikodik a tanulok alapos megismerése. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési
és ertékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-
oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziilékkel. (PP, vezetdi, pedagogus
interju)
inkabb teljesiil
1.8.2.
A pedagogusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technologia nyujtotta lehetoségeket is.
Az interjuk és a dokumentum elemzések alapjan megallapithato, hogy az intézményben
alkalmazott értékelési-ellendrzési rendszer datgondolt, a helyi sajatossdgokra épiilé - iskolal
laptopok felhaszndlasa - , a partnerek szamara ismert (SZMSZ, PP 1.12., pedagogus és sziildi
interju)
inkabb teljesiil
1.8.3.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
A PP 1.12. pontja tartalmazza az értékelés rendjét. A pedagogus interju alapjan eszerint
vegzik az értékelést. A sziiloi interjun is elhangzott, hogy a PP alapjan értékelik a tanulok
munkajat, amivel mint sziilok elégedettek.
teljesiil
1.8.4.
A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.
A tanulok és sziilok rendszeresen informaciokhoz jutnak az intézményben alkalmazott
ertékelési-ellendrzési modszerekrol. Az elso tajékoztatas a tanév elején torténik meg sziiloi
értekezleteken és az elso tanordkon. Néhany pedagogus irasban is osszefoglalja a
tudnivaldkat. (pedagogus és sziiloi interju)
teljesiil
1.8.5.
Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az intézményben a pedagégusok nyomon kévetik a tanuléi teljesitményeket, ezeket a KRETA
rendszerben dokumentaljak. Az orszagos mérések eredményeit nevelési értekezlet keretében
ertékelik. Az egyes évek eredményeinek osszekapcsoldasat nem lattuk. Az iskola tanuloinak az
IPR program keretében személyre szabott fejlesztési terve van. A BTMN-s tanulokra készitett
fejlesztési terveket lattunk. (Dokumentumelemzés, pedagogus interju)
inkabb teljesiil
1.8.6.
A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.



A KRETA feliiletén az értékelésekrdl a sziil azonnal tdjékozédhat. Ezenkiviil rendszeresen
visszacsatolnak a tanuloknak és a gondviseloknek szoban és irdasban is. A visszacsatolas elore
tervezett. (sziiloi, pedagogusi, vezetoi interji)

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
A mérések eredményeinek ismeretében megtorténik a stratégiai és az operativ dokumentumok
feliilvizsgalata, sziikség esetén a modositasa. Az ellendrzések soran feltart hianyossagokat
ertekezleten megbeszélik. A dokumentumkészitésben az iskolavezetés vesz részt, akik szem
elott tartjak a mérési eredményeket a dokumentumkészités soran. (PP, munkatervek, vezetoi
interju)
inkabb teljesiil
1.9.2.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
Minden tanév végén a szakmai munkakozosség értékeli az OKM eredményeit és fejleszto
Jjavaslatokat fogalmaz meg az eredményesség novelése érdekében. Ezek teljesitménycélkent
minden pedagdgussal szemben elvdrdsok a TER -ben is. (vezetdi interjii)
teljesiil
1.9.3.
Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szolo informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.
A felzarkoztatast, az egyeni bandasmodot, a hatranykompenzaciot, az esélyteremto fejlesztést
az intézmény kiemelt teriiletként kezeli. Ennek megvalositasaként fontos feladat az
intézményben a fejleszto-felzarkoztato foglalkozasok, IPR miikédtetése. A mérések
eredményeinek fiiggvényében az operativ terveken azonnali modositast is eszkozolnek. A
differencialt 6raszervezés, az egyéni torédés ezen didkok esetében kiemelt elvards. Fontos cél
a lemorzsolodassal érintett tanuldok aranydanak csokkentése. (munkaterv, beszamolo, interjiik)
teljesiil
1.9.4.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Belso tudasmegosztas mitkodik az intézményben, informdcioatadas a cél. Pedagogus interju.
A palyazatok eredményeként az évek soran folyamatosan érkeztek a tabletek, laptopok, aktiv
tablak, aktiv panelek az intézménybe. Pdlyaznak a hatartalanul programban valo részvételre.
Tovabbképzésekre jarnak, megosztjak egymassal az ott kapott informaciokat, otleteket. Részt
vesznek mithelymunkakon, torekszenek minél tobb kiilsé eroforrast bevonni. Szakmai
tamogatast vesznek igénybe a szakszolgalattol, az utazo gyogypedagogusoktol, gyermekjoléti
kozponttol, védondi szolgalattol. (pedagogusi és vezetoi interjii)
teljesiil

A tevékenységek értékelése:
1.1.



A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.
kiemelked6

1.2.
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak

megvaldsulasa.
kiemelked6

1.3.
A stratégiai tervek megvaldsuldsanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfeleld

1.4.

Az éves tervek €s a beszamolok dsszhangjanak megvalosulésa.
fejleszthet6

1.5.

A pedagogiai folyamatok kdvethetk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

1.6.

Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mikddtetése.
megfeleld

1.7.

Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfeleld miikodtetése.
megfelelo

1.8.

A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési
¢s értékelési rendszer miikodtetése.

megfelelo

1.9.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulésa.

Kiemelkedo tevékenységek:

A stratégiai és operativ dokumentumok egymasra épiilnek és teljes egységet mutatnak az
oktataspolitikai célokkal. Az intézmény specialis arculatat erdsiti az elsé osztalytol bevezetett
nyelvoktatas, az iskolaotthonos oktatas als6 tagozatban és a helyben vélaszthaté miivészeti
oktatas formai. A belso egyiittmiikodés a nevel6testiiletben kimagasloan eredményes. A
tervek és beszdmolok elkészitése a neveldtestiilet teljes bevonasaval torténik. Az
intézményben dolgozo6 pedagogusok erds hivatastudattal rendelkeznek. A nevelGtestiileten
beliili 6sszetartozas mind a tervezésben mind a megvalosuldsban megjelenik. A kiilsé
er6forrasokat is fellelik és élnek veliik.

2. Személyiség- ¢€s kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.
A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiillonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).



A 2022-23-as beszamoloban megjelenik az osztalyfonoki tevékenységrol szolo, osztalyfonoki
munkakozosségi beszamolo. Ebben az évben megjelent a diakonkormanyzat munkdjarol szolo
munkakézosségi beszamolo is. Ezek a kordabbi beszamolobol hianyoztak. Az intézmeényi
onértékelés dokumentumaibol az intézményi folyamatok, a partneri elégedettségek kévethetok.
(beszamolok, intezményi onértékelés kérdoivei, intézkedési terv)
teljesiil

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.
A pedagogusok rugalmasak, torekednek az egyiittes probléma megolddsra. Az intézmeényben
tamogato légkor uralkodik, szivesen tanulnak egymastol. Az intézmény csaladias, tamogato
attitiiddel rendelkezik, ahol mind az ott dolgozok, mind pedig az ott tanulok biztonsagban
erezhetik magukat. A tehetséges és fejlesztést igénylo gyermekekre egyarant odafigyelnek, de
az intézmeény tanuloi dsszetétele alapjan kiemelt feladat a hatranykompenzacios tevékenyseg.
Az IPR program segiti a tanulok felzarkozasat, élményszerzéset, kitorési lehetoséget.
Fejlodésiiket a tanorai differencialassal, a kooperativ munkaformak elotérbe helyezésével,
tehetséggondozo szakkorok, felzarkoztato foglalkozasok megszervezésével, és egyéni fejleszto
foglalkozasokkal biztositiak. (PP, munkatervek, beszamolok, vezetoi és pedagogus interjiu)

teljesiil

2.1.3.
A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.
Az intézményi és a helyi sajatossagokat nagy meértékben figyelembe veszik a modszerek és
eszkozok kivalasztasanal, melyeket eredményesen alkalmaznak a tanulok megismerésére és
fejlesztésére. Sokfele modszert (latogatas az ovodakba, csaldadlatogatasok,elso évfolyamon a
DIFER meérés, tanuloi megfigyelések) alkalmaznak a tanulok szocidlis és személyes
képességeinek feltérképezésére. A gyerekek, csaladok és a szocio-6konomiai hattér
megismerése mar az ovoda-iskola atmenet kezdetétol indul. A felso tagozatba keriiléskor,
osztalyfonok valtaskor atadjak a tapasztalatokat egymasnak. Az iskolan kiviili programok is
nagyon jo alkalmat adnak a tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére (sziiloi és
pedagogus interju)

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.1.
A pedagogusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
A pedagogusok modszerei és alkalmazott tanuldsszervezési eljardsai tamogatjdk a személyes
és szocialis képességek fejlesztését is. A projektek, temanapok, kooperativ tanulasi technikdk,
hazi versenyek, kirandulasok, kulturalis programok segitenek e kompetenciak fejlesztésében.
Az elsos és otodikes osztalyfonokok minden tanév elsé honapjaban elvégzi az osztalyuk
tekintetében a szocidalis mérést. A volt negyedikes osztalyfonokok tajékoztatjak az 6todikes
osztalyfonokoket a tanulocsoportjuk szocialis helyzetérol. Ezen informaciokat a leendo elsos
osztalyfonokok az ovonoktol szerzik meg a tanuloik tekintetében. Az iskola részt vesz a Boldog
iskola programban is. (PP, munkaterv, beszamolok, interjuk)

teljesiil

2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
A pedagogusi interjuban elhangzott, hogy utazo gyogypedagogusok dolgoznak az
intézmeényben, akikkel jo kapcsolatban vannak. A tanulok egyéni fejlesztése folyik tanordakon



és tanoran kiviili foglalkozasokon. A fejlodest figyelemmel kisérik, lattunk fejlesztési tervet. A
tanorai fejlesztéshez nincs dokumentum. A sziildi interjun egy SNI-s gyermek anyukaja
mondta el, hogy elégedett az iskolaban kapott fejlesztéssel gyermeke utolérte tarsait. Azt
pedig tobben elmondtak, hogy a korabban itt végzett SNI-s gyermekeik szakmat tanultak,
megalltak helyiiket a tovabbtanulas soran. (dokumentumelemzés, sziil6i interju)
inkabb teljesiil

2.2.3.
A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.
Tanorara késziilt fejlesztési tervet nem lattunk. SNI-s tanulok fejlesztési tervét lattuk.
Tanérékon kiviili fejlesztés szakkorok, kirandulasok, a DOK szervezte programok keretében
folyik. A 2022-23-as beszamolo tartalmazza a programok megvalositdsat. A honlapon
talalhato rengeteg tanoran kiviili programon késziilt foto ezt alatamasztja. A fejlesztési
eredmeényekkel, a tartalmas programokkal az iskolaban folyo neveléssel, oktatassal a sziilok

eléegedettek. (2022-23 beszamolo, tanmenetek, fejlesztési terv, pedagogus, sziiloi interjiik)
inkabb teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzék azokat a neveld, fejleszto és oktaté munkajukban.
A kiemelt figyelmet igényld tanulokrdl a pedagégusok informdciéval rendelkeznek. Szoros a
kapcsolat az ovodaval, a nevelési tanacsadoval, a gyermekjoléti szolgalattal.
Tehetséggondozo tevékenység részben tanorai differencialas utjan, részben pedig délutani
szakkori rasegitéssel torténik. (BTMN dokumentdacio, munkaterv, tanmenetek, beszamolo)

teljesiil

2.3.2.
Az intézmény vezetése ¢és €rintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérol.
A tanulo szocidlis helyzetérdl elsésorban az osztalyfonok rendelkezik a gyerekkel és a
gondviselovel valo egyiittmiikodés révén. Az intézmény vezetése a gyermekvédelmi
kedvezménnyel és hatranyos helyzettel kapcsolatos dokumentumok, illetve a gyermekvédelmi
jelzorendszer mas tagjaitol kapott informaciok alapjan ismerik az iskolaba jaro tanulok
szocidlis helyzetét. Esetmegbeszélések, szobeli informdciok megbeszélése jellemzo. A
szocialisan raszorulo tanulokat azonositjak az intézményben, és amiben lehet tamogatja az
intézmény oket (tankonyvsegély, étkezési hozzajarulas, tanulmanyi kirandulas finanszirozasa,
Hatdrtalanul program, kulturdlis rendezvényeken valé részvétel biztositasa). (KRETA
rendszer, interjik)

teljesiil

2.3.3.
Az intézmény tdmogatd rendszert miikddtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, ¢s mukddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 haldzattal. Stb.
Egyéni korrepetalasok, fejleszto foglalkozasok, szakkorok segitik a felzarkoztatast. A
hatranyos helyzetii tanulok felzarkoztatasarol gondoskodnak. (munkakozésségi beszamolok) A
tehetséggondozo foglalkozasok sportkori és szakkori formaban jelennek meg. IPR-€S
munkakozosség miikodik az iskolaban a hatranyos helyzet csokkentésére, akik kidolgozott éves
feladattervvel és év végi beszamolokkal rendelkeznek. A szakszolgalattal az iskola jo
kapcsolatot apol, BTMN-s tanulok fejlesztésével, méréseikkel segitik a pedagogusok



munkajat. Sziikség esetén esetmegbeszélést tartanak a tanulo nevelésében résztvevo

szakemberekkel. (beszamolok, pedagogus interju)
teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

24.1.
Az 0nall6 tanulas tdimogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.
Az intézményben valtozatos tanulasszervezesi eljarasokat alkalmaznak, melyeket a palydzatok
soran szerzett ismeretek soran és a belso tudasmegosztas révén sajatitottak el a pedagogusok.
A Pedagogia Program is tartalmazza ezen eljarasok, modszerek bemutatasat. Az egész napos
oktatas, tanuloszobai ellatas, tanorai differencialds, az egyéni haladasi titemek figyelembe
vetele is altalanos ezzel tamogatva az onallo tanulast. Az 6nallo tanuldast meg az
infokommunikdcios eszkozok rendszeres hasznalataval, témanapok programjainak
kialakitasaval is segitik. Az integracios felkészités pedagogiai rendszere is tartalmaz onallo
tanulast segito fejlesztést a PP 33.oldalan. A tanulok énallo tanuldasanak fejlesztése tovabb
erdsitheto a pedagogusok szerint. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok,
pedagogus interju)

inkabb teljesiil

2.4.2.
Az intézmény tdmogatja a digitalis technologia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.
A tantermekben elérhetdk a digitalis technologia eszkozei. Célszeriiségi alapon hasznaljak a
pedagogusok ezeket az eszkozoket. A tanulok a tanorakon tableteket hasznalnak, otthoni
feladatok elvégzéséhez pedig a tanuloi laptopokat. Ezek hasznalataban egyediili nehézség,
hogy sok csalad nem rendelkezik Internetes eldfizetéssel. (Pedagogus interji)

teljesiil

2.4.3.
Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényti tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
A sziikséges fejleszto és felzarkoztato foglalkozasok biztositasa mellett mennyiségi és minoségi
differencialassal segitik a fejlodésiiket. A BTMN és SNI tanulok a szakvéleményekben leirtak
alapjan megfeleld szamu és célu fejleszté foglalkozdsokon vesznek részt szakemberek
bevonasaval. Tanmenetekben nem jelennek meg az SNI tanulok fejlesztési feladatai
tantargyankeént. (munkatervek, tanmenetek, interjik)

inkabb teljesiil

244,
A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerli itmutatast €s megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.
Az onallo ismeretszerzés, az allando onmiivelés igényének, készségének és képességének
kialakitasa tanitdsi orakon, napkozis és tanuloszobai foglalkozasokon, szakkorokon torténik.
PP 13. oldal. Az integracios felkészités pedagogiai rendszere is tartalmaz énallo tanulast
segito fejlesztést a PP 33.0ldaldan. A pedagogusok differencidlnak a tanitasi oran, igyekeznek
szakszerii utmutatdst nyvjtani az énadllo tanulashoz, a tanulok haszndlhatjak az tanuloi
tableteket, otthon 6.8. osztalyosok pl. ppt-hez, hazi feladatokhoz a kapott laptopot.

(pedagogus interju, tanmenetek)
inkabb teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.1.



Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kovethetd.
A kornyezeti nevelés, a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok, egészséges életmodra
nevelés a PP-ben taldlhato. ( PP. 20-21, 81) A Pedagdgiai Program elGirja a mindennapos
testnevelés szabalyait. Ennek megvalositasanak akadalya a kis tornaterem, de szép nagy
udvarral rendelkezik az iskola. Sportprogramokat tartanak. Csatlakoznak a Fenntarthatosagi
téemahét programjaihoz. Szelektiven gytijtik a papirt és a miianyagot. Az iskola kiilso és belso
kornyezete tiszta, rendezett. A sziilok is részt vesznek pl. a faiiltetésben, a viragositasban, a
szemétszedésben. Ezzel az iskola és a csaladok osszefognak a gyermekek
szemléletformalasaban. (PP, interjuk, beszamolok, munkatervek, intézmény bejarasa).
teljesiil
2.5.2.
A tanoran kiviili tevékenységek alkalméval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.
Valtozatos tanoran kiviili tevékenységek jelennek meg a nevelés-oktatas folyamataban,
melyben az egészséges és kornyezettudatos szemlélet kialakitasa folyamatos az intézményben.
A tanérakon kiviili tevékenységek sordan az elméleti tuddst hasznositjidgk. A DOK
programtervben szerepel a papirgyiijtés, az osztalytermekben miikodo szelektiv
hulladekgyiijtessel pedig a kérnyezeti nevelés alapelveit a gyakorlatban is megvalositia az
intézmeény. (pedagogus interju, intézmény bejardsa)
teljesiil
2.5.3.
Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb
nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlodés kérdéseivel.
A fenntarthato fejlodés kérdései kovetkezetesen és folyamatosan megjelennek a napi
gvakorlatban. Kirandulasok és tanorai keretek kozott is foglalkoznak a tanulok a téema
kérdeseivel. A tanordkon kiviil a jeles napokon is foglalkoznak a fenntarthato fejlodés
kérdéseivel. (Marcius 22. Viz Vilagnapja, Aprilis 22. Fold Napja, Mdjus 10. Madarak és Fak
Napja) DOK programként papir és ruhagyiijtés. (interjiik)
teljesiil
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?
2.6.1.
A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségtejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.
A kozosségfejlesztéssel kapesolatos feladatok a PP 26.0ldaldn taldlhatok. Ehhez
kapcsolodnak a programok, mint a fejlesztés szinterei. pl. jatszohazak, tanchazak, fellépések,
miisorok, kiranduldsok, taborok, kényvtari foglalkozasok, konyvtari vetélkedok, a Noszlopy-
nap és a Hoy Tibor-nap, a diak 6nkormanyzati munka, a szabadidos tevékenységek. A
megvalosulas pl. a 2022-23-as beszamolo elso felében az igazgatoi beszamoloban, a
munkakozésségek beszamoléiban, a DOK programok teljesitésérél a redl mk. beszamoldja
vegeén olvashattunk. A sziiloi interju sordan a rengeteg megvalosult programot emlitették a
sziilok, amelyek tobbségén ok is részt vehettek. (PP, munkatervek, interjiik)
teljesiil
2.6.2.
A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.
A pedagogusok ismerik a kozésségépiteési folyamatokat, amit az osztalyprogramok, illetve a
DOK és az alsés szabadidés munkakozosség dltal szervezett rendezvények keretében
valositanak meg. (beszamolok, a pedagogusok képviseloivel készitett interju, a sziilok
keépviseloivel készitett interju alapjan)



teljesiil

2.6.3.
A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok &polasara, a tamogat6 szervezeti kulturara.
A sziiloi interjun elhangzott, hogy az iskolai oktatassal, neveléssel, a hagyomdanyok
dpolasaval, a sok szines programmal maradéktalanul elégedettek. A 2021-22-es
beszamoloban a tankeriileti elvarasokon kiviil csak a munkakozésségek beszamoloi voltak, de
az osztalyfénoki és DOK beszdamold nem volt. A 2022-23-as beszamolé mar kiegésziilt az éves
iskolai munkaterv kiemelt feladatainak értékelésével. Ezekbol a beszamolokbol nem
kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei.

inkabb nem teljesiil

2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.
Szakmai munkakoézosségek mitkodnek az intézményben. SzMSz 27.oldal. Folyamatos az
informacio csere a munkakozosségek tagjai kozt. Munkakozosségi-, neveldtestiileti
ertekezletek formajaban, tovabba a vezetotarsak informdciomegoszto szerepe reven. Az
iskolai programok megvalositasaban a munkakézosségek és a tanulok szorosan
egyiittmitkodnek. (Kréta, osztalycsoportok, Diakkozgytilés) (pedagogus interju)

teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.1.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.
Az intézmény valtozatos, tartalmas és sokszinii kézosségi programokat szervez. Szinhét,
pizsama nap, taska mentes nap, tabortiiz, tok és zoldségfarago nap, olelés napja, hazi feladat
mentes nap stb. A hagyomanyosnak mondhato kézosségi programok (kiranduldsok, szinhaz,
farsang) mellett sziiloi jelenléttel megvalosulo programokat is szerveznek. (munkatervek,
interjuk)

teljesiil
2.7.2.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
A DOK papirgyiijtést, ruhagyiijtést szervez. ( interjik)
teljesiil
2.7.3.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
Az intézmény a sziiloket is bevonja a kézosségfejlesztésbe. Minden programra meghivot, de
legtobbszor aktiv szerepet is kapnak, igy még egységesebb sziilo-diak- tanar kozosség
alakulhat ki. A sziilék szivesen veszik ezeket a lehetéségeket. Sajat szervezésii versenyek,
balok, adventi vasar, karacsony, farsang, ballagads (vezetdi és sziiloi interju, beszamolok)
teljesiil

2.74.
Bevonjak a tanulodkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.
A tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a jogszabalyok altal eloirtakon tul is -
veleményiik kikérésével - bevonjak a fejleszto intézkedések meghozataldba. Az intézményben a
didkoknak, sziiloknek lehetoségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az oket érinto dontések
elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. (a pedagogusok,



sziilok képviseloivel, vezetovel készitett interju, intézményi onértékelés dokumentumelemzése
alapjan)
inkabb teljesiil
2.7.5.
A részvétellel, az intézmény mukodésébe valdo bevonddassal és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.
A sziil6i interjun elmondtak a sziilok, hogy az iskola nevelési és oktatasi tevékenységével,

amennyire bevonjak cket és gyermekeiket az iskola életébe, maradéktalanul elégedettek.
teljesiil

A tevekenységek értékelése:

2.1.
A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulésa.

kiemelkedé
2.2.
A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvalosulasa.

megfeleld

2.3.

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
megfelelo

24.

A pedagodgiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallo tanulastimogatasi gyakorlat
megvalodsitasa.
megfelelo
2.5.
A pedagdgiai programmal 0sszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos ¢letmodra

nevelés timogatasa.
kiemelkedd

2.6.
A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo
tanuloi egylittmiikodés tamogatasa.

megfelelo

2.7.

A tobb szinten €s eredményesen szervezddd kozosségépitd programok megvalosulasa.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

A munkatervi programok megvaldsitasahoz eredménymutatok rendelése a teljestilés
kovethetdsége érdekében.

Kiemelkedo tevékenységek:

A valtozatos €s eredményesen szervezddd kozosségépitd programok megvalosuldsa. A
kozosségfejlesztés folyamata minden érintett bevonasaval magas szinten folyik.

3. Az intézményben foly6 pedagodgiai munkdval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.



A pedagogiai programban a neveld-oktato munka all a fokuszban. Megfogalmazott cél, hogy
a tantargyi tudas mellett a tanulok ismerjék a kozosségi élet alapveto szabalyait, az
egészseges eletmodra valo torekvést, a tarsadalmi kultura alapveto értékeit, legyen
elkepzelesiik a jovorol. Az alapelvek, értékek, célok, feladatok, eszkozok, eljardsok konkrétak
és reszletesek. Az intézmeény lehetoségeinek figyelembevételével késziilt. Az eredményesség
erdekében a feltételrendszert szamba vették és az operativ programokban a tervezést
megjelenitették. (PP)
teljesiil
3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mitkdés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositasa.
Az SZMSZ rendelkezik a belso és kiilso kapcsolatok rendjérol. Az iskola kikéri a sziiloi
szervezet véleményét az intézmeény dltal tervezett intézkedésekkel és dontésekkel kapcsolatban,
illetve az iskolafejlesztesi irany meghatarozasanal. Konkrét sikertényezos indikatorok
felsoroldasa nem szerepel a PP-ben és SZMSZ-ben. (dokumentumelemzés, pedagogiai
program, SzMSz, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju alapjan)
inkabb teljesiil
3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatdk. Stb.
A redl munkakozosségi 2022-23-as beszamoloban taldlhato az el6z6 évi kompetencia mérés
eredménye az orszagos, a varosi, kozepes varosi eredményekkel 6sszevetve. Ennél
részletesebb vizsgalatot, értékelést nem talaltunk a kompetencia mérés eredményeivel
kapcsolatban. A munkakozosségi beszamolokban szerepelnek a versenyeredmények. A 2022-
23-as beszamoloban a felso tagozat igazgatohelyettese daltal adatként megjelentek a bukasok,
hianyzasok, lemorzsolodasi mutatok. A pedagogusi és vezetdi interju alapjan ezeket az
adatokat az értekezleten szoban értékelték. Ennek tartalmarol nincs irasos dokumentum. Az
onértékelés keretében elvégzett sziiloi kérdoiv eredményei feldolgozasra keriiltek.
(dokumentum elemzés, sziiloi kérdoiv)
inkabb teljesiil
3.14.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
Az iskolaban az OKM eredményeinek elemzése szerint az értékek az egyes évek soran nem
mutatnak szignifikans eltérést egymashoz képest. Az OKM elemzése szerint az utobbi két
evben 10-20%-kal lett magasabb az alapszintet nem teljesitok aranya. Az intézményi
onértékelés intézkedési tervében is megjelenik fejlesztheto teriiletként a kompetenciamérés
eredményeinek és a lemorzsolodasi mutatok javitisa. A TER teljesitménycélként minden
kolléganal elvards a kompetenciamérés eredményeinek javitasa. Az értékelés szempontjainak
kidolgozasa folyamatban. (beszamolok, orszagos mérések elemzése, vezetoi interju,
pedagogus interju alapjan)
inkabb teljesiil
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.



Az iskola kiemelt célja az dltalanos miiveltség megalapozdasa a NAT-ban leirtak szerint
minoségi oktatds keretében és minden tanulot felkésziteni a tovabbtanulasra és a tarsadalmi
beilleszkedésre. Az intézményi beszamolo szerint a tovabbtanulds teriiletén az elvarasoknak
megfeleld eredmények sziilettek. A vezetoi interjuban elhangzott, hogy az idegen nyelvi képzés
fejlesztése kiemelt cél. Az elsé évfolyamtol bevezetett nyelvi képzés jatékos formaban torténik.
A dontés eredményeként, - két év ota két parhuzamos osztaly indult- a nyelvi képzésre
jelentkezokbol allo harmadik osztaly indult. A dontést igazolta a sziiloi igeny ami a
beiratkozassal igazolodott. A tovabbiakban felso tagozaton szeretnék felmencben a nyelvi
tagozat létrehozasat. (dokumentumelemzés, beszamolok, interjuk)
teljesiil
3.2.2.
Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).
Kiemelt tantargy nincs, alapkészségek fejlesztése a fo cél. A 2023/2024. tanévtol vezették be
felmend rendszerben az 1. évfolyamtol torténd nyelvoktatast, ez még nem mérheto intézmenyi
szinten. A verseny- és a felvételi eredmények dokumentdldsa az intézmény beszamoloban
megtortént. A kozponti irasbeli eredményeket az iskola nyilvantartja és elemzi. A tanuldok az
interjuk alapjan megalljak a helyiiket a kozépiskolakban. Az intézmény nevelési és oktatasi
célrendszeréhez kapcsolodo alapkészségek fejlesztése a hattér tényezok figyelembe vételével
eredményes. (PP, munkatervek, beszamolok)
teljesiil
3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Az intézményben munkakozosségek miikodnek, minden pedagogus valamilyen munkakozosség
tagja. Munkakézosseg-vezetok a munkakozosségek tagjaival egyiitt hozzajarulnak a
eredmények eléréséhez és az iskola jo hirnevéhez. (vezetdi, pedagogus interjii)
teljesiil
3.24.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
2004. évben az iskola elnyerte a Kozoktatas Mindségéért Dij Partnerkézpontusagi

e rer

rendszeresen kapnak pozitiv visszajelzést. ( Honlap, Ped interju)
teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1L
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informaciok belsd
nyilvanossagarol.
A tanuladsi eredmények osszegzése a 2022-23-as beszamoloban jelenik meg, amit a felsos
igazgatohelyettes készitett. Az osszegzést a neveldtestiilet a nevelotestiileti értekezleteken
megismerte, elemezze és elfogadta. (Pedagdgus interjii)

inkabb teljesiil

3.3.2.
Az eredmények elemzése ¢s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.
Nevelési ertekezlet keretében elemzik az eredményeket, megvitatjak a korrekciok
sziikségességét. A TER teljesitménycélként mindenkinek kételezé megjellni a kompetencia
méreés eredményeinek javitasat, ami szerint az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai
tanulsagok levondsa és visszacsatolasa tantestiileti feladat. (beszamolok, munkatervek, vezetoi
és pedagogus interjii)



inkabb teljesiil
3.3.3.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
Az intézmény onértékelésében jelen vannak a merési eredmények. A mérési eredmények
alapjat képezték az onértékelési eljarasnak. Az intézkedési tervben megjelenik fejlesztheto
teriiletkent, a belso és kiilso mérési eredmeényekkel kapcsolatos feladat. (intézkedési terv,
vezetoi interju)

teljesiil

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.1.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Jelenleg miikédo kovetési rendszeriik nincs, a kozépiskoldk esetlegesen tesznek
visszajelzéseket. Elsodlegesen a sziilotol, a tanulotol tudjak az eredmeényeket. Az adatok

feldolgozasa az anonimitas szabalyanak megfeleloen nem tortent meg. (vezetoi interju)
inkabb nem teljesiil

3.4.2.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
A kézépiskolak visszajelzéseit az iskola 0sszegytijti, viszont ezen adatok feldolgozdsa és a
pedagogia munka fejlesztésében torténd felhasznalasa nem jelenik meg az intézményi

dokumentumokban és munkatervekben.
nem teljesiil

A tevekenységek értékelése:

3.1.
Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése €és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.

fejleszthet6

3.2.

A kiemelt nevelési €s oktatasi célok elvardsainak megfeleld eredmények teljestilése.
megfelelé

3.3.

A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levondsa €s visszacsatolasa.

fejleszthet6

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban mi{ikddo a tanulok tanulasi Gtjanak kovetése.
fejleszthetd

Fejlesztheto tevékenységek:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosuldsa. A belso é€s kiilsé mérési eredmények intézményi szintii
kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa. Kidolgozott és
gyakorlatban miikodé a tanulok tanulasi Gtjanak kovetése.

Kiemelkedo tevékenységek:

Ezen a teriileten nem jeloliink meg kiemelkedd tevékenységet.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio



4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

41.1.
Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagodguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kozossége, fejlesztod
csoportok.
Az SZMSZ-ben és a PP-ben szabdlyozott a belso egyiittmiikodes rendszere, ami részletesen
kitér az IPR- és a tobbi a szakmai munkakozosség, a DOK-segité pedagogus, az iskolai
sportkor hatdaskoreére és egyiittmiikédési modjaira. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktura all, amely a pedagogusok szakmai
egyiittmitkodeésén alapul. "Az intézmény szakmai munkakozosségei osszehangoljak
munkdjukat, kidolgozzak egyiittmiikodeésiik, kapcsolattartasuk rendjét. "SzMSz 26. oldal
(vezetoi interju, pedagogus interju, beszamolok, PP, SzMSz)

teljesiil

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.
A mitkodési kort az SZMSZ tartalmazza és szabdlyozza. A stratégiai dokumentumok
feliilvizsgalataban és modositasaban a munkakozosségek is részt vesznek. Az SzMSz 27-28.
oldalan a munkakozésségek felsorolasanadl a mitkédeési koriik és tagjaik is meghatarozottak. A
csoportok kozotti egyiittmiikodeés az intézményben tervezett és szervezett formaban zajlik.
Minden év augusztusaban irjak meg a szakmai kozosségek a munkaterviiket az intézményi
célokhoz igazodva. (SZMSZ, beszamolok, vezetdi és pedagogus interju).

teljesiil
4.1.3.
A szakmai k6zosségek vezetdinek hatéas- és jogkore tisztazott.
A munkakozosség-vezeto feladatait az SzMSz 19. oldala tartalmazza hatas- és jogkoriik
tisztazott.
teljesiil
4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
A munkatervi feladatok mindegyike tobbszereplds, megvalositasa az érintett kollégadk és
munkacsoportok tervezett és szervezett egyiittmiikodésének az eredménye. Az egyes
pedagogusok tobb csoportban is végeznek munkat. Ez az alapja az egyiittmiikédésnek. A
munkakozosségek kozotti egyiittmiikodés rendszeres, mely — az intézmény pedagogiai
programja, munkaterve alapjan — kiilonoésen a kozos rendezvények, programok szervezésében
jelenik meg. (Munkaterv, interjiik)

teljesiil

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.
A munkakozosségek fo célja az intézményben folyo nevel6-oktato munka szinvonalanak
fenntartasa, melyet az intézményvezeto teljes mértékben tamogat. Az intézményben folyo
nevelo-oktato munkat meghatarozo dokumentumok elkészitésén kozosen dolgoznak. A
munkakézosségek megkapjak a feladatokat, dolgoznak rajta, utana osszegeznek. A vezetés
példat mutat a napi szintii, személyes egyiittmiikodésben. Az igazgato elengedhetetlennek
tartja az egységes szemléletet, a kozos iranyt, az ésszetartast az intézményben. (beszamolok,
pedagogus és vezetdi interji).



teljesiil

4.1.6.
A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.
A munkakozosségek részt vesznek az iskola szakmai munkdjanak iranyitasaban, tervezésében,
szervezésében és ellendrzésében. A munkakozosség-vezetdk részt vesznek a helyi tantervek
kidolgozasi folyamatainak megszervezésében, a pedagogusok éves terveinek ellenorzésében,
oralatogatisokon, szabadid6s programok szervezésében, a TER-ben mint bevont személyek és
az intézmeényi onértékelési folyamat koordinalasaban. (vezetoi interju)

teljesiil

4.1.7.
A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagbdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.
A pedagdgusok a tanulok nevelése-oktatdsa érdekében egyiittmiikédnek egymdssal, segitséget
kérnek és kapnak a pedagogiai munkat segito szakemberektol. Jo az egyiittmiikodés a
neveldtestiilet részérol a gyogypedagogussal, a szakszolgalat munkatarsaival, a logopédussal,
a pszichologussal, csaladsegito és gyermekvédelmi szakemberekkel, a védondkkel, az
egészsegligyi ellatas dolgozoival. Az IPR csoportok az ovodakkal miikodtek egyiitt a gyerekek
érdekében az ovoda-iskola atmenet sikeres megvalositasaért. Az intézményen beliili
pedagogus egyiittmiikodés fo célja az intézményben folyo nevel6-oktato munka szinvonalanak
és minoséegenek emelése, fenntartasa. (vezetoi interju, pedagogus interju, beszamolok, PP,
SzMSz)

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.
Az intézményben miikédo a szervezeti kultura. A szakmai mithelymunka sovan aktualis
feladatokra fokuszalva torténik az egyiittmiikodés a lemorzsolodas megelozése érdekében,
illetve az onértékelés és a belso ellendrzés teriiletén, valamint a kompetenciamérési
eredmények javitasa céljabol. Az iskolaban a belsé tudasmegosztas tobbféle modon zajlik. A
bevalt fogasokat, a taldlt otleteket személyesen a nap folyaman, online, e-mailen, a facebook-
os csoportban osztjiak meg egymassal. (munkaterv, interjuk)

teljesiil

4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.
Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre: tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, folyamatos az onképzésiik. Az itt szerzett ismereteiket
hasznositjak és egymdsnak is atadjak, munkaértekezletek, beszélgetések keretében. A belso
tuddasmegosztas a kozosségen beliil jol miikodik. Aki uj modszertant sajatit el egy
tanfolyamon, belso tovabbképzés keretében adja tovabb a kollégainak. A jo gyakorlatokat
egymads orainak latogatasakor és kozos messenger csoportban régzitve is gyiijtik. A vezeto
tamogatja a jo gyakorlatok adaptalasat. Az intézménynek egyenlore nincs jo gyakorlata.
(helyi dokumentum elemzés: munkakozosséegi beszamolok, pedagogus és vezetdi interju).

teljesiil

4.2.3.
A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
A modszertani napok megszervezése és megvalositisa a szakmai munkakozosségek és
munkacsoportok vezetésével tortént. A belso tudasmegosztas a munkakozosségi



értekezleteken, tagozati és munkaértekezleteken torténik, amikor informaljak egymast az

ujonnan megismert modszerekrol, eszkozokrol. (interjuk, munkatervek, beszamolok)
inkabb teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?
4.3.1.
Kétiranyu informacidaramlast timogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.
Az intézmény alkalmazottai napi kapcsolatban allnak egymassal, ezért remekiil miikodik a
kétiranyu kommunikacio. Az iskola vezetése a tdjékoztatas kiilonbozd formdit alkalmazza,
melyet az SZMSZ szabalyoz. A tantestiilet havonta munkaértekezletet tart. A pedagogusok e-
mailben és zart Facebook csoportban is megosztanak informdciokat. A vezetdi interjun
elhangzott, hogy az informacio aramlast belso levelezo rendszer miikodtetésével valositjak
meg. A pedagogus interjun elmondtak a kollégak, hogy jol miikodik a rendszer, kérdezhetnek,
és mindig kapnak megfelel6 valaszt. (SZMSZ, pedagogus, vezetoi interju).
teljesiil
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.
Az intézményben az informaciodatadas és a kommunikacio folyamatos. Havi rendszerességgel,
illetve sziikség esetén ezeken feliil is, tartanak értekezleteket. A munkatervben a nyilt napok, a
nevelotestiileti- és munkaértekezletek, a fogadoorak és a sziiloi értekezletek elore
meghatarozott idoponttal rendelkeznek. Rengeteg informaciot, képet tartalmaz a
rendezvényekrol az iskola honlapja. (munkaterv, vezetdi interju, honlap)
teljesiil
4.3.3.
Az intézmény ¢l az informacioatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.
Az iskolaban a napi aktualitasok a falivjsagon papiralapon is megjelennek a belso
elektronikus levelezorendszer rutinszerii hasznalata mellett. A megbeszéléséken a szobeli, mig
a széleskorii tdjékoztatds esetében a honlapot, a KRETA rendszert, illetve az iskolai Facebook
oldalt haszndlja az intézmény. (dokumentumelemzés, pedagogus és vezetdi interjuk, bejaras)
teljesiil
4.3.4.
Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.
A honlapon, az értekezletek és a belso levelezorendszer, valamint a KRETA utjan a
pedagogusok részére minden munkavégzésiikhoz sziikséges informaciot megkapnatk.
(dokumentumelemzés, pedagogus és vezetdi interjiik)
teljesiil
4.3.5.
Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az értekezletek osszehivasa sziikség- és célvezéreltek. Az év eleji, év végi értekezleteken kiviil
az ertekezletek osszehivasa a kollégak tajékoztatdasara, véleményiik kikérése céljabol
torténnek. Az értekezlet eloadoi gyakran kivetitéssel, prezentdcioval és informacios abrak
alkalmazasaval noveli a megbeszélések hatékonysagat. (SZMSZ, éves munkatervek, interjuik)
teljesiil
4.3.6.
A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Az értekezleteken a munka értékelésével kapcsolatos informaciok megbeszélésre keriilnek,
amit a kozosség a véleményezés utan kozésen fogad el. Az éves ellendrzés folyamataban a



kollégak oralatogatasait oramegbeszélés koveti - a tapasztalatokat irasban rogzitik -, melyen

eloremutato célok is megfogalmazasra keriilnek. (pedagogus és vezetdi interjiik)
teljesiil

A tevékenységek értékelése:

4.1.
A pedagogusok tobbszintli egyiittmiikodésének €s szakmai munkéjuk intézményi célokkal

0sszhangban torténd megvalosulasa.
kiemelked6

4.2.

Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.
megfelelo

4.3.

Folyamatos €s hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacids rendszer miikodése.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacios rendszer miikodtetése.
Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.

Kiemelkedo tevékenységek:

A pedagogusok tobbszintli egylittmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
Osszhangban torténd megvaldosuldsa. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az
intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkdjukra.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
Az 8zMSz 37. oldalan azonositottak, megnevezték a partnereket. Kapcsolatot tartanak
fenntartoval, a varos mds kozoktatasi intézményeivel, a gyermekek egészségiigyi ellatasarol
gondoskodo tarsintézményekkel, iskolaorvossal, iskolafogaszatot ellato szakorvossal,
gyermek-és ifjusagi védondvel, a pedagdgiai szakszolgadlattal, a gyermek- és ifjusagvédelmi
hatosagokkal, a Gyermekjoléti Szolgalattal, a Tanuladsi képességet Vizsgalo és Beszédvizsgalo
Szakeértdi és Rehabilitdacios Bizottsaggal, a Csaladsegité Kozponttal, a térténelmi egyhdzak
szervezeteivel, az intézményt tamogato alapitvanyaval, egyéb szervezetekkel (példaul
rendorség).

teljesiil

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
Az SZMSZ és a vezetdi program a honlapon elérheto, igy a kiilso partnerek koére mindenki
szamara nyilvanos. Egyes esetekben a kapcsolattartads a feladatuk része. (SZMSZ, PP, vezetdi
program)

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.



Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.
Az intézmény az azonositott partnerek koziil a legfontosabb partnerekrol rendelkezik
tartalomleirassal, kikkel, milyen témaban miikédnek egyiitt. (SZMSZ 36. oldal) Az SzMSz 38.
oldalan néhany partnernél meg van adva a kapcsolattarto beosztasa, és milyen témdaban
miikodnek egyiitt.
inkabb teljesiil
5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerckkel vald
egyeztetes.
A munkatervben szereplo partneri feladatokrol az érintettekkel az igazgato szoban/irasban
egyeztetest végez. Az SZMSZ pontosan szabalyozza a dontési, véleményezési és egyetértési
jogkoroket. (SZMSZ, vezetoi interju)
teljesiil
5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.
Az onértekelés folyaman megtortént a sziiloi elégedettsége felmérése kérdoives formaban. Az
SZM-megbeszéléseken az iskola vezetése képviselteti magat, ahol a felmeriilo igények és
lehetoséegek egyeztetése, illetve a sziiloi kozosseg tajékoztatasa megtorténik. (onértékelés
elégedettséegmeérésének eredménye, interjuk)

teljesiil
5.24.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézmény honlapjan olvashato a Panaszkezelési tigymenet. (dokumentumelemzés)
teljesiil
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.
Az intézmeény kozzétételi listaja naprakész, a stratégiai dokumentumok hianytalanul feltéltésre
keriiltek. A honlap tartalmazza a térvényi eldirasban szereplo stratégiai és operativ
szabalyzokat (SZMSZ, PP, munkaterv). Hagyomanyosan papir alapon készitik az intézményi
dokumentumokat, ezek is hozzdférhetoek, de élnek az intézményi honlap lehetéségével, azaz az
alapvetd dokumentumok elektronikusan is elérhetok. A partnerek tajékoztatdsa teljeskori, ami
tobbféle csatornan keresztiil torténik. Sziilok tajékoztatasa: sziiloi értekezletek, fogadoorak,
KRETA naplé, Messenger, stb. Az intézményvezetd a Tankeriileti Kozpont felé minden tanév
végen éves beszamolot készit. (SZMSZ, PP, beszamolok, vezetdi, pedagogus, sziiloi interju,
Iskolai honlap, Facebook oldal, interjiik)
teljesiil

5.3.2.
Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informécidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).
Minden lehetoséget alkalmaznak. Tobbféle csatornan keresztiil torténik. Kréta naplo,
értekezletek, megbeszélések, elektronikus levél, tajékoztato fiizet, sziikség esetén telefon,
kozosségi oldal. (interjuk).

teljesiil

5.3.3.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.



Megfelel6en miikédik az iskolaban a kiilso partnerek tajékoztatasa, veleményiiket
elmondhatjak és a lehetoségekhez mérten az intézményvezetés megprobal mindenben
segitséget nyujtani. Az interjuk egyértelmiien ezt erositették meg. (interjuk)

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, virmegyei szint, orszagos szint)?
54.1.
Az intézmény részt vesz a kiilonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben.
Az iskola részt vesz a varosi tinnepségeken kozremiikodoként. Kiilonbozo orszagos szakmai
szervezetek dltal rendezett versenyeken vesznek részt. 2022-23 beszamolo alapjan: Kalmar L.
matematika verseny, Oveges Jozsef Karpat medencei fizika verseny, Simonyi Zs. helyesirasi
verseny (interjuk, beszamolok)
teljesiil
54.2.
A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.
Az intézmény pedagogusai és tanuldi részt vesznek a varosi szervezetek altal rendezett
kozossegi rendezvényeken (iinnepi megemlékezések, varosi adventi vasar, kulturdlis
bemutatok, a Berzsenyi Daniel Gimnazium szavaloversenye, Kalmar L. matematika verseny,
Oveges Jozsef Karpat medencei fizika verseny, Simonyi Zs. helyesirdsi verseny (beszamolo,
interjuk)
teljesiil
54.3.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.
Az intézmény tobb dolgozoja részesiilt mar varosi kitiintetésben (Marcali varosért dij) (vezetoi
interju)
teljesiil
54.4.
Az intézmény a fenntarthato fejloddés pedagogiajanak megvalositasa érdekében
egylttmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthat6 fejlédés
szeml¢letmaodjat.
Az iskola részt vesz az oktatasert felelos miniszter dltal meghirdetett ,, Fenntarthatosagi
témahét” megvalésitasaban. A DOK dltal szervezett papirgyiijtés soran kapcsolatba kell lépni
a hulladék atvevo teleppel. (munkaterv, vezetdi interju)

teljesiil
A tevékenységek értékelése:
5.1.
A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitésa.
kiemelkedé
5.2.
A partnerekkel valo egylittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé
5.3.
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld
5.4.

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.



megfeleld
Fejlesztheto tevékenységek:
A partnerekkel valo egyiittmiikodés intézményi dokumentumokban valo szabalyozésa, a
partnerek véleményezési lehetdségeinek biztositasa, folyamatos feliilvizsgélata,
visszacsatolasa ¢és fejlesztése.
Kiemelkedo tevékenységek:
A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
2022-23-as munkaterv 5. oldal "targyi feltételek az eredményes munkavegzéshez", leiras arrol
mit kellett a nyaron javitani. A bejaras alkalmaval lattunk vilagitotestek felujitasat a
tantermekben, lattunk sziikségtermeket az udvaron kiilonallo kis épiiletekben. A fenntartoval
folyamatos kapcsolatban vannak a sziikséges feltételek biztositasa kapcsan. (vezetdi interju,
bejaras)

teljesiil

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.
Az iskola nem rendelkezik belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel.
(vezetdi interjii)

nem teljesiil

6.1.3.
Az intézmény a fenntarthat6 fejloddés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznaldsara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sziilok €s a kiilsé
partnerek felé.
A beszamolokban taldlhato fejlesztések koziil az iskola az energiatakarékos beruhazasok
megvalositasaval (radiatorok és nyilaszarok cseréjével, napelemek hasznalataval) torekszik jo
példat mutatni a fenntarthatosag és takarékossag teriiletén. Az energia takarékossag
fenntartoi elvdrds, melyet a vezetés rendszeresen ellendriz. Papirgyiijtés, ruhagyiijtés a DOK
szervezésében. A Fenntarthatosagi témahét kereteben megismertetik a tanulokat a
fenntarthato és a nem fenntarthato fejlodés kozti kiilonbséggel. (vezetoi interju, bejaras,

beszamolok)
teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igénylé

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
Az intézményi targyi kérnyezete megfelel a kiilonleges banasmodot igénylo tanulok
nevelésének, oktatasanak, bar rendszeres igenyfelmérésen alapulo intézkedési tervvel nem
rendelkezik. (vezetdi, pedagogus interjuk, beszamolok, munkaterv elemzése,
intézmeénybejardas)



inkdbb nem teljesiil

6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.
Az onértekelés intézkedési tervében leirt fejlesztések folyamatosan valosulnak meg. Pl.
Panaszkezelési tigymenet potlasa. A 2022-23-as beszamolo mar a munkaterv feladatainak
megvalosulasat elemzi, ami addig nem tortént meg. Az eszkozigeény felmérésének eredményét

tovabbitja az intézmeény a fenntarto felé. dokumentumelemzés, (vezetdi interju)
inkabb teljesiil

6.3. Milyen a digitalis eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1.
A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikaciod soran.
A pedagogusok napi szinten haszndljak a Kréta feliiletét a dokumentacio elkészitésere,
ertékelésre, a tanulasi folyamatok tamogatasara és kommunikaciora. A Kréta mellett
haszndalnak kiilonbozo programokat tanulast segito programokat. Napi szinten hasznaljak a
tanteremben lévo digitalis eszkozoket. A bejaras alkalmaval lattuk minden teremben az
eszkozoket. A belsé kommunikadciohoz is hasznaljak a levelezés soran. Osztalycsoportokat,
sz1iloi csoportokat mitkodtetnek a kézossegi média feliiletein. (interjuk, bejaras)

teljesiil

6.3.2.
Az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kovetheto.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kéovetheto. Informatika terem
(alsos, felsos) all a tanulok rendelkezésére, Projektor, szamitogép, interaktiv tabla, panel van
a termekben. (tabletek, 3d nyomtato, lego robotok, Pasco eszkozcsomag) A vezetdi
oralatogatasok alkalmaval megfigyelheto az eszk6zok rendszeres haszndlata/kihasznaltsaga,
tanoran valo alkalmazasa. (vezetoi interju, bejaras, Kréta)

teljesiil

6.3.3.
Az intézmény biztositja, hogy minden tanuld az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitalis tanulési technologidkhoz.
Az egyéni tanuldshoz az otthoni hasznalatra kapott laptopok. Az informatika teremben minden
tanulora jut szamitogép, illetve tanuloi tabletekkel is rendelkezik az intézmény, melyet
felvaltva hasznalnak a pedagogusok. Minden teremben van interaktiv tabla, vagy projektor és

szamitogep. (tabletek, 3d nyomtato, lego robotok, Pasco eszkozcsomag)(interjuk, bejaras)
teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka humdanerdforras-sziikségletérdl.
Minden éves munkaterv elején a humanerdforras helyzetének elemzése és az ebbol kovetkezo
igények osszesitése megtorténik. A beszamolok kiilon pontban foglalkoznak a tanév kozben
bekovetkezett valtozasokkal, illetve az elkovetkezo tanévet érinté humanerdforras-
sziiksegletrol. Jelenleg hiany van matematika, testnevelés, foldrajz, magyar és német szakos
tanarokbol. A pedagogusok tulterheltek, sok munkat ellenszolgaltatas nélkiil végeznek.

(munkaterv, pedagogus interjii)
teljesiil



6.4.2.
A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.
Az intézményben minden tanév végeén felmérik a kévetkezo tanévre vonatkozo munkaerdigényt
az elozetes tantargyfelosztas elkészitése soran, amit tovabbitanak a fenntarto felé. A
fenntartoval folyamatos kapcsolata van az intézménynek a humanerdforras tekintetében. A
hianyt azonnal jelzik, a megoldasi lehetoségeket egyeztetik. (vezetoi interju)
inkabb teljesiil
6.4.3.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A vezetdk a feladatok elosztasanal az egyenletes terhelés mellett a szakértelmet és az egyeéni
karrierterveket veszi figyelembe. A feladatok szervezésében a szakértelem szerepet jatszik, de
a sok hianyzo kolléga miatt tulterhelés mutatkozik. Jelenleg hiany van matematika,
testneveles, foldrajz, magyar, német szakos tanarokbol. (pedagogusi, vezetoi interju,
munkatervek)
inkabb teljesiil
6.4.4.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
Torekednek a szakos ellatottsagra pl. fizika szakos attanit a gimndaziumbaol, tovabb
foglalkoztatnak nyugdijas kollégat. Igy a pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktato munka feltételeinek, az intézmeny deklaralt céljainak. (pedagogus, vezetdi
interju)
inkabb teljesiil
6.4.5.
Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok €s sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.
A tovabbképzési programot az intézményi célokhoz és sziikségletekhez probaljak igazitani,
figyelembe véve az egyéni életpalydkat is. Foldrajz, fizika, matematika tandr képzésre
iskolaztak be kollégakat 202 1-ben. (tovabbképzési program, beiskolazasi terv 2022-23,
pedagogus kérdoiv))
teljesiil
6.4.6.
A pedagogusok nyitottak olyan 0 megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technologidk, a
digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat timogatjak a tanulasi eredmények elérése
érdekében.
A vezetdi interjun az hangzott el, hogy ha a pedagogusok ugy érzik, hogy munkajukat
hatékonnya, eredményessé teszik az uj technologidk, és a tanulokat jobban tudjak motivalni,
akkor szivesen hasznaljak a munkdjuk sordn ezeket az eszkézoket. Az oralatogatdsok
tapasztalatai szerint haszndljdk a digitalis eszkozoket a tanorakon. (vezetoi interju,
pedagogusi interju)
teljesiil
6.4.7.
A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.
A vezetok felkésziiltek, jol atlatiak az intézmeény miikodeését, egyértelmiien fogalmazzak meg
elvarasaikat a munkatarsakkal szemben. A rengeteg megvalosult pedagogus onértékelés

intézkedési tervebol latszik a felkésziiltség a feladatra. (intézkedési tervek)
teljesiil



6.5. Milyen szervezeti kultiiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.
A szervezeti kultura folyamatos fejlesztésének igenye nyomon kovetheto az iskolai
dokumentumokban. Az intézmény vezetése a hagyomdnyok dapoldsdval, tanfolyamok
megszervezesével, valamint az értekezletek és megbeszélések megvalositasaval aktivan
fejleszti az iskola tanulasi és szervezeti kulturajat. Az intézményvezeto jelenléte az
intézmeényben meghatarozo. A pedagogus és vezetoi interjun elhangzottak egyértelmiien
megerdositették.
inkabb teljesiil
6.5.2.
Az intézmény szervezeti ¢€s tanulasi kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.
Az intézményi alapdokumentumok szabalyozzadk a szervezeti egyiittmiikodés lehetoségeit,
formait. Kozosen megvitatott és elfogadott dokumentumok alapjdn végzik pedagogiai
munkajukat. (pedagogiai program, SZMSZ, munkatervek)
teljesiil
6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szinti bels6
igényesség, hatékonysag jellemzo.
A nagyszamu pedagogusi és az intézményi onértékelés megvalositasa a munkatervekbol
lathatoan tobb kolléga egyiittes munkajanak az eredmeénye, hatékony belso egyiittmiikodésre
utal. A sziildi interjubdl kideriilt, hogy azért is hordjdk szivesen gyermekeiket ebbe az
iskolaba, mert jellemzo az intézmeényre a pedagogusok igényes munkdja, a sziilok egyenrangu
partnerként valo kezelése, az iskola csaladias légkore. (2022-23-as munkaterv, sziildi interju)
teljesiil
6.5.4.
Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
Az intézményen beliil hatékonyan miikédik a tudasmegosztds, egymast tajékoztatjak a
Jjogyakorlatokrol, illetve az egyéb tovabbképzéseken hallottakrol. A pedagogus interjun sokat
hallottunk rola. Pl. latogatjak egymas orait, beszélgetnek, tajékoztatiak egymast. (pedagogusi
interju)
teljesiil
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.
Hagyomanyorzo tevékenységek szerepelnek a PP 89. oldalan. A hagyomanyapoldssal
kapcsolatos feladatok az SZMSZ 47. oldaltol talalhatok. pl. Noszlopy-nap és a Hoy Tibor-nap,
tanulmanyi versenyek és vetélkedok, iinnepélyes tanévnyito, karacsonyi tinnepi programok,
adventi vasarok, jotékonysagi bal, madarak, fik napja, kéltészet napja, Féld napja, Kihivds
napja, ballagas, iinnepélyes tanévzaro. A hagyomanyorzo tevékenységek havi lebontdasaban a
munkatervben a rendezvények kozt talalhatok meg. (munkatervek, PP, SZMSZ)
teljesiil

6.6.2.



Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

A munkaterv és az SZMSZ az iskola honlapjan elérhetok, elfogadasa elott az érintettek és a
partnerek véleményét kikerte az intézmény, igy a hagyomanydapolassal kapcsolatos feladatok a
dolgozok és a partnerek elott ismertek. A tanulok tekintetében a hagyomanyorzés és uj
hagyomanyok teremtése a DOK feladatkérébe tartozik. A kiilsé partnerek szamara lehetéséget
biztositanak, hogy aktiv részesei legyenek a hagyomanyapolo tevékenységeknek. Az iskolat
koriilvevé vilag valtozasait kovetve uj hagyomanyokat is teremtettek. (turak, taborok,

Hatartalanul program, vilagnapok, versenyek, kiallitasok) (munkatervek, interjuik)
teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelgsség- és

hataskormegosztas?

6.7.1.
A munkatérsak feleldsségének €s hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.
A feladatok és hataskorok tisztazottak. Szabalyozott a beszamolds modja és formdja is. Az
intézmeény szervezeti abrdja, az intézmeényvezeto hataskore, az intézményvezeto kozvetlen
vezeto beosztdasu munkatdrsainak feladatai egyértelmiiek. Az intézményvezeto akaddlyoztatdsa
eseten kidolgozott a helyettesités. Tisztdazott a sziikebb és tagabb iskolavezetés. Munkakori
leirasok tartalmazzak a feladatokat. Szakmai munkakozosség, illetve a munkakozosség-vezeto
feladatai tisztazottak. (SZMSZ, ped. kérdoiv, vezetdi interju)

teljesiil

6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Az intézményvezeto lehetdségei szerint torekszik az egyenlo teherviselésre. A
feladatmegosztasnal figyelembe veszik a szakértelmet, tapasztalatot és a pedagogusok
személyes érdeklodesi teriileteit is. A tantargyfelosztasndl és az orarendek kialakitasanal
fontos szempont a vezetok részerol az egyenletes terhelés és természetesen a végzettségnek
megfelelo tantargyak tanitasa. A sok hiany miatt azonban nem minden esetben valosul meg az
egyenletes terhelés. (interjuk, pedagogus kérdoiv)

inkabb teljesiil

6.7.3.
A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.
Az SZMSZ-ben a ,,vezetok munkarendje”, ,, a pedagogusok belso ellendrzésének rendje”, a
., kapcsolattartas rendje”, a ,, tanulokkal kapcsolatos dontések rendje”, illetve a
mellékletekben talalhato ,, munkakori leiras mintak” részében a felelosségi és hatdaskorok
rogzitése megtortént. Az éves beszamolokban ennek megvalosulasa nyomon kovetheto.

(dokumentumelemzés, pedagogusi, vezetdi interju)
teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.
A neveldtestiilet dontési és hatarozati jogkore az SZMSZ-ben szabdlyozott. Nagymeértékben
tamaszkodik a vezeto a munkakozosség-vezeto, és a pedagogusok szakértelmere, a
kihivasokra a kollégdk segitségét kérve tud reagalni. A tantestiilet havonta iilésezik. A dontés-



elokeszitésbe bevonjak az érintetteket. Veleményezési jogat gyakorolja a Diakénkormanyzat
és a Sziiloi Szervezet. (PP, SZMSZ, pedagogus és vezetdi interju).

teljesiil

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.
Az SZMSZ ,, kapcsolattartds rendje” cimii részben a dontés-elokészités és meghozatal
folyamata dokumentalt. Az alapdokumentumok zaradékaiban a jogszabalyoknak megfeleloen
jelennek meg az egyes csoportok. A szabdlyozdsnak megfeleléen torténnek a dontési
folyamatok véleményezések. A gyakorlati megvalositasarol a vezetdi és pedagogus interjuban

hallhattunk. ( SZMSZ, munkatervek, interjiik)
inkabb teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.1.
Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
Az intézmény minden munkatarsa hozzajarul a sikeres miikodéshez. Az intézmény munkatarsai
innovativak, nyitottak, befogadoak, rugalmasak az uj dolgokkal kapcsolatban. Demokratikus
a legkor, miikodik a belso tuddasmegosztas. Az intézmény munkatarsai az értekezleteken,
megbeszéléseken, napi szinten javaslataikkal segitik a fejlesztést. Az iskola altal szervezett
modszertani nap kitiind forumot biztositott a fejlesztési javaslatok megvitatasara. (vezetai,
pedagogus interju)
teljesiil
6.9.2.
Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.
A médszertani napon, a neveldtestiileti tovabbképzéséken, illetve a munka- és neveldtestiileti
ertekezletek biztositanak megvalosuldsi lehetoséget az innovativ folyamatok szamara.
(interjuk)
teljesiil
6.9.3.
Az intézmény tamogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylittmiitkodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technologiakkal
kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik
fejlodését.
A pedagogusok jelen vannak a nevelési-oktatasi portalokon, melyek segitik szakmai
fejlodesiiket. A digitalis technologiakkal kapcsolatos kompetencidik folyamatosan fejlodnek. A
TIOP-o0s palydzat nyerteseként eszkozoket kaptak a pedagogusok. (pedagogus, vezetoi interju)
teljesiil
6.9.4.
A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia altal
nyUjtott lehetéségek alkalmazéasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
Robotika oktatas bevezetését kezdte az egyik kolléga, a digitalis kultura terem kb. 20
négyzetméteres része errve lesz berendezve. Ezt tamogatja segiti a vezetés. (intézmény
bejarasa)
inkabb teljesiil
A tevékenyseégek értékelése:

6.1.



Az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktara biztositasa.
megfeleld

6.2.
A kiilonleges banasmodot igénylo tanulok nevelésének, oktatasdnak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

megfeleld

6.3.

Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis eszkdzhasznalat.
kiemelked6

6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaéaneréforras-sziikséglet biztositasa.
megfeleld

6.5.

Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.
kiemelkedo

6.6.

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7.

Szabalyozott feleldsség- és hataskormegosztas.
megfeleld

6.8.

A munkatarsak dontésel6készitésbe valo bevonasa.
megfelelo

6.9.

Innovéciora nyitott szervezeti kultara mikodése.
megfelelé

Fejlesztheto tevékenységek:

Belso infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési terv elkészitése. Munkatarsak dontés
elokészitésbe valo bevonasanak dokumentalésa.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény hagyomanyapold, hagyoméanyteremtd tevékenysége megvalosul. Magas szintli
¢s hatékony szervezeti kultiira megléte jellemzd. Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis
eszkozhasznalat.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben
meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelos miniszter altal kiadott

tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?
7.1.1.
Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal.
A pedagogiai program koherens a jogi szabalyzokkal és iranyelvekkel. Valtozas esetén a
dokumentum feliilvizsgalatra keriil, a modositas megtorténik. Rendszeresen feliilvizsgaljak a
jogszabalyoknak valo megfeleloséget. Az intézmény Pedagogiai Programja tiikrozi és
tartalmazza a NAT-ban megfogalmazott pedagogiai alapelveket, célkitiizéseket.
(dokumentumelemzeés, vezetdi interju alapjan)



teljesiil

7.1.2.
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
A pedagogiai program jogszabalynak megfelelo, a telepiilési kornyezet figyelembe vételével
késziilt. Az emelt oraszamu idegennyelvi képzést az uj alaptanterv adta lehetoségeknek
megfeleléen inditottik el a sziil6i vélemények figyelembevételével. Igy lett (lesz) a varosban a

sport tagozatos altalanos iskola mellett egy nyelvi tagozatos daltalanos iskola. (vezetdi interju)
teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?
7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.
A PP nevelési programjaban leirt ,, nevelo-oktato munka alapelvei, értékei, céljai, feladatai,
eszkozei, eljardsai és a munkaterv ,, kiemelt feladatok” részében keriilnek
operacionalizaldsra, aminek megvalosulasat a beszamolo ugyanezen elnevezésii részei
tartalmazzak. A jogszabalyi valtozdasok és a partneri igényeknek megfeleloen modositjdk,
finomitjdik a PP-t. (PP, beszamolok, vezetdi interju alapjan)
teljesiil
7.2.2.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertiil.
Az intézményvezeto minden tanév elején elkésziti az éves munkatervet, melynek része a
szakmai munkakozosségek munkatervei. Az éves feladatok titemezése felelosok és hataridok
megallapitasaval megtorténik. Elkésziti a vezeto a tovabbképzési programot. (munkatervek,
tovabbkepzesi program).
teljesiil
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
A stratégiai dokumentumok és tervek elérhetésége az intézményben szokasos csatornakon
keresztiil biztositott. Az intézményi honlapon mindenki szamara elérheték a dokumentumok.
http://noszlopy-marcali.hu/iskolank _dokumentumok.htmi
teljesiil
7.2.4.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.
A PP nevelési programjaban leirt ,, nevelo-oktato munka alapelvei, értékei, céljai, feladatai,
eszkozei, eljarasai és a munkaterv ,, kiemelt feladatok” részében keriilnek
operacionalizaldsra. Az éves tervezési dokumentumok tablazatos formaban foglaljak 6ssze az
idopontot/feladatot/felelost. A kiemelt feladatok esetében nem keriiltek leirasra a
megvalosulast jelzo eredménymutatokhoz tartozo értékek. Az intézkedeési terv felépitése
tartalmaz minden sziikséges elemet. (PP, munkatervek, tovabbképzési program és beiskoldzasi
terv, intézkedési terv, vezetdi interjui)
inkabb teljesiil

7.2.5.



A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.
A képzési program elkészitése elott felmérésre keriilt a pedagogusok képzettségeére vonatkozo
jelenlegi és jovobeli igények és elvarasok. Ezek figyelembevételével késziilt el a beiskolazasi
program. (2021: matematika, fizika, tanito szak elvégzésére iranyulo beiskolazas).
(Beiskolazasi terv, vezetoi interju)
inkabb teljesiil

7.2.6.
A tanitasi mddszerek, a neveld-oktaté munkét tdmogato papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazéasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktato munkat tamogato papir alapu és digitalis tankényvek,
segédanyagok kivalasztasa pedagogiai prioritasokkal ésszhangban torténik, a tankényvekhez

kesziilt tanmeneteket adaptadljdak a pedagogusok. (tanmenetek, pedagogus interju, bejaras)
teljesiil

A tevékenysegek értékelése:

7.1.
A Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo

dokumentumban meghatéarozott célok €s a pedagogiai program 6sszhangja.
megfelelo

7.2.
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
fejleszthet6

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

A tervek nyilvanossaga biztositott.




